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отъ редакціи. 

Постановленіемъ Совѣта Вс. Кооп. Съѣздовъ въ засѣданіи Отъ 11 
1918 г. изданіе „Вѣстника Кооперативныхъ Союзовъ", какъ періодичесі 
органа, временно рѣшено пріостановить. Взамѣнъ, въ 1919 г., будутъ вь 
дить по мѣрѣ накопленія матеріаловъ, сборники альманахи подъ общ 
названіемъ , Союзное Кооперативное Строительство", посвященные спеціей 
вопросамъ теоріи и прпктяки Союзнаго Строительства всѣхъ видовъ кооп 
ціи въ Россіи и за границей. 

Сборники будутъ выпускаться по единообразной программѣ, включ 
щей: 1. статьи по вопросамъ Кооперативнаго Союзнаго Строительства* 3. 
зоры н монограеіи; 3. матеріалы по Союаному Строительству; 4 Бвбліогрі 
и рецензіи на книги и статьи о Союзномъ Строительствѣ или работѣ Коі 
ратпвныхъ Союзовъ. 

Редакція обращается съ убѣдительной просьбой во псѣмъ Коопера 
нымъ Союзамъ,' Совѣтамъ Съѣздовъ и другимъ кооперативнымъ учрежденія* 
о присылкѣ отчетовъ о дѣятельности Кооперативныхъ Союзовъ, прок 
ловъ засѣданій с ъѣздовъ, Собраній в Совѣщаній, въ коихъ выносились 
становленія, затрагивающія въ той пли иной мѣрѣ вопросы Союзнаго Ст] 
тельстна и, наконецъ, печатныхъ ^зданій по тѣмъ же вопросамъ. 

Первый сборникѣ уже подготовленъ къ печати и сданъ въ паборъ, 
немъ будутъ напечатаны слѣдующіе статьи: Либеровъ — Принципы Союзе 
Строительства (о смѣшанныхъ Союзахъ); С. Студ^нцкій — Опытъ построі 
теоріи Союзнаго Строительства въ Западной Европѣ; Д. Илимскій — Ош 
характеристики современныхъ Союзовъ; Н. Макаровъ — Задачи и споа 
изученія Кооперативныхъ Союзовъ и др. 

Въ настоящій, переливаемый коопераціей моментъ, вопросы Согозі 
Строительства выдвигаются на первый планъ и сборники отвѣчаютъ ос 
ощущаемой потребности розобриться ВЪ ОДНОМЪ ИЗЪ самыхъ СЛОЖНЫХЪ 
в рос о въ юоі ератѵвиатр строительства, Редакція обращается поэтом; 
всѣмъ товарищамъ кооператорамъ ць просьбой приватъ мѣры въ широк 
распространеній) сборниковъ среди іооворатвйііыхъ организацій. 

Предварительная подписка принимается въ Совѣтѣ Кооператива» 
Съѣздовъ. 

Редакція. 


Отъ Правленія Совѣта Всероссійскихъ Нооперат. Съѣздоі 

Въ маѣ мѣс. 1919 г. предполагается созывъ II Очередного Веер* 
Кооперативнаго Съѣзда, въ программѣ занятій котораго центральное мі- 
будутъ занимать вопросы кооперативнаго союзнаго строительства. Со 
объ втонъ. Правленіе Совѣта предлагаетъ всѣмъ К оперативнымъ Союзѣ 
я организаціямъ приступить къ предварительному обсужденію этихъ в"іі! 
совъ на мѣстахъ и о всѣхъ принятыхъ постановленіяхъ немедленно сообм 
Совѣту Съѣздовъ. 


товарищество типографіи а. и. Мамонтова. 
Арбатская па.. ФшшпповскШ пер., И. 
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Ревизіонные союзы и инструкторство. 

і. 

Вопросъ о ревизіонныхъ союзахъ впервые у насъ въ Россіи 
былъ поставленъ на инструкторскомъ совѣщаніи, происходившемъ 
въ Москвѣ 15—20 декабря 1913 года 1 ). Подходъ къ этому во¬ 
просу тогда былъ сдѣланъ съ двухъ сторонъ: со стороны инфор¬ 
маціонной (доклады—Г. Л. Мартюшина „ Постановка ревизорскаго 
дѣла въ германскихъ и австрійскихъ с.-х. кооперативахъ* и 
Н, Ю. Ленскаго „Ревизія и инструктированіе потребительныхъ 
обществъ въ Западной Европѣ") и теоретической (докладъ .В. А. 
Квдьчевскаго „О типахъ инструкторской организаціи 0 ). 

И тоіьро въ Щ7 году на 3-мъ инструкторскомъ совѣщаніи 
были сдѣланы попытки поставить этотъ вопросъ въ плоскость орга¬ 
низаціонно-практическую, но совѣщаніе инструкторовъ признало, 
что вопросъ этотъ недостаточно разработанъ и просило Совѣтъ 
кооперативныхъ съѣздовъ въ спѣшномъ порядкѣ собрать матеріалы 
по вопросу о ревизіонныхъ союзахъ, выяснить положеніе дѣлъ на 
мѣстахъ, выработать уставъ ревизіонныхъ союзовъ и издать мате¬ 
ріалъ по данному вопросу 2 ). 

Но и послѣ инструкторскаго совѣщанія 1917 года интересъ 
къ вопросу о ревизіонныхъ союзахъ ни въ центрахъ, ни на мѣстахъ 
почти не возросъ, хотя кой-какія подготовительныя работы про¬ 
дѣланы, въ томъ числѣ выработанъ въ юридическомъ отдѣлѣ Со¬ 
вѣта кооперативныхъ съѣздовъ уставъ союза. 

Такое медленное продвиженіе вопроса о ревизіонныхъ союзахъ 
объясняется тѣмъ, что до сихъ поръ остались не разрѣшенными 

*) См. „Вопросы ревизіи и инструктированія кооперативовъ* вьш. I. 

а ) См. Постановленія Всероссійскаго съѣзда инструкторовъ по коопе¬ 
раціи 28 мая—2 іюня, 1917 г. 



нѣсколько коренныхъ вопросовъ, связанныхъ съ бытіемъ института 
инструкторовъ. Къ этимъ вопросамъ относятся: 1) цѣлесообразна ли 
спеціализація инструкторства по функціямъ и 2) цѣлесообразно лн 
отдѣленіе инструкторскихъ организацій отъ хозяйственныхъ соозовъ. 

И. 

Ыа первый вопросъ жизнь вездѣ и всюду дала положительный 
отвѣтъ. Вмѣсто одного инструктора съ общими организаціонными 
функціями повсюду народились инструктора спеціалисты: по иотре- 
битедьскоЙ коопераціи, кредитники, маслодѣлы, льноводы, огород¬ 
ники, инструктора-внѣшкольники, инструктора по организаціи на¬ 
роднаго театра, народной музыки, хорового пѣнія н т. д. Всякая 
новая отрасль дѣятельности коопераціи какъ въ области хозяй¬ 
ственной, такъ и культурно-просвѣтительной сопровождалась но¬ 
вымъ развѣтвленіемъ инструкторства. Ставится кооперативная 
сборка льна—учреждается штатъ инструкторовъ-льноводовъ, знаю¬ 
щихъ экономику и технику льняного дѣла; ставится рядъ начи¬ 
наній по внѣшкольному образованію — приглашаются работники, 
могущіе инструктировать до-школьное и послѣ-шкодьноѳ воспитаніе 
и образованіе. Спеціализація инструкторства настолько углубилась, 
что прежній инструкторъ, обслуживающій всѣ кооперативе м всѣ 
ихъ нужды, начинал отъ указаній по составленію устава ж кончая 
ревизіей или обслѣдованіемъ хозяйства кооператива, почти совсѣмъ 
исчезъ изъ кооперативнаго обихода. Даже районные инструктора 
центральныхъ организацій, долженствующіе обслуживать всѣ нужды 
коопераціи въ своемъ районѣ, пошли по линіи спеціализаціи. Инструк¬ 
торскіе отдѣлы возложили на однихъ лицъ вопросы союзпаго 
строительства, на другихъ—вопросы корреспонденства, натретьихъ- 
вопросы ревизіи и т, д. Да иначе и быть не можетъ. 

Кооперативная дѣятельность на мѣстахъ, проходя Одинъ этапъ 
за другимъ, постепенно совершенствуется. Непосредственные работ¬ 
ники съ каждымъ днемъ получаютъ все новый и новый опытъ. 
Чтобы этотъ повседневный опытъ критически оцѣнить, связать 
его съ опытомъ другихъ, внести тѣ или иныя поправки въ методы 1 
работы данныхъ дѣятелей кооператива, нужно быть не только 
наблюдателемъ этого кооператива, но и знатокомъ того дѣла,; 
которое данный кооперативъ выполняетъ. Кооператоръ, прекрасно' 



ІЗЮННЫК СОЮЗЫ И ИНСТРУКТОРСТВО. 


7 


іціонныѳ принципы молочнаго кооператива, все же 
элезнымь инструкторомъ для маслодѣльной артели, 
тъ техники изготовленія масла. Только детальное 
;есса изготовленія масла и всей предшествующей 
твующей ему обстановки дастъ возможность коопѳ- 
) инструктировать данную молочную артель. И 
» признать, что учить можетъ тотъ, кто умѣетъ 
[а человѣческую волю и разумъ, повышая ихъ 
[угруктированіѳ есть видъ учительства. При чемъ, 
актированіи дается не только для развитія и со- 
мышленія, но и для непосредственнаго примѣне- 
овсѣмъ плохо, далее вредно, если при инструкти- 
ду знаніе нлн вмѣсто знанія преподносится „ взглядъ 
гакихъ полузнаній и .взглядовъ на нѣчто 44 никогда 
тоящаго знанія, какъ орудія дѣйствія. Слѣдова¬ 
ть инструкторъ будетъ полезенъ данному коопе- 
ловыми указаніями, который будетъ давать работ* 
іва знанія, оплодотворяющія и умножающія ихъ 
эзможно только тогда, когда самъ инструкторъ 
ютомъ того дѣла, которому омъ учатъ другихъ, 
соображеніе. Предъ коопераціей встаютъ все но* 
блемы:' организаціонныя, техническія, экономиче- 
іаллольно кооперація увеличиваетъ свои знанія, 
ыки и умѣнья. Кооперація стремится къ тому, 
перативныхъ работниковъ давалъ наивысшіе ре* 
онъ былъ трудомъ творческимъ, совершеннымъ, 
какъ говоритъ весь человѣческій опытъ, только 
і труда. А разъ такъ, то кооперація нѳ можетъ 
анструкторскому труду какія-то особыя мѣрки, 
знать, что инструкторъ, какъ и всякій рядовой 
гъ имѣть только ограниченный кругъ своихъ за- 
гъ кругъ задачъ ограниченнѣе, тѣмъ совершеннѣе 
)а, тѣмъ цѣннѣе его инструктированіе, 
руктора-спеціалиста мѣстами учреждаютъ участ- 
оровъ, предполагая, что сокращеніе района ведетъ 
іисла функцій инструктора и приближаетъ его въ 
тановкѣ, въ которой протекаетъ жизнь коопера- 
гсловія далеко неравноцѣнны и другъ отъ друга 



независимы. Можно инструктора приблизить къ кооперативамъ,; 
уменьшивъ круга его задачъ, а наоборотъ, даже расширивъ;] 
свою очередь, не переводя инструктора въ участокъ можно соЩ 
тить функціи его до минимума. Поскольку функціи инструктор 
при введеніи участковой инструктуры сокращаются, постольку! 
слѣдуетъ привѣтствовать; поскольку же на участковаго инстр^ 
тора возлагаются: экономическія обслѣдованія районовъ, открыв 
новыхъ кооперативовъ, инструктированіе по организаціи и веіѳ* 
дѣла, по счетоводству и отчетности, производство ревизій и оба 
дов&ній хозяйства кооперативовъ, содѣйствіе организаціи мѣстть 
съѣздовъ, курсовъ, народныхъ домовъ, клубовъ, театровъ и т. ■ 
постольку съ участковой инструктурой слѣдуетъ бороться, щ 
явленіемъ жизнью превзойденнымъ* I 

И въ самомъ дѣлѣ, разъ лучшіе инструктора центральна 
кооперативныхъ учрежденій не успѣваютъ за жизнью и изъ уі 
нереальныхъ инструкторовъ постепенно становятся инструкторе 
съ болѣе ограниченнымъ кругомъ задачъ, т.-е. инструктора 
спеціалистами, то, очевидно, инструкторъ съ меньшими подготовь 
и опытомъ долженъ имѣть еще болѣе ограниченный кругъ своі 
задачъ. Иначе, онъ будетъ весьма близокъ въ тому траднціонні| 
интеллигенту, который народъ училъ, лечилъ, защищалъ, воспвІ 
валъ общинный духъ и пр. Правда, и этотъ способъ „культурѣ 
чества" приносилъ нѣкоторую пользу, но все же едва ли цѣлеса 
разно его культивировать въ, данной обстановкѣ. 

Размѣръ инструкторскаго участка, очевидно, долженъ яді 
дитьел въ зависимости отъ возложенныхъ на инструктора зада', 
И у разныхъ инструкторовъ онъ можетъ не совпадать: у внетр^ 
тора-техника онъ можетъ быть, напримѣръ, въ 20 кооперативов 
у ревизора—въ 5п кооперативовъ и т. п. 

Участковая инструктура чаще всего вводится по соображеніе 
матеріальнымъ. Разъ одинъ инструкторъ въ участкѣ, то менк 
разъѣзды, меньше расходы. Но здѣсь расчетъ долженъ быЦ* 
только бухгалтерскій, но и экономическій. Одинъ часъ рабе 
спеціалиста можетъ быть для дѣла продуктивнѣе сотенъ чаа 
работы диллетанта. Больше того, поверхностная работа иист^ 
тора-неспеціалиста можетъ вмѣсто пользы приносить прямой врС 

Итакъ, переоцѣнивать значеніе участковой инструктуры не 4 
дуетъ. Раціонально поставленная работа инструктора, коне* 
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должна протекать въ ограниченномъ районѣ. Но и въ сокращен¬ 
номъ районѣ дѣятельность инструктора будетъ тѣмъ совершеннѣе, 
чѣмъ ограниченнѣе кругъ задачъ инструктора. И, слѣдовательно, 
уменьшеніе района инструкторской дѣятельности и сокращеніе 
круга задачъ ея должно итти параллельно, другъ друга дополняя. 
Безъ такого параллелизма польза одного нововведенія уничтожается 
вредными послѣдствіями другого. 


III. 


Институтъ инструкторства создался, конечно, не самъ для себя, 
а для содѣйствія коопераціи. Его чисто служебная роль создаетъ 
я соотвѣтствующую организаціонную обстановку, можетъ быть 
даже менѣе благопріятную, чѣмъ слѣдовало бы имѣть инструктор¬ 
ству соотвѣтственно своему фактическому положенію въ коопераціи. 
Схема этой организаціонной обстановки такова: 


Область инструктированія: 

1) Управленіе* 

2) Хозяйство кооператива. 

3) Учетъ хозяйства коопе¬ 
ратива. 

4) Воспитаніе и просвѣ¬ 
щеніе членовъ коопера¬ 
тива. 


Преимущественное значеніе 
инструктора: 

организаторъ. ■ 
техникъ. 

бухгалтеръ. 

внѣшкольникъ, организа¬ 
торъ клубовъ, чай¬ 
ныхъ, театровъ и т. п. 


Диференціація инструкторства началась, прежде всего, по ви¬ 
дамъ коопераціи. Въ предѣлахъ каждаго вида диференціація еще 
не закончилась, но намѣтившіяся, тенденціи въ спеціализаціи укла¬ 
дываются въ приведенной схемѣ. Конечно, въ дѣйствительности 
возможны различныя сочетанія знаній и опыта. Одинъ инструк¬ 
торъ будетъ выполнять всѣ функція, другой можетъ хорошо сое¬ 
динять функціи организатора и техника^ третій — техника и бух¬ 
галтера вт. д. Но тенденціи къ спеціализаціи обусловливаются ее 
только способностями исполнителей, но и самимъ дѣломъ. Въ дан¬ 
номъ случаѣ вмѣстѣ съ измѣненіемъ области инструктированія 
мѣняются и лица, которыхъ приходится инструктировать. Инструк¬ 
торъ-организаторъ имѣетъ дѣло преимущественно съ органами 



управленія, техникъ — съ техническимъ персоналомъ кооператива, 
бухгалтеръ—со счетоводами кооператива, внѣшкольпикъ — съ ра¬ 
ботниками библіотекъ, клубовъ, чайныхъ, дѣтскихъ садовъ и пр. 
Правленіе кооператива, конечно, можетъ и должно слышать всѣ 
совѣты и разъясненія инструктора, но было бы нецѣлесообразно 
и даже вредно лишить возможности слушать разъясненія и указа¬ 
нія инструктора третій элементъ кооператива, т.-е. спеціалистовъ, 
непосредственно ведущихъ тѣ пли иныя операціи въ кооперативѣ. 
При чемъ слѣдуетъ упомянуть и о томъ, что инструктируемые 
работники кооператива находятся въ очень различной связи съ 
хозяйствомъ кооператива. Бъ то время, какъ члены правленія 
являются олицетвореніемъ этой полноты связи,—работники про¬ 
свѣтительной дѣятельности связи съ хозяйствомъ кооператива 
почта не имѣютъ. И вообще, связь съ цѣлымъ, начиная отъ 
членовъ правленія, постепенно падаетъ, достигая у внѣшколь¬ 
никовъ максимума разобщенности. 

Въ зависимости отъ связи инструктируемыхъ съ хозяйствомъ 
кооператива находится и связь инструктора съ хозяйственнымъ сою¬ 
зомъ. Общность преслѣдуемыхъ вадачъ требуетъ отъ хозяйствен¬ 
наго союза общей, единой съ входящими въ союзъ кооперативами 
политики. А это возможно только тогда, когда инструктора-орга¬ 
низаторы, техники выполняютъ волю хозяйственнаго союза, испол¬ 
няютъ его непосредственныя заданія. Здѣсь недопустимо вмѣша¬ 
тельство чьей-то иной волн, даже благожелательной къ союзу. 
Чужая воля здѣсь вноситъ разрывъ въ единый органическій про¬ 
цессъ; она можетъ разообщить хозяйственную политику коопера¬ 
тивныхъ товариществъ отъ политики союза; она можетъ привести 
въ тому, что союзъ будетъ ближайшимъ образомъ преслѣдовать 
однѣ задачи, а товарищества другія. Напримѣръ, союзъ можетъ 
готовить ленъ для экспорта, а товарищества могутъ сбывать ёго 
па мѣстныя фабрики. И, конечно, отъ этого получится разбродъ, 
а не общее кооперативное дѣло. Сторонники отдѣленія инструк¬ 
торовъ отъ хозяйственныхъ союзовъ мотивировали необходимость 
такого отдѣленія тѣмъ, Ло инструктора хозяйственныхъ союзовъ 
не свободны въ своихъ дѣйствіяхъ, т.-ѳ. зависимы отъ союзовъ, 
но при этомъ они совершенно умалчивали объ интересахъ хозяй¬ 
ственнаго союза, дѣятельность котораго органически связана съ 
товариществами, входящими въ него. Если для союза разрывъ 
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вомъ невозможенъ, то, очевидно, онъ нс отвѣчаетъ 
отдѣльныхъ входящихъ въ союзъ кооперативовъ, 
►роиники отдѣленія инструкторовъ отъ хозяйствен- 
'оворили нс объ инструкторахъ-органнэаторахъ и 
ющихся неотдѣлимою частью хозяйственнаго союза, 
рахъ-ревизорахъ, функціи которыхъ, въ сожалѣнію, 
оиредѣлены. Вотъ эта неопредѣленность функцій 
сказать, теоретическаго инструктора привела къ 
какой сдѣлалъ на 1-мъ инструкторскомъ совѣта- 
ій, В. А. Кильчевскій, -что „отвѣчающей самой ори- 
вовъ и обезпечивающей вполнѣ опредѣленныя и 
іенія между инструкторомъ и кооперативомъ является 
рувторство ревизіонныхъ союзовъ"*). Этотъ вы- 
мнѣнію вѣренъ только по отношенію къ ревизору 
се состоятеленъ по отношенію въ инструктору - 
инструктору-технику, безъ которыхъ хозяйствен- 
тъ представлять изъ себя организацію, про которую 
ея не хватаетъ винтика". А отсутствіе нужныхъ 
іетъ обычно къ тому» что организація расшатывается 
томъ аргументѣ позвольте остановиться нѣсколько 

>нника является аксіомой слѣдующій законъ: ростъ- 
овливается тѣмъ элементомъ, который находится 
енной средѣ въ наименьшемъ количествѣ. Напри- 
пшеницы часто обусловливается только тѣмъ, что 
рсдѣлснный періодъ было недостаточно влаги, хотя 
вія для роста пшеницы были благопріятны: было 
іно свѣта, воздуха, питательныхъ веществъ и т. д. 
ни соціологи, ни экономисты, ни политики этотъ 
бонъ не распространили въ той или иной трактовкѣ 
бальнаго порядка. Хотя на нашъ взглядъ этотъ 
ковъ долженъ быть и закономъ соціологическимъ. 
і иного соціальнаго новообразованія зависитъ отъ 
достаточно представлены тѣ элементы, изъ кото- 
рганизовыватьел данное новообразованіе. И ясно, 
іли недостаточность какой нибудь составной части 
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обусловитъ конечный успѣхъ даннаго новообразованія. Напримі 
организуется общество; много членовъ, много энтузіазма, зад 
обширны и ясны. Но денегъ общество не имѣетъ. И вообі 
вопросъ объ источникахъ средствъ не разработанъ. Очевидно, 
отъ недостатка средствъ общество погибнетъ, хотя всѣ др] 
условія будутъ благопріятны. Съ ранѣе приведеннымъ примѣра 
объ урожаѣ цшѳницы здѣсь полное тождество. А для соціалъ» 
организатора чрезвычайно важно знать и всегда помнить, 
жизненность и успѣхъ соціальнаго новообразованія зависитъ 
отъ условій и частей благопріятно и достаточно представлении 
а наоборотъ: отъ одного Условія или одной составной части отс 
ствующей или недостаточно представленной. 

Съ теоретической точки зрѣнія противъ такого расширитель! 
толкованія закона „о наименьшемъ количествѣ" могутъ быть с 
ланы возраженія. Но въ нашу задачу и не входитъ обоснові 
теоретическихъ законовъ. Мы подходимъ къ этому закону съ то 
зрѣнія организаціонно-практической, для которой должно б 
аксіомой слѣдующее положеніе: всякое соціальное новообразовс 
будетъ жизненно , если всіь элементы его сочетаны гармони* 
при чемъ, отсутствіе или недостатокъ даже одного изъ н\ 
ныхъ элементовъ можетъ обусловить развитіе или расп 
даннаго новообразованія. 

Итакъ, благодаря тому, что функціи инструкторовъ различ 
роль ихъ въ общемъ организаціонномъ планѣ также разлив 
Одна изъ инструкторовъ являются необходимымъ звеномъ въ 
зяйствѣ союза и отъ хозяйства неотдѣлимы; другіе, наоборс 
нераздѣльной части хозяйственнаго союза не составляютъ и 
гутъ быть выдѣлены въ особую организацію даже съ пользою 
дѣла. Къ такимъ инструкторамъ, подлежащимъ выдѣленію изъ 
зяйственныхъ союзовъ мы относимъ кооперативныхъ ревизоре 
которые инструкторскихъ функцій, въ широкомъ смыслѣ слі 
нести не должны. 

ІУ. 

Выдѣленіе ревизоровъ изъ хозяйственныхъ организацій въ 
каетъ также изъ природы ревизіи. Опытъ нашъ и европейскій 
казалъ, что ревизія требуетъ особыхъ методовъ работы, кото 
пріобрѣтаются многими годами практики. Правильная поетано 
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ревизіи связана съ установленіемъ способовъ предварительнаго и 
фактическаго контроля, глѣ для ревизора открывается обширное 
поле дѣятельности по инструктированію ревизіонныхъ органовъ 
кооператива. Иа ревизорѣ лежитъ обязанность установить соотвѣт¬ 
ствіе приходо-расходной смѣты хозяйству кооператива, дать заклю¬ 
ченіе по самой системѣ учета хозяйства, годовой и мѣсячной 
отчетности пт. д. Всякая общественная ревизія должна быть 
правильно организованной ревизіей, удовлетворяющей всѣмъ тре¬ 
бованіямъ ревизіи формальной и по существу. Она должна быть во 
всѣхъ отношеніяхъ авторитетна, какъ въ глазахъ членовъ коопе¬ 
ратива, такъ и въ окружающей кооперативъ средѣ. Кто не знаетъ 
нашу тяжелую обстановку для общественной дѣятельности, кото¬ 
рая обычно создается окружающей средой, весьма рѣдко относя¬ 
щейся доброжелательно даже къ лучшимъ кооперативнымъ дѣяте¬ 
лямъ. Правильно организованная общественная ревизія—одно изъ 
самыхъ могучихъ средствъ разсѣянія подозрительныхъ слуховъ, 
намековъ на отдѣльныхъ лидъ и укрѣпленія духа общественности 
и солидарности. И въ свою очередь плохая ревизія очень дѣйстви¬ 
тельное средство укрѣпленія враговъ даннаго .учрежденія. 

Кто можетъ произвести кооперативную ревизію, удовлетворяю¬ 
щую всѣмъ предъявляемымъ въ ней требованіямъ? Очевидно, что 
Такой кооператоръ, который въ совершенствѣ владѣетъ методами 
ревизіи и хорошо оріентированъ въ хозяйствѣ даннаго коопе¬ 
ратива. Но этотъ ревизоръ не можетъ быть активнымъ участни¬ 
комъ хозяйственнаго процесса кооператива. То или иное участіе 
въ хозяйственномъ процессѣ ревизору даетъ основанія быть одно¬ 
стороннимъ, пристрастнымъ и т. д. Ревизоръ долженъ умѣть опе¬ 
рировать со средними статистическими величинами, типичными для 
кооперативнаго хозяйства. Но вмѣстѣ съ тѣмъ ревизоръ долженъ 
быть далекъ отъ шаблонизированія кооперативовъ. Онъ долженъ 
тщательно охранять всѣ индивидуальныя особенности даннаго 
кооператива. Основная его задача при производствѣ ревизіи— 
это установить соотвѣтствіе между результатами и затратами, 
между задачами н средствами. Выполнить эту основную задачу 
ревизоръ сможетъ, если онъ будетъ свободенъ отъ какихъ-либо 
заданій привходящихъ, если онъ ревизію не будетъ превращать 
въ орудіе хозяйственной или обще-кооперативной политики. Инструк¬ 
тора хозяйственныхъ союзовъ отъ этихъ привходящихъ заданій 



не свободны и по нашему мнѣнію не могутъ быть свободным 
Поэтому на нихъ и не можетъ быть возложено производство коод 
ративной ревизіи. 

Производство ревизіи мы не возлагаемъ и на инструкторов! 
бухгалтеровъ, функціи которыхъ должны заключаться въ инструі 
тнрованіи счетоводства и дѣлопроизводства. Но въ виду того, і 
ревизоры въ процессѣ ревизіи будутъ весьма тщательно изучи 
постановку дѣлопроизводства и счетоводства кооперативовъ, цѣі 
сообразно инструкторовъ-бухгалтеровъ организаціонно объедини 
съ ревизорами. При этомъ условіе работа инструкторовъ-бухгалт 
ровъ будетъ въ нѣкоторыхъ случаяхъ одновременной и совмѣе 
ной съ ревизіей, въ другихъ случаяхъ—слѣдуемой за ревизіей 

Если съ точки зрѣнія интересовъ ревизіи всѣ мотивы говоря 
за то, чтобы ревизіонная организація была выдѣлена изъ хоз* 
ственныхъ союзовъ, то нельзя этого сказать въ отношеніи в* 
школьниковъ. По нашей схемѣ инструктора-внѣшкольники съ % 
зяйствѳнвымъ союзомъ связаны меньше всѣхъ остальныхъ. И, і 
залось бы, они могутъ быть выдѣлены изъ хозяйственныхъ союза, 
и присоединены къ ревизіоннымъ или какимъ-либо другимъ нек 
зяйственнымъ организаціямъ. Но логика построенія всегда дол» 
корректироваться соображеніями возможности и цѣлесообразное^ 
Такихъ соображеній въ пользу оставленія инструкторовъ-внѣшвЦ 
никовъ въ составѣ хозяйственныхъ союзовъ у насъ имѣется ні 
сколько. Во-первыхъ, средства на содержаніе инструкторовъ-виі 
школьниковъ должны отпускать хозяйственные союзы, ибо нныі 
источниковъ нѣтъ. И естественно, чѣмъ ближе будетъ инститр 
внѣшкольниковъ къ хозяйственному союзу, тѣмъ больше будет 
сговора о задачахъ и планахъ въ этой области о меньше недор 
зупѣній на почвѣ ассигновапій средствъ. Во-вторыхъ, хозяйстве 
ный союзъ выполнитъ хозяйственную часть въ этой воспитаталык 
просвѣтительной работѣ болѣе экономно, чѣмъ какая-либо нет 
зяЙственн&я организація. И въ-третьихъ, если принять во внимай 
что воспитательно-просвѣтительная работа будетъ вестись главны* 
образомъ среди членовъ кооперативовъ, то задачи и способ 
воспитательно-образовательной работы у различныхъ видовъ кооі? 
раціи полностью совпадать не будутъ, а, слѣдовательно, различі 
будутъ и задачи инструктированія. Хозяйственный союзъ особе? 
яость этихъ задачъ, конечно, учтетъ скорѣй и болѣе опредѣлея 
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поставить эти задачи инструкторской организаціи внѣшкольни¬ 
ковъ. 

Приведенные мотивы съ практической точки зрѣнія намъ ка¬ 
жутся настолько важными, что едва ли въ данное время цѣле¬ 
сообразно вносить въ это дѣло какую-либо ломку. Особенно слѣ¬ 
дуетъ учесть то обстоятельство, что воспитательно-просвѣтительную 
работу наши хозяйственные союзы ведутъ Ъе только въ формѣ 
инструктированія этой работы на мѣстахъ, но и въ видѣ органи¬ 
заціи вспомогательныхъ учрежденій: книжныхъ складовъ, прокат¬ 
ныхъ пунктовъ кинематографическихъ лентъ, діапозитивовъ, бута¬ 
форій для народнаго театра и пр. Непосредственное участіе хо¬ 
зяйственныхъ союзовъ во всѣхъ этихъ вспомогательныхъ мѣро¬ 
пріятіяхъ совершенно необходимо. Выводъ изъ всего сказаннаго 
такой: хотя инструктора-внѣшкольники съ хозяйственнымъ союзомъ 
не связаны органически, но организаціонно-дѣловая связь между 
ними настолько велика, что раздѣленіе ихъ въ данное время не¬ 
цѣлесообразно. 


V. 

Уяснить процессъ днференціащи инструкторства намъ нужно 
было для того* чтобы подойти къ вопросу о ревизіонныхъ союзахъ, 
какъ организаціяхъ осуществляющихъ кооперативную ревизію и 
свободныхъ отъ какихъ либо заданій инструкторства. 

Ревизіонные органы какъ въ центральныхъ и мѣстныхъ госу¬ 
дарственныхъ учрежденіяхъ, такъ и въ западно-европейской и рус¬ 
ской коопераціи отдѣлены отъ исполнительныхъ органовъ. Во мно¬ 
гихъ государствахъ даже существуетъ институтъ обязательной 
публичной ревизіи. Несмотря на это, наша кооперативная мысль, 
въ силу недостатка культурныхъ работниковъ, ревизію слила съ 
инструкторствомъ, подчинила ее заданіямъ инструкторства. Вмѣсто 
понятія—ревизія, мы усвоили понятіе—ревизорство-инструкторство; 
вмѣсто понятія—ревизоръ, у насъ привилось понятіе—ревизоръ- 
инструкторъ. А такъ какъ организаціонное и техническое инструк¬ 
тированіе исходитъ отъ хозяйственныхъ союзовъ и въ немъ союзы 
жизненно заинтересованы, то ревизія въ системѣ „рѳвиаорства- 
и нстру кторства" заняла одно изъ послѣднихъ мѣстъ. Даже больше: 
ревизія превратилась въ счетоводное инструктированіе, при кото- 



ромъ отъ ревизіи, въ сущности, ничего не осталось. Это нужно 
совершенно опредѣленно фиксировать и, если признается необхо¬ 
димость кооперативной ревизіи, то нужно приступить къ ея орга¬ 
низаціи. 

Необходимость правильно организованной ревизіи для успѣш¬ 
наго развитія коопераціи едва ли нужно доказывать. Ревизія нужна 
особенно теперь, когда заканчивается военный періодъ коопераціи 
п когда нужно укрѣпляться для новой жизненной обстановки. 
Поэтому, организацію ревизіи нужно не только поставить на очередь, 
но и признать первоочередной задачей. Правда, для осуществленія 
кооперативной ревизіи у насъ имѣется весьма существенное пре¬ 
пятствіе: отсутствуетъ законъ объ обязательной 'кооперативной 
ревизіи, но останавливаться предъ этимъ препятствіемъ нѳ слѣ¬ 
дуетъ. Нужно его преодолѣть организаціонными средствами. 

Въ какія же организаціонныя формы должна вылиться коопе¬ 
ративная ревизія? Жизнь дала на этотъ вопросъ нѣсколько отвѣ¬ 
товъ. Наиболѣе типичными и оригинальными изъ этихъ отвѣтовъ 
слѣдуетъ считать: 1) осуществленіе ревизіи хозяйственными сою¬ 
зами, 2) созданіе особаго института присяжныхъ ревизоровъ и 
3) организація, для осуществленія ревизіи, особыхъ ревизіонныхъ 
союзовъ. Каждый типъ ревизіонной организаціи создался, конечно, 
при соотвѣтствующей обстановкѣ. И вотъ, нужно уяснить: какая 
изъ существующихъ типовыхъ ревизіонныхъ организацій наиболѣе 
близко подходить къ. нашимъ условіямъ? 

Наши хозяйственные союзы до сихъ поръ кооперативную реви¬ 
зію не поставили. Институтъ кооперативнаго инструкторства въ 
нашихъ условіяхъ не могъ осуществлять большого и сложнаго дѣла 
ревизія кооперативовъ, такъ какъ текущія задачи хозяйственныхъ 
союзовъ фатально превращали инструкторовъ въ агентовъ хозяй¬ 
ственнаго союза, несущихъ службу связи между союзомъ и вхо¬ 
дящими въ него кооперативами. Въ свою очередь, какъ мы уже 
выше говорили, инструкторская работа для союзовъ органически 
необходима и отказаться отъ нея хозяйственные союзы не могутъ, 
ибо безъ нея хозяйственный союзъ не будетъ представлять пра¬ 
вильно построенной организаціи. Ревизія, какъ извѣстно, подчинен* 
наго положенія ни задачамъ хозяйственнымъ, ни задачамъ инструк¬ 
торскимъ не терпитъ. Поэтому, намъ кажется, снова пытаться 
ставить ревизію при хозяйственныхъ союзахъ не слѣдуетъ, такъ 
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какъ организаціонныя условія продолжаютъ оставаться неизмѣн¬ 
ными. 

Созданіе института присяжныхъ ревизоровъ насъ не устраи¬ 
ваетъ по одному тому, что это нововведеніе возможно осуществить 
только волею государства и въ государственномъ масштабѣ* У 
васъ часть элементовъ государственности утрачена. Слѣдовательно, 
мы не можемъ и разсчитывать на проведеніе какихъ либо госу- 
дарственныхъ новеллъ. Кромѣ того, присяжный ревизоръ можетъ 
быть подъ большемъ воздѣйствіемъ государственныхъ установленій 
и кооперативной ревизіи можетъ грозить опасность превращенія ея 
въ формальную „казенную м ревизію. По этимъ соображеніямъ мы 
исключаемъ возможность осуществленія у насъ кооперативной 
ревизіи черезъ институтъ присяжныхъ ревизоровъ. 

Мы выше говорили о тѣхъ требованіяхъ, какІлревизія предъ¬ 
являетъ къ лицамъ, производящимъ ее. ОсущесйленТс ревизіи* 
путемъ организаціи особыхъ ревизіонныхъ союзовъ вполнѣ отвѣ¬ 
чаетъ этимъ требованіямъ. Ревизіонный союзъ правильную поста¬ 
новку ревизіи считаетъ своею главнѣйшею задачею. Онъ управляется 
особымъ собраніемъ уполномоченныхъ, которому, подчинены испол¬ 
нительные органы.. соі^^йсй&ІЙеЖім^ ревизіонный союзъ 
нзбнрадггсн преимущественно члены ревизіонныхъ органовъ това¬ 
риществъ, знающіѳ нѳдостатки и достоинства мѣстныхъ ревизій и 
дающіе ревизіонному союзу опредѣленныя заданія. Это условіе 
гарантируетъ ревизіонному союзу дѣловое направленіе рабочаго 
аппарата. Независимость ревизіоннаго союза отъ хозяйственныхъ 
союзовъ, въ свою очередь, должна обезпечить ревизію отъ посто¬ 
роннихъ заданій. Организаціонная самоятѳльность ревизіонныхъ 
союзовъ должна быть сохранена даже и въ томъ случаѣ, если 
хозяйственные союзы будутъ ихъ субсидировать. 

Имѣется опасность, что ревизіонные союзы могутъ превратиться 
въ особые органы „инструкторской" политики. Тяга въ этомъ на¬ 
правленіи будетъ довольно сильная, такъ какъ инструкторство 
мѣстами проявило склонность считать себя особымъ видомъ коопе¬ 
раторовъ, не погрязшихъ въ дебри кооперативнаго хозяйства* Но 
если рабочій аппаратъ ревизіонныхъ союзовъ будетъ состоять 
только изъ ревизоровъ и инструкторовъ-бухгалтеровъ, занимаю¬ 
щихся преимущественно производствомъ ревизій, то втянуть реви- 

Вѣстпикъ коопер. съѣздовъ. 2 
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зіонные союзы „въ политику" будетъ довольно трудно, такъ каш 
ревизія съ кооперативной политикой ничего общаго не имѣѳп 
Въ противоположность инструкторамъ-техникамъ и организато 
рамъ, обязаннымъ всюду проводить политику хозяйственнаго сою» 
ревизоры, „не мудрствуя лукаво*, должны заносить въ свою хар 
тію все, что узнали о данномъ кооперативѣ. Всякій ревизор) 
увлекшійся кооперативною политикою, быстро выбивался бы их 
нормальной колой настолько, что предъ нимъ всегда бы станов» 
лась «дилемма: или ревизія или политика. 

- VI. 


Здѣсь необходимо сказать нѣсколько словъ объ органахъ воопе 
ративноЙ политики. Политика издавна раздѣляется на внутреннѣ 
и внѣшнюю. Внутренняя политика кооперативовъ—дѣло домашнее 
Въ каждомъ кооперативѣ средняя линія поведенія опредѣляете 
мотивами хозяйственными и идеологическими, при чемъ перво 
мотивы, вояѳчно, преобладаютъ надъ послѣдними. Единая напр» 
вляющая воля въ каждомъ кооператив выявляется черезъ сва 
органы управленія: собранія членовъ товариществъ, уполномочу 
ныхъ, а также черезъ правленія, совѣты. Внѣшняя кооперативов 
политика — дѣло болѣе сложное. Во внѣ кооперація имѣетъ ва 
совоЯуШость историческихъ, бытовыхъ, экономическихъ н обще 
политическихъ условій. внѣшней среды для коопераш 

могутъ быть благопріятны, но могутъ быть и неблагопріятш 
Внѣшняя политика коопераціи ставить цѣлью обезпечить тавуі 
внѣшнюю обстановку, которая давала бы возможность коопера® 
развиваться и укрѣпляться. Наибольшее значеніе во внѣшней я 
литикѣ коопераціи должны имѣть кооперативные центры. И чѣг 
»Значительнѣе матеріальная и моральная мощь кооперативных 
центровъ, тѣмъ больше ихъ вліяніе на внѣшнюю среду, тЬі 
больше возможностей воздѣйствія на эту среду, если она ставе 
вится враждебной коопераціи. Для того, чтобы внѣшняя коопер* 
тнвная политика была общей для всей коопераціи, а не политик) 
отдѣльныхъ хозяйственныхъ центровъ, давно выяснилась необх* 
димость органа, говорящаго отъ вмени всей коопераціи и предел 
вляющаго и защищающаго во внѣ интересы всего кооперативная 
движенія. Такнмъ органомъ, естественно, могъ быть Всероссііс* 
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кооперативный съѣэдъ и проводящій въ жизнь волю съѣзда его 
исполнительный органъ — Совѣтъ Всероссійскихъ Кооперативныхъ 
Съѣздовъ. Идея о созданіи такого кооперативнаго центра полу¬ 
чила реальное осуществленіе: положеніе о кооперативныхъ съѣздахъ 
утверждено Временнымъ Прав. 1 августа 1917 года и Совѣтъ Все¬ 
россійскихъ Кооперативныхъ съѣздовъ организовался и ведетъ 
работу. Больше того, выяснилась необходимость такихъ съѣздовыхъ 
организацій въ областныхъ и губернскихъ центрахъ, гдѣ въ кругъ 
задачъ, кромѣ представительства и защиты мѣстныхъ интересовъ 
коопераціи во внѣ, входитъ работа объ устраненіи, такъ сказать, 
вѣдомственныхъ треній между хозяйственными союзами разныхъ 
видовъ коопераціи. 

Чтобы воздѣйствія коопераціи на среду были успѣшны, съѣздо¬ 
выя кооперативныя организаціи должав сооружаться знаніемъ 
этой среды, тщательнымъ учетомъ своихъ силъ и детальной раз¬ 
работкой методовъ кооперативной работы. Соотвѣтственно этимъ 
задачамъ совѣты съѣздовъ, какъ всероссійскихъ, такъ и област¬ 
ныхъ н губернскихъ, стремятся наладить у себя рабочіе аппараты 
въ видѣ: статистичѳско-экономичеокихъ, юридическихъ, просвѣ¬ 
тительныхъ н издательскихъ отдѣловъ. Эм весьма цѣлесообразныя 
построенія кооперативной мысли могутъ быть плодотворными, во* 
нвчно; при условія Правильныхъ организаціонныхъ подходовъ. 

Здѣсь умѣстно поставить вопросъ: не цѣлесообразно ли реви¬ 
зіонныя функціи возложить на совѣты кооперативныхъ съѣздовъ? 
Но, поскольку главной задачей совѣтовъ является направленіе 
кооперативной политики, постольку ревизіонную дѣятельность 
опасно совмѣщать съ дѣятельностью совѣтовъ кооперативныхъ 
съѣздовъ. Сліяніе ревизіонныхъ функцій съ совѣтами можетъ 
отодвинуть ревизію на второй планъ н что особенно опасно — мо¬ 
жетъ подчинить ревизію заданіямъ ей чуждымъ. Опасность эта 
вполнѣ реальна потому, что главная роль въ направленіи политики 
въ совѣтахъ кооперативныхъ съѣздовъ будетъ принадлежать хо¬ 
зяйственнымъ союзамъ, которые, какъ уже отмѣчалось выше, 
ревизію легко подчиняютъ своимъ хозяйственнымъ задачамъ. Кромѣ 
того, концентрированіе задачъ въ одной организаціи н съ теоре¬ 
тической точки зрѣнія полезно тогда, когда интегрируются ь высоко 
спѳіЦадизированныя функціи данныхъ организацій, когда устанавли¬ 
вается единство методовъ-работы. Нн высокой спеціализаціи функ- 

2* 
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цій, нв единства методовъ мы здѣсь не имѣемъ. Совѣты работу 
свою только начинаютъ, кооперативная ревизія также своихъ 
методовъ не только не отточила, но и ихъ не установила. Прині- 
мая все это во вниманіе, едва ли цѣлесообразно настаивать ю 
сліяніи ревизіонной организаціи съ совѣтами кооперативныхъ 
съѣздовъ. Но этвмъ не исключается, конечно, возможность устано¬ 
вленія между совѣтами кооперативныхъ съѣздовъ и ревизіонный 
союзами согласованной работы, дополняющей одна другую. 

VII. 

Цѣль ревизіонныхъ союзовъ по германскому закону опредѣляете! 
какъ содѣйствіе кооперативной работѣ. И это, конечно, правильно 
Всѣ кооперативныя учрежденія должны служить коопераціи, содѣй¬ 
ствуя ел успѣху. Ревизіонный союзъ не можетъ быть исключеніемъ 
Окь» выполняя свои непосредственныя задачи, долженъ способство¬ 
вать правильному развитію кооперативной дѣятельности. Причемъ 
центральною задачею ревизіоннаго союза является органнзацй 
правильной кооперативной ревизіи, отражающей веѣ положительны! 
н отрицательныя стороны дѣятельности даннаго кооператива. Ві 
нашихъ условіяхъ эта задача настолько обширна, что едва * 
цѣлесообразно ее чѣмъ нибудь осложнять, особенно на перво* 
время. Только въ прещѳодѣ* ностановни я осуществленія рѳвизік 
по мѣрѣ роста своихъ силъ Г средствъ, союзъ можетъ браться а 
разрѣшеніе новыхъ задачъ, которыхъ жизнь выдвинетъ, конечно 
очень много. Часть этихъ задачъ уже ясна и теперь. Онѣ вше 
каютъ изъ ревизіи. Изъ нихъ ны назовемъ: инструктировав 
счетоводства н дѣлопроизводства въ кооперативахъ, инструктіро 
ваніѳ ревизіонныхъ органовъ кооперативовъ по производству рею 
эін, по осуществленію фактической провѣрки хозяйства кооперативъ 
по заключенію смѣтъ и отчетовъ и др. Перечисленныя заде* 
будутъ, вѣроятно, разрѣшаться параллельно съ ревизіей. Но какъ 6* 
онѣ ни были вопіющи, ими нельзя заслонять или вытѣснять осноъ 
ной задачи—производства ревизіи. 

Само собой разумѣется, что ревизіонный союзъ не может 
ставить такія задачи , какъ объединеніе всего инструкторства К 
объединеніе всей нехозяйственной дѣятельности кооперативом- 
Такія заданія ревизіонному союзу могли приписываться въ 
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организаціонный періодъ. Когда организаціонный періодъ насту¬ 
пилъ, задачи организаціи должны быть ясны, точны и соразмѣрны 
съ возможностями. Объединеніе инструкторства очевидно — дѣло 
корпоративное в его смѣшивать съ общими задачами коопераціи 
нельзя. Объединеніе всей нехозяйственной дѣятельности коопера¬ 
тивовъ—дѣло будущаго. 

По составу своему ревизіонный союзъ долженъ быть смѣшан¬ 
нымъ, т.-е. членами его могутъ быть кооперативы всѣхъ видовъ. 
Учреждать ревизіонное союзы по видамъ коопераціи при единствѣ 
цѣлей ревизіи и единствѣ ея методовъ пока нѣтъ никакой нужды. 
Идея ревизіоннаго союза возникла изъ необходимости организаціи 
авторитетной для всѣхъ и періодически повторяемой кооператив¬ 
ной ревизіи, производство которой каждому кооперативу въ отдѣль¬ 
ности недоступно. Возникшія изъ этой идеи практическія задачи 
разрѣшались въ разныхъ мѣстахъ различно. Одшиъ мзъ Подхо¬ 
довъ къ разрѣшенію задачи было учрежденіе ревизіоннаго союза, 
какъ органа восполняющаго мѣстные ревизіонные органы коопе¬ 
ративовъ. Слѣдовательно, ревизіонный союзъ, прежде всего, слѣдуетъ 
разсматривать, какъ союзъ мѣотеькъ ревизіонныхъ органовъ коопе¬ 
ративовъ, больше всѳгоац&пда всего заинтересованныхъ въ пра¬ 
вильной постановкѣ ревизіи. Поэтому и ^представительство въ ре- 
вивѣя шыі есть,-, прннгідложащеѳ юридически каждому товари¬ 
ществу—члену союза, фактически должно принадлежать ревизіон¬ 
нымъ органамъ кооператива, т.-е. ревизіонной комиссіи .и совѣту, 
поскольку онъ исполняетъ ревизіонныя функціи. 

При этомъ условіи собраніе уполномоченныхъ ревизіоннаго 
союза будетъ дѣйствительно заинтересовано въ правильномъ раз¬ 
рѣшеніи вопросовъ кооперативной ревизіи и контроля и рѣшенія 
его будутъ дѣйствительно авторитетны. Уполномоченные союза, 
помимо рабочаго аппарата союза, повезутъ на мѣста идеи правиль¬ 
ной ревизіи и будутъ нхъ воплощать сами въ жизнь черезъ свои 
ревизіонные органы. Мѣстные ревизіонные органы будутъ посте¬ 
пенно обогащаться опытомъ ревизіоннаго союза и совершенствовать 
свою дѣятельность. И чѣмъ совершеннѣе будетъ дѣятельность 
мѣстныхъ ревизіонныхъ органовъ, тѣмъ продуктивнѣе будетъ^ ра¬ 
бота ревизіоннаго союза, восполжющ&го дѣятельность мѣстныхъ 
ревизіонныхъ органовъ кооперативовъ. Исходя отсюда, легко отвѣ¬ 
тить на вопросъ: должны ли въ ревизіонный союзъ вступать коопе- 



ративные союзы? Тѣ союзы, которые не могутъ у себя организо¬ 
вать авторитетный ревизіонный органъ съ квалифицированными 
ренгаорами-кооператорами, должны вступать въ ревизіонный союзъ 
и подвергаться его ревизіи. Тѣ же союзы, которые имѣютъ свои 
совершенные ревизіонные органы, могутъ не вступать въ ревизіон¬ 
ный союзъ и не подвергаться его ревизіи. Нѣсколько иное отно¬ 
шеніе въ ревизіи можетъ быть выражено съ тонки зрѣнія публич¬ 
наго права, но эта область внѣ моей задачи. 

Районъ дѣятельности ревизіоннаго союза, по нашему мнѣнію, 
долженъ быть не меньше уѣзда и во всякомъ случаѣ не меньше 
района хозяйственнаго союза, дѣйствующаго въ данной мѣстности. 
Намъ кажется, что преимущество на сторонѣ крупно-районнаго 
ревизіоннаго союза, по возможности, совпадающаго въ границахъ 
съ крупно-районными хозяйственными союзами (губернскими или 
изъ нѣсколькихъ уѣздовъ, составляющихъ обособленный экономи¬ 
ческій районъ). Преимущества эти слѣдующія: 1) расходы по 
управленію въ крупно - районномъ ревизіонномъ союзѣ будутъ 
меньше, чѣмъ въ мелко-районномъ; 2) составъ работниковъ въ 
крупно-районномъ союзѣ будетъ лучше, чѣмъ въ мелко-районномъ; 
3) разработка и использованіе ревизіонныхъ матеріаловъ будетъ 
производиться болѣе полно и рѳзультатно въ крупныхъ ревизіон¬ 
ныхъ союзахъ, чѣмъ въ мелкихъ и 4) средствами крупные реви¬ 
зіонные союзы будутъ богаче мелкихъ. Совпаденіе границъ района 
ревизіоннаго союза съ хозяйственными союзами важно потому, что 
ревизіонные матеріалы возможно будетъ использовать и тому и 
другому. 

Средства ревизіоннаго союза должны составляться изъ член¬ 
скихъ взносовъ кооперативовъ и пособій со стороны хозяйствен¬ 
ныхъ союзовъ. Пособія эти могутъ быть обусловлены представле¬ 
ніемъ хозяйственному союзу опредѣленнаго числа протоколовъ 
ревизій кооперативовъ, состоящихъ членами въ данномъ хозяй¬ 
ственномъ союзѣ. Кромѣ того можетъ быть установлена обязатель¬ 
ная плата въ пользу ревизіоннаго союза за производство ревизіи 
съ каждаго обревизованнаго кооператива. 

Рабочій аппаратъ ревизіоннаго союза долженъ состоять изъ 
ревизоровъ-коопѳраторовъ, по возможности спеціализировавшихся 
въ данномъ видѣ коопераціи и во всякомъ случаѣ хорошо оріенти¬ 
рованныхъ въ хозяйствѣ кооператива. Кромѣ ревизоровъ-коопе 
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раторовъ высокой квалификаціи, производящихъ ревизію, ревизіон¬ 
ный союзъ долженъ имѣть внстру кто ровъ-бухгалтеровъ, съ одной 
стороны помогающихъ ревизору производить ревизію, съ другой— 
инструктирующихъ счетоводство и дѣлопроизводство въ коопера¬ 
тивахъ. Чтобы сохранить единство ревизіи, инструкторы-бухгал¬ 
теры не должны имѣть права производства самостоятельной реви¬ 
зіи; такое право должно принадлежать только ревизорамъ и пра¬ 
вленію ревизіоннаго союза. Весь рабочій аппаратъ ревизіоннаго 
союза долженъ быть подчиненъ правленію союза в долженъ рабо¬ 
тать подъ непосредственнымъ руководствомъ правленія. Въ со¬ 
ставъ правленія желательно включеніе по избранію собраиія упол¬ 
номоченныхъ одного или двухъ ревизоровъ, которые должны не 
только наблюдать за работою другихъ ревизоровъ и инструкторовъ, 
но производить и инструктировать^ ревизіи. И вообще, весь составъ 
правленія долженъ быть не только близокъ къ ревизіи, по я яд 
возможности долженъ участвовать въ самомъ производствѣ ревизій. 
Особенно ревизіи внезапныя, ревизіи по чрезвычайному поводу же¬ 
лательно производить въ присутствіи членовъ правленія ревизіон¬ 
наго союза. Непосредственное участіе членовъ Правленія въ ре¬ 
визіи даетъ имъ возможность свои административныя фу нкціи вы¬ 
полнять болѣе совершеннымъ образомъ, съ полнымъ знаніемъ дѣла, 
которымъ правленіе руководитъ. Конечно, участіе членовъ правле¬ 
нія въ ревизіяхъ должно быть соразмѣрно другомъ ихъ обязан¬ 
ностямъ и ни; въ какомъ случаѣ не должно приносить ущерба 
административнымъ ихъ функціямъ. 


Такимъ образомъ, въ общей системѣ кооперативнаго строи¬ 
тельства ревизіоннымъ союзамъ принадлежитъ весьма скромное и 
вмѣстѣ съ тѣмъ весьма отвѣтственное мѣсто наблюдателя за ходомъ 
кооперативной дѣятельности. Изучая въ отдѣльности каждый коопе¬ 
ративъ и все кооперативное движеніе въ цѣломъ, ревизіонный 
союзъ выполняетъ прежде всего роль безпристрастнаго эксперта 
коопераціи. Сопоставляя данныя экспертизы съ идеальными или 
средними данными, ревизіонный союзъ производитъ оцѣнку дѣятель¬ 
ности кооперативовъ и указываетъ достоинства и недостатки въ 
работѣ даннаго кооператива или кооперативовъ своего района. 
Компетенція ревизіоннаго союза, слѣдовательно, не вторгается ни 
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въ область инструкторства» которое занимаете* дачею оовѣтс 
по организація, техникѣ, по веденію воспнтатѳльно-просвѣтитв 
ныть мѣропріятій; ни въ область хозяйственныхъ союзовъ» ко 
рые занимаются кредитованіемъ, производствомъ, закупкою 
сбытомъ товаровъ» посредничествомъ по закупкѣ и сбыту; ни 
область совѣтовъ кооперативныхъ съѣздовъ, которые воздѣйствук 
на общую и кооперативную среду, объединяютъ * согласуй 
дѣятельность отдѣльныхъ видовъ коопераціи. Ревизіонный сою 
будучи по преимуществу союзомъ ревизіонныхъ органовъ коопе] 
тивовъ, является совершенно свободнымъ отъ общей и хозяйств* 
ной политики коопераціи, гдѣ неизбѣжны увлеченія, ошибки, зл< 
потребленія. И только при невмѣшательствѣ ревизіоннаго сох 
въ активную политику, возможна его безпристрастна* эксперте 
и объективная оцѣнка кооперативной дѣятельности. 

. ...... _ І7. Саламатофъ 



Кооперативное товарищество по сбыту ку¬ 
старныхъ издѣлій и закупкѣ сырья для 
кустарей. 

Стоящія передъ нашимъ народнымъ хозяйствомъ задачи на¬ 
стоятельно требуютъ усиленія кооперативной работы въ кустарной 
промышленности. На мѣстахъ, въ спеціальныхъ кустарныхъ объ¬ 
единеніяхъ и обслуживающихъ различныя отрасли этой промышлен¬ 
ности кредитяыдъ союзахъ необходимо должна быть усилена ра¬ 
бота по реорганизаціи производства. Въ центрѣ и при ѳго довДО* 
ствѣ должны быть организованы закупка сырья и сбыть издѣлій; 
таковы заданія,Ітакова цѣль новой широкой кооперативной дѣя¬ 
тельности, ставшей на очередь, настоятельно требующей практи¬ 
ческаго рѣшенія 

Уставъ „Всероссійскаго Кооперативнаго Товарищества по про¬ 
изводству и сбыту кустарныхъ и артельныхъ товаровъ* уже заре¬ 
гистрированъ Совѣтомъ Всероссійскихъ Кооперативныхъ Съѣздовъ 
31-го мая с./г. и этотъ уставъ широко и полно намѣчаетъ всѣ-тѣ 
пути я тропинки, по которымъ пойдетъ къ своей цѣли организован - 
НЫІ28 іюля с. г. Кустарный Центръ. Однако, уставные пути всегда 
невольно такъ безбрежно растекаются, что у нихъ трудно бываетъ 
уловить основное, реальное русло, по которому двинется въ путь 
новая работа. А объ этомъ-то существѣ работы надо больше всего 
думать, вѣдь оно и только оно, составляетъ самое зданіе новой 
кооперативной постройки, а прочія многія пожеланія и задачи,, это 
карнизы, колонны, украшающіе зданіе, или незначительныя даяв 
его — подъѣзды, лѣстницы и т. п., словесный перечень которыхъ 
затемняетъ сущность, цѣли и способы ѳя выполненія. 

Мы уже подчеркнули выше, что на обязанности кооперативнаго 
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Т-ва будутъ, главнымъ образомъ, лежать заботы по сбыту издѣліі 

■ закупкѣ сырья и что исполненіе этихъ задачъ откроетъ мѣст¬ 
нымъ кооперативнымъ организаціямъ широкія возможности ш 
устроенію кустарнаго производства. 

Памятуя эти заданія, мы и будемъ далѣе намѣчать плані 
дѣятельности Т-ва и способы и пути его осуществленія. Товара 
щество, для осуществленія своихъ цѣлей, должно будетъ о б ъ е д и 
нить различныя, по своимъ интересамъ, отраслі 
- кустарнаго производства и при исполненіи это! 
своей задачи, оно должно сумѣть избѣжать рас 
нлывчатости, заграможденности своей работы. Пред 
стоящая задача кооперативнаго строительства усложняется и тѣмъ, 
что интересы кустарей на мѣстахъ обслуживаютсі 
весьма пестрыми по своей структурѣ кооператив 
ными и общественными организаціями,—надоцѣле- 
сообразно сдѣлать отборъ соучастниковъ Т-ва. 

Отвѣты на только что поставленные вопросы уже въ нѣкого- 
рой долѣ выяснятъ намъ физіономію какъ самого Т-ва, такъ и его 
сочленовъ, но намъ еще будетъ не ясно, какъ, какими путями і 
какими средствами будетъ дѣйствовать этотъ аппаратъ ради достх 
жѳнія стоящихъ передъ нимъ задачъ. Надо намѣтить пути, 
какими будетъ производиться закупка и заготовка 
сырья т сбытъ издѣлій, необходимо остановиться 

■ на способахъ обезпеченія Т-ва оборотными сред¬ 
ствами. 

Общественный-земскій, до-военный опытъ, а особенно воѳнныі 
общественный в хотя молодой, но установившійся мѣстный кооп» 
ративный опытъ даютъ намъ нѣкоторые матеріалы для предварг 
тельнаго рѣшенія, въ первомъ приближеніи указанныхъ основ¬ 
ныхъ вопросовъ. 


Первое, что необходимо, возможно отчетливѣе выяснить, что в) 
значительной мѣрѣ предопредѣляетъ характеръ и масштабъ дѣ* 
тѳльности Всероссійскаго Кустарнаго Кооперативнаго Т-ва, это- 
установленіе состава отраслей кустарной промышленности, 
которыя должны съ самаго начала обслуоюиваться Т-вомъ . М* 
уже говорили, что было бы опасно загрузить Т-во безконечныя 
разнообразіемъ задачъ по обслуживанію большого числа разя* 



КООПЕРАТИВНОЕ Т-ВО ПО СБЫТУ КУСТАРНЫХЪ ИЗДѢЛІЙ. 27 


образныхъ отраслей; необходимо отобрать только такіе промыслы, 
которые совершенно необходимы для работы Т-ва и съ которыми 
оно можетъ оправиться. 

Считаясь съ существомъ стоящихъ передъ Т-вомъ задачъ, такія 
отрасли должны въ большей или меньшей степени удовлетворять 
слѣдующимъ четыремъ требованіямъ: 

1) Промыслы должны быть болѣе или менѣе устой* 
ч и в ы м и, жизнеспособными. Нецѣлесообразно было бы Т-ву 
брать на себя обязанности обслуживать ручное лѣсопильное, 
ящичное, гвоздарное или прядильное дѣло или другіе какіе-либо 
промыслы, которые по условіямъ сбыта издѣлій, обезпеченія сырьемъ 
и техники производства, явно обречены на гибель. 

Привлеченіе въ среду Т-ва организацій, обслуживающихъ такія 
отрасли, стояло бы иногда въ противорѣчіи в съ тѣнь, что нѣко¬ 
торые сочлены Т-ва, можетъ быть даже при содѣйствіи самого Т-ва У 
будутъ вынуждены строить лѣсопильные, ящичные заводы или пря¬ 
дильныя фабрики и тѣмъ самымъ разрушать отсталое ручное хо¬ 
зяйство. Если Т-во и должно будетъ когда-либо выступить иа по¬ 
мощь промышленникамъ, существующимъ такими убогими отраслями» 
то оно., очевидно, должно будетъ начать съ коренной реорганизаціи 
производства. 

2) Второмъ условіемъ, которому должны удовлетворять входящія 
въ Т-во отрасли, должно быть ихъ общерусское зна¬ 
ченіе, онѣ должны производить издѣлія, имѣющія 
широкое, массовое распространеніе. Промыслы, выра¬ 
батывающіе малотранспортабельныЯ издѣлія (колоды, кирпичи и пр.) 
или нвдѣлія узко-мѣстнаго назначенія, такіе промыслы неинте¬ 
ресны для Т-ва. 

3) Чрезвычайно существенно, чтобы в хо* я щі я в ъ Т-во 
отрасли были возможно широко кооперированы на 
мѣстахъ. Нормально работу съ какими либо промыслами Т-во 
въ силахъ организовать при наличности мѣстныхъ районныхъ 
объединеній кооперативовъ, обслуживающихъ кустарей. Отдѣльный 
кустарь и даже каждый отдѣльный кооперативъ слишкомъ мелкія 
ваівчины во всероссійскомъ масштабѣ, — съ ними поддерживать непо- 
средствняную связь Т-ву будетъ трудно. 

4) Наконецъ, послѣднее условіе, которое мы будемъ учитывать 
при отборѣ подлежащихъ включенію въ Т-во отраслей, это прав* 
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тичѳская очередность, необходимость обезпечи- 
народное хозяйство производимыми этими отрп 
едя ми издѣліями. Принимая во вниманіе требованія момент] 
мы съ большимъ основаніемъ должны будемъ включить въ Т-і; 
задачи по обслуживанію экипажнаго промысла, кустарнаго ар 
взвод ства с.х. машинъ, сапогъ и обратно, у насъ меньше имиу)] 
совъ возложить на Т-во обязанность работать съ вружевнымі; 
изящнымъ столярно-рѣзнымъ промыслами. 

Послѣ всего сказаннаго мы могли бы указать слѣдующіе пр 
ныелы, которые, какъ намъ кажется, въ большей мѣрѣ, нѣмъ мню 
другіе, удовлетворяютъ указаннымъ требованіямъ. Эти промйМ 
сапожный, сапоговаляльный, слесарно-кузнечный, смолокуренныі 
сухая перегонка дерева, ^ложкарный. Въ меньшей мѣрѣ удов) 
творя ютъ тѣмъ же требованіямъ промыслы рогожный, сельс* 
хоз. машиностроеніе и экипажный промыселъ. 

Деѣ эти промыслы достаточно устойчивы, обслуживаются масв 
работниковъ н сбываютъ большое количество издѣлій. Промысл 
перечисленные въ первой группѣ, всѣ, безъ исключенія, имѣютъ і 
мѣстахъ достаточно мощныя кооперативныя н общественныя ори 
ниваціи. 

Про промыслы второй группы этого сказать нельзя. Сельс» 
хоз. машиностроеніе, кромѣ единичныхъ артелей на мѣстахъ, ннчв 
ие-д^вѣетъ. Еще меяыпее число мѣстныхъ организацій насчяп 
ваетъ эщгаажянй промыселъ. Ш объ этмгь промыслахъ » 
ставляетъ думать серьезно то, что издѣлія ихъ въ настоял* 
время крайне срочно необходимы населенію. Особнякомъ стоя 
слабо организованный на мѣстахъ промыселъ рогожный. Обществ! 
ныи и кооперативный опытъ показалъ, что обслуживать этотъ пр 
мыселъ можно успѣшно черезъ мѣстные кредитные кооперативы 
кхъ союзы, не создавая какихъ-либо особыхъ для этого орг 
низ&цій. . 

Охватывая всѣ перечисленные промыслы, Т-во сразу подходя 
къ огромнѣйшей задачѣ, такъ какъ въ этихъ промыслахъ наочвп 
ваются многія сотни тысячъ работниковъ, а издѣліями ихъ обо! 
жнвается въ огромной долѣ вся Россія. Мы не стали бы в 
усложнять задачи Т-ва включеніемъ въ основу его работы весы 
цѣпныхъ и довольно организованныхъ кое-гдѣ столярнаго, кор/ 
ночнаго в игрушечнаго промысловъ. Мало того, что 1 товаръ ні! 
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эрыхъ изъ этихъ промысловъ сейчасъ не очень ходокъ на рынкѣ, 
о это товаръ б. ч. нѣсколько оного типа, чѣмъ сапоги, смола, 
огожи, и наличность его въ Т-вѣ особенно сильно обременила бы 
ачало работы. Въ дальнѣйшемъ, весьма вѣроятно, можно будетъ 
айти пути, упрочивающіе работу Т-ва и въ этихъ промыслахъ/ 
о на ближайшій періодъ Т-во особенно большихъ обѣщаній 
гнмъ отраслямъ выдавать не можетъ. 

Т-ву придется положить много силъ и средствъ на обслужи- ч 
аніе тѣхъ промысловъ, которые будутъ призваны основными въ 
го работѣ. Оно должно будетъ имѣть по каждой отрасли спеціа* 
іеговъ инженеровъ, коммерсантовъ, кооператоровъ. Ему необхо¬ 
димо будетъ сплотить всѣ мѣстные районные соювы каждой отрасли 
іъ объединенія общегосударственнаго масштаба, входящія, какъ 
пеніальные отдѣлы, въ Т-во. і х 

Только при наличіи такой постановка работы Т-во сумѣетъ 
осуществить поставленную ему цѣль и по мѣрѣ достиженія ея, какъ 
івдимъ, Т-во, постепенно упрочивая свое бытіе, будетъ превра¬ 
щаться въ Союзъ Союзовъ кооперативовъ, обслуживающихъ раз¬ 
нятая отрасли кустарной дромышле—ѳсіЖг Все*. овазавцое оце 
►азъ насъ убѣждаетъ, что въ нервое время Т*во не въ силахъ 
ргашеовать .работу 30—40 отраслей, в если ему удастся успѣшно 
юотен& дѣл а 7~9 важнѣйшихъ промысловъ 8а‘первые два. три 
ода работы, то мы бы считали, что Т-во справилось со своей задачей. 

Сказанное вовсе не означаетъ, что Т-во должно закрыть входъ 
гь свою среду всѣмъ организаціямъ, обслуживающимъ отрасли, не 
удовлетворяющія нашимъ требованіямъ. Нѣтъ, многія техническія, 
коммерческія н кооперативныя услуги Т-во, вѣроятно, сумѣетъ сев» 
іать десяткамъ н другихъ промысловъ, не организуя для нихъ 
шеціальныхъ отдѣловъ, не ставя вхъ во главу угла своей работы, 
ю основную свою работу, ѳя сущность ■ масштабъ Т-во должно 
ірѳдставлять ясно себѣ съ самаго начала своей дѣятельности, не 
шгушѳвыв&я ѳя второстепенными задачами. 

Мы не отрицаемъ возможности, что практическія заданія вре- 
іѳнно н болѣе постоянно энергичныя в умѣлыл воздѣйствія съ 
нѣсть могутъ нѣсколько измѣнить направленіе'работы Т-ва. Но 
на устойчивую работу безъ такой реальной я умѣлой помощи съ 
мѣстъ пока въ другихъ отрасляхъ Т-ву самому широко выступать 



30 


А. РЫБНИКОВЪ. 


Рѣшивъ первый, основной вопросъ*о масштабѣ и направленіи р 
боты Т-ва, мы должны будемъ нѣсколько остановиться па основы» 
ядрѣ состава сочленовъ Т-ва. Выше мы уже останавливались і 
томъ, что Т-ву предпочтительнѣе имѣть дѣло съ районными ой 
единеніями кооперативовъ, а не съ отдѣльными кооператива! 
теперь слѣдуетъ установить должны ли быть эти кооперативы 
организаціи спеціальными объединеніями кустарей или это могу 
быть объединенія смѣшанныя и даже чисто кредитныя. Если ц 
будущаго можно было бы пожелать, чтобы по крайней мѣрѣ бол 
шинство отраслей имѣло свои спеціальныя организація, это бы бш 
полезно во многихъ случаяхъ, то въ ближайшее время мечте 
Т-ву объ этомъ даже и для наиболѣе организованныхъ промысла 
н сторониться смѣшанныхъ, кредитныхъ и какихъ либо друга 
даже просто общественныхъ не кооперативныхъ организацій — а 
значило бы вредить начинаемому дѣлу. Особенно большое энача 
мы придаемъ широкому вхожденію въ Т-во уѣздныхъ и губѳр 
скихъ кредитныхъ союзовъ. Приглядываясь къ кооперативной пр» 
тикѣ, мы видимъ почти на каждомъ шагу примѣры успѣшной работ 
этихъ союзовъ въ кустарной промышленности. Широко органы 
ванные на мѣстахъ промыслы, какъ сапожный, сапоговалялыш 
очень часто, какъ оказывается, кооперируются кредитной коопер 
ціѳй. Такіе союзы какъ Нижегородскій и Екатеринбургскій могу 
во^ дяогомъ дать хорошіе примѣры— какими путями можно было ( 
организовать сбытъ кустарныхъ издѣлій и закупки сырья. 

Можно было бы даже намѣтить нѣкоторый выясняющій 
уже стадіи кооперированія различныхъ отраслей кустарной рр 
мышленности. Кредитная кооперація, начиная обслуживать куста? 
по обезпеченію ихъ сырьемъ и сбыту ихъ издѣлій, невольно і 
тѣмъ черезъ контроль при пріемкѣ издѣлій, контроль сырья и т. 
переходитъ къ инспектированію производства, а нерѣдко и і 
реорганизаціи его. Чѣмъ сложнѣе производительныя задачи, тѣ 
большаго вниманія требуетъ въ себѣ производство, и ёсли при сд» 
номъ производствѣ работа кредитнаго кооператива ведется въ густ 
населенномъ кустарями районѣ, если кустари сильнѣе заинтересован 
въ этомъ кустарномъ промыслѣ, чѣмъ въ какомъ либо иномъ вс 
хозяйственной дѣятельности, то тогда назрѣваетъ время для с* 
ціальнаго промысловаго кооперативнаго строительства. Но во ѵ? 
гихъ промыслахъ и во многихъ мѣстностяхъ мы не имѣемъ * 
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лицо всѣхъ этихъ условій. Мы или, какъ въ рогожномъ промыслѣ, 
встрѣчаемся съ весьма примитивной организаціей производства или 
не находимъ сплошныхъ кустарныхъ районовъ (во многихъ гру¬ 
быхъ древообдѣлочныхъ промыслахъ), или, наконецъ, промыселъ 
даетъ только добавочный заработокъ и отнимаетъ у населенія мало 
силъ н средствъ. Всѣ такіе промыслы весьма вѣроятно очень дол¬ 
гое время не будутъ имѣть спеціальныхъ промысловыхъ коопера¬ 
тивныхъ организацій и кредитная кооперація можетъ быть вполнѣ 
увѣрена, что ѳя работа въ этихъ отрасляхъ является и будетъ еще 
являться вполнѣ цѣлесообразной. 

Такимъ образомъ, Т-ву цѣнно было бы объединить по возмож¬ 
ности всѣ формы организованной мѣстной работы, не исключая^ и 
бывшей земской, если только таковая будетъ давать возможность 
опереться да себя въ намѣчающейся у Т-ва работѣ. Во всякомъ 
случаѣ въ нѣкоторыхъ районахъ и промыслахъ, напр. въ сухой 
перегонкѣ дерева (Ветлуга), довольно трудно будетъ обойдись ко¬ 
операціи безъ созданныхъ земствомъ заводовъ, въ Павловскомъ 
районѣ безъ Земскаго склада металловъ и т. п. 


Постѣ того ' какъ мы въ самыхъ общихъ чертахъ выяснили, 
что ійг аппаратъ должно представлять изъ себя Т-во, мы можемъ 
перейти къ установленію путей и способовъ, какими будетъ 
производиться Т-вомъ закупка сырья и сбыта издѣлій. 

Т-во должно стремиться къ этимъ задачамъ, стараясь всемѣрно 
устранить всякое стоящее на пути посредничество, т.-е. оно должно 
забирать сырье у производителей и сбывать издѣлія потребите¬ 
лямъ. Вступленіе въ Т-во крупнѣйшихъ н центральныхъ нашихъ 
потребительныхъ и производительныхъ с.*х. организацій могло бы 
уже въ значительной мѣрѣ обезпечить Т-ву успѣхъ въ поставлен¬ 
ной имъ себѣ цѣли. 

Но дѣйствительность сложнѣе и въ ней попросту многаго еще 
нѣтъ, что позволяло бы осуществить указанный схематическій 
планъ работы. 

Остановимся на организаціи закупки сырья и полуфабри¬ 
катовъ для кустарей. 

Кооперація не имѣетъ въ этой области многаго. Нѣть закон¬ 
ченныхъ организацій по заготовкѣ и сборкѣ мочала, лѣса, кожи, 



шерсти. Дѣло еще больше усложняется тѣмъ, что многіе ви 
сырья поступаютъ кустарю уже въ видѣ полуфабрикатовъ, нап 
пряжа, доски, кожа н др., а въ области выработки полуфабрикате 
кооперація почти ничего еще не сдѣлала. 

Очевидно, во многихъ случаяхъ Т-ву придется вести закуг 
необходимыхъ матеріаловъ у крупныхъ капиталистическихъ пр< 
вріятіі. Такъ придется организовать закуаку желѣза, огромн 
долю кожи, большое количество всякихъ прикладовъ, рези 
шпильки для сапожнаго, плюшъ, купоросъ для сапоговаля 
наго, олифу, краску для ложкарнаго промысловъ. > 

Всѣ эти задачи чрезвычайно важно умѣло поставить неі 
длѳнно и тѣмъ избавить мѣстныя организаціи отъ безплодныхъ 
дорого стоющихъ поисковъ. Но нерѣдко, можетъ быть, и Т-ву придѳі 
сталкиваться въ настоящее время съ абсолютнымъ недостатке 
нѣкоторыхъ товаровъ на рынкѣ, но что возможно, — необходв 
жоеяиъ. 

Нѣкоторыя кооперативныя возможности по закупкѣ сырья і 
роятно будетъ въ состояніи осуществить Т-во по обезпеченію і 
старей мочаломъ, деревомъ, а м. б. даже кожей, шерстью и пряли 
Уфимская губ., дающая огромную часть появлявшагося обыч 
на рынкѣ мочала, уже въ нѣкоторыхъ случаяхъ (БирскШ Кр< 
Союзъ) пыталась организовать сбыть его непосредственно рого 
ннмаііъ. Очбвидно, эти пути должны быть широко использоваі 
Т-вомъ. Т-во должно будетъ учесть н наличность существуют! 
сейчасъ въ Уфѣ общественнаго центра по продажѣ мочала, і 
т. о. настойчиво непосредственно въ мѣстамъ заготовки н миѵ 
всѣхъ посредниковъ. При нѣкоторомъ усиліи, вѣроятно, удалось! 
болѣе прочно на кооперативныхъ началахъ организовать я лѣса 
рынокъ, беря, гдѣ это окажется возможнымъ, и распиловку. Ты 
крупою кредитные союзы, какъ Вятскій н Казанскій, въ силы 
степени заинтересованы въ организаціи заготовки н закупки лѣе 
Сложнѣе обстоитъ дѣло съ такимъ разрозненнымъ въ эіаі 
тельной мѣрѣ сырьемъ, какъ шерсть. 

Очевидно Т-ву придется, помимо скупки шерсти въ Ннжиеѵ 
организовать закупку этого матеріала въ Степной области в л 
мѣстностяхъ съ избытками шерсти. 

Значительно сложнѣе въ кооперативномъ и экономическое 
смыслѣ задачи по полученіи такихъ видовъ полуфабрикатовъ, ваг 
выдѣланная кожа и пряжа. 
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Т-во само нерѣдко можетъ оказаться заинтересованнымъ мате- 
іально въ рѣшеніи этого вопроса и потому надо намѣтить хотя 
л общіе штрихи цѣлесообразнаго его рѣшенія. Общія указанія 
імъ говорятъ, что выработка пряжм, кожи и многихъ др. полу- 
абрш&товъ болѣе умѣстна въ рукахъ союзныхъ объединеній, но 
е мелкихъ кооперативовъ. Далѣе, можно согласиться, что чѣмъ 
элѣе широкое приложеніе имѣетъ полуфабрикатъ, тѣмъ съ боль- 
іимъ успѣхомъ можетъ работу по его выработкѣ выполнить союзъ 
роизводителей сырья —, т. е. производителей льна, пеньки, кожи 
пр. и обратно—чѣмъ уже приложеніе, чѣмъ болѣе спѳціализиро- 
анное назначеніе получаютъ полуфабрикаты, тѣмъ м. б. умѣстнѣе 
ьіработкоА его заинтересоваться союзамъ, обслуживающимъ инте* 
ѳсы кустарей. Эти общія соображенія само собой должны быть по- 
олнены нѣкоторыми практическими указаніями, напр., въ области 
ьяного хозяйства мы, имѣя такую огромную кооперативную орга- 
изацію какъ Центр. Т-во Льноводовъ, вполнѣ можемъ разсчиты- 
ать, что при выясненіи устойчиваго интереса къ полученію пряжи, 
аковал будетъ, весьма вѣроятно, производиться самимъ Т-вомъ, 

‘Совсѣмъ не такъ обстоятъ дѣло съ кожей. 

Производители кожи' весьма разрознены; и если Россія имѣетъ 
аіош; взбытвевъ кожѣ, то Г въ такихъ районахъ между произво- 
ятеліЮсОЫрЫІ коимгяѣтъ такой сплоченности какъ между льно- 
одЬми, овощниками и др. Сельскими хозяевами. Однако, и въ этой 
бласта мы видимъ, что кое-гдѣ у кооперативныхъ, г. о. кредит¬ 
ныхъ объединеній районовъ пзбытковъ кожи, уже имѣются кожѳ- 
енныѳ заводы (напр. Челябинскій, Донской, Степной, Воронежскій. 
) омненскій и др.) Однако, было бы крайне неосторожно по д№ 
юму вопросу не допускать возможности другого рѣшенія, тѣмъ 
іолѣе, что среди всѣхъ кустарныхъ сапожныхъ районовъ въ на- 
тоящее время, при большой нуждѣ въ кожѣ, проявляется стре- 
іленіе въ созданію мѣстныхъ заводовъ, обслуживающихъ мѣстныя 
іужды въ кожевенномъ матеріалѣ (Боровичско-Валдайскоѳ т-в о 
{имрскіВ союзъ, Костромское т-во и др.). 

Какъ видимъ, путь заготовки и закупки сырья Т-ву придется 
іриспособлять къ наличнымъ условіямъ рынка, придется прило¬ 
жить всѣ усилія, чтобы осуществить не легкую въ настоящее 
іремя, но крайне важную задачу по добычѣ сырья. Чѣмъ болѣе 
юрожаетъ сырье, чѣмъ труднѣе его достать кустарю, тѣмъ болѣе 

Вѣстникъ коопер. съѣздовъ. 3 



отвѣтственныя задачи въ этой области должно взять на себя 1 
Мы отлично представляемъ себѣ всѣ трудности по получі 
сырья въ переживаемый нами моментъ правовой, транспорт 
торговой ит. п. разрухи, но это все должно быть преодол 
Если не удастся этого сдѣлать, то на ближайшее время Т-во 
на какой успѣхъ разсчитывать не можетъ. Кустарю часто не 
чего будетъ дѣлать свои издѣліи, а если онъ и будетъ рабо* 
изъ добытаго имъ помимо Т-ва сырья, то пусть Т-во не ждет 
не разсчитываетъ, что при теперешнихъ бѣшеныхъ цѣнахъ 
удастся какимъ либо образомъ регулировать сбытъ выр&бг 
ваѳмыхъ изъ своего сырья издѣлій. Если же Т-во съ самого 
чала сумѣетъ подучить сырье, сорганизуетъ его доставку и : 
нѳніо, авансируетъ кустарей этимъ сырьемъ, то такимъ способ 
Т-во сразу упрочитъ свое положеніе, сразу завоюетъ авториі 
въ глазахъ мѣстныхъ кооперативныхъ работниковъ. 


Несмотря на то, что сбытъ кустарныхъ гіздѣлій въ настояі 
время совершается довольно легко, все же безъ преувеличь 
можно сказать, что и по масштабу своему н по значенію это буд 
самая важная задача организуемаго Т-ва. Устранить посреди! 
ство въ сторону сбыта издѣлій при наличности такихъ коопѳраі 
ныхъ организацій, какъ Центросоюзъ, Закупсбытъ, будетъ воо 
возможно для значительнаго количества издѣлій» необходим 
потребителямъ. По сбыту кустарныхъ издѣлій, обслуживающі 
производительное потребленіе, придется въ нѣкоторыхъ случш 
искать пути, размѣщая издѣлія черезъ кредитныя объединенія, 
нерѣдко, очевидно, придется позаботиться о продажѣ такихъ изді 
и на вольномъ рынкѣ, что сдѣлать будетъ не всегда легко. 

-. Воли принять во вниманіе, что товаръ отъ производителя 
потребителю долженъ будетъ пойти при соучастіи Кооперат. Т 
цѣпью отъ мѣстнаго кооператива къ союзу, къ Т-ву, къ Цег 
союзу, въ мѣстному потребительному союзу, и, наконецъ, 
потребительному о-ву, то на первый взглядъ можетъ показать 
что путь движенія товара не упростится при такой системѣ, 
усложнится. Однако, это не такъ. Для потребителя дорого об) 
днтся посредничество или тогда, когда посредникъ слишкомъ кис 
беретъ за свое участіе, или когда товаръ совершенно нецѣла 
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образно передвигается съ мѣста на мѣсто, колесить изъ стороны 
івъ сторону, вмѣсто того, чтобы идти прямымъ путемъ 
> Что надбавка расходовъ Т-ва будетъ весьма низкой, это, надо 
•полагать, не подлежитъ сомнѣнію и во всякомъ случаѣ эта над¬ 
бавка будетъ значительно меньше той экономіи, которая должна 
будетъ получиться отъ сокращенія того реальнаго пути, по кото¬ 
рому будутъ направляться издѣлія Т-вомъ. Его сочлены будутъ 
руководить сборкой издѣлій на мѣстахъ ихъ выработки, будутъ 
ідержать Т-во въ курсѣ того — какихъ, по какой цѣнѣ и сколько 
издѣлій они могутъ предложить. Еще чаще само Т-во, авансируя 
сырьемъ своихъ соучастниковъ, будетъ, давая твердые заказы, за¬ 
ранѣе знать сколько и какихъ издѣлій въ какомъ мѣстѣ можетъ 
быть изготовлено. Такимъ образомъ, въ рукахъ Т-ва будутъ имѣться 
такія свѣдѣнія, которыя могутъ значительно упростить, оборотъ 
товаровъ и надо разсчитывать, что оптовую торговлю кустарными 
издѣліями по образцамъ это позволить поставить Т-ву достаточно 
прочно. 

{ При намѣчающемся огромномъ масштабѣ дѣятельности Т-ва ему 
[совершенно не по силамъ организовать, помимо оптовой продажа, 
[Также и розничную торговлю. Это не его задача. Т-во должно 
будетъ оо возможности избѣгать даже вавоза крупныхъ партій 
(издѣлій въ центръ на оклады. Правда, совершенно избѣжать въ 
(центрахъ сбыта складочныхъ операцій съ нѣкоторыми товарами не 
іудастся. Въ нѣкоторыхъ случаяхъ такой завозъ будетъ допу¬ 
стимъ просто потому, что дорогія городскія издѣлія (ножи, штиб¬ 
леты и пр.) выдержатъ такой транзитъ. Но оклады эти, помимо 
і всего прочаго, должны корректировать намѣчающуюся систему 
кооперативной работы съ кустарями. Такія поправки потребуются 
просто потому, что не легко добиться отъ нашего кустаря полной 
.тщательности въ выработкѣ издѣлій по установленному образцу, 
.трудно получить отъ него издѣлія въ еровъ к т. п. Кромѣ того, в'ц 
настоящее время такъ высоко цѣнится покупателемъ матеріальная на¬ 
личность товара, что первое время Т-ву легче всего будетъ завоевать 
своихъ покупателей именно такой наличностью товаровъ на складѣ. 

Однако, допуская складочныя операція въ центрѣ, мы въ то же 
самое время считали бы болѣе нормальнымъ, чтобы всѣ грубыя 
/издѣлія, а поскольку возможно и болѣе цѣнныя, шли изъ складовъ 
съ мѣстъ выработки ихъ въ мѣста потребленія, минуя центръ. 

з* 
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Говоря о центрѣ мы не думаемъ здѣсь только объ оз 
Москвѣ. Мы вполнѣ допускаемъ возможность единаго руков< 
щаго московскаго центра, съ распредѣлительнымъ по заказав 
сырью аппаратомъ, но для фактическаго выполненія всей рас 
по закупкѣ сырья и сбыту издѣлій придется создавать осс 
филіальныя отдѣленія или съ этой цѣлью снабжать особыми 
номочіями мѣстныя объединенія кустарей. Однимъ азъ та* 
крупнѣйшихъ центровъ, къ организаціи котораго придется 
ступить немедленно же—явится Нижній-Новгородъ съ его традт 
ными закупками сырья (кожа, овчина, шерсть, желѣзо) и съ ог 
нымъ сбытомъ г. о. деревенскихъ кустарныхъ издѣлій. Въ д 
нѣйщемъ надо будетъ приспособить работу Т-ва къ обслужив 
Юга, Сибири, Туркестана, придется думать объ экспортѣ, моз 
быть объ организаціи казенныхъ и общественныхъ поставок 
т. п. задачахъ. 

Такимъ образомъ, дѣятельность Т-ва должна будетъ въ 
жайшее же время прочно поставить заготовку и закупку сі 
для кустарей, Т-во должно будетъ авансировать сырьемъ произвол 
лей черезъ ихъ объединенія, давая въ то же время твердые 
казы на изготовленіе издѣлій и, наконецъ, собираемыя мѣси 
кооперативными организаціями издѣлія, будутъ продаваться Т-в 

Мы должны особенно подчеркнуть большое значеніе авада 
ван|я сырья кустарямъ и передачи имъ твердыхъ опредѣленныхъ? 
зоЙь на издѣлія. Крѣпкая связь Т-ва съ мѣстной кооперати 
работой упрочится только при такой системѣ. 

Предлагаемая схема работѣ Т-ва не выдумка, это то, что 
во многихъ случаяхъ въ кустарныхъ районахъ при органвзова 
общественной работѣ во время войны и что уже достаточно : 
комендовало себя какъ надежный аппаратъ. Можно сказать болы 
этой же дорогой шла большею частью всегда и торговая прак 
^ія ближайшаго времени, какъ мы уже подчеркивали, въ це 
вниманія Т-ва будетъ работа по полученію сырья и полуфі 
катовъ, во далѣе, когда нормальный хозяйственный порядокъ во 
невнтсл, основной задачей Т-ва будетъ сбытъ издѣлій. 

Чѣмъ яснѣе и яснѣе намъ дѣлаются тѣ задачи, за кот 
должно будетъ взяться Т-во, тѣмъ настойчивѣе мы ощуп 
потребность рядомъ *съ этими задачами поставить вопросъ о % 
средствахъ , съ которыми Т-во въ состояніи будетъ произво 
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*ми операціи. Т-во собираетъ со своихъ членовъ паевые взносы 
въ 250 руб. Конечно, надо пожелать, чтобы многіе сочлены Т-ва 
проявили стремленіе взять значительное количество паевъ н такимъ 
образомъ обезпечили Т-ву нѣкоторыя его собственныя оборотныя 
средства. Конечно, можно предполагать далѣе, что задачи по креди¬ 
тованію кустарей будутъ въ значительной части брать на себя и 
районныя объединенія, черезъ которыя Т-во будетъ вести свою мѣст¬ 
ную работу. Все это такъ, но разсчитывать на возможность собрать 
сейчасъ сразу достаточный для оборота паевой капиталъ—едва ли 
возможно; не надо забывать и того, что въ Т-во будутъ, вѣроятно, 
входить не только кредитные союзы, но и спеціальныя объеди¬ 
ненія и организаціи, которыя большею частью бываютъ бѣдны обо¬ 
ротными средствами. 

Волей-неволей, нарождающееся Т-во должно съ самого начала 
серьезнѣйшимъ образомъ продумать вопросъ о кредитѣ. Въ числѣ 
членовъ Т-ва уже числится Моек. Нар. Банкъ и какъ участникъ 
новаго дѣла Банкъ долженъ отчетливо и опредѣленно представить 
себѣ, стоящія передъ нимъ задачи по кредитованію Т-ва. 

Конечно, при надлежащей постановкѣ дѣла средства быстро 
будутъ возвращаться въ Т-во 6а проданныя издѣлія, Но Т-во 
долмнй^^еяяь, съ самаго же начала обзавестись довольно дорого 
стблщнмъхозяЙствеЯМымъ аппаратомъ, который окупится безусловно, 
но для этого необходимо время. Наконецъ, и это самое важное, 
организація кустарнаго хозяйства съ его медленнымъ оборотомъ 
часто съ сезонной заготовкой сырья, съ сезонной работой в сезон¬ 
нымъ сбытомъ— все это неизбѣжно повышаетъ потребность въ 
оборотныхъ средствахъ даже въ нормальное время, а теперь г вдгда 
матеріалъ приходится закупать за наличныя, когда авансамі надо 
заранѣе обезпечить себѣ товаръ, когда транспортъ, храненія обхо¬ 
дятся очень дорого —надо очень серьезно отнестись къ этому 
вопросу. 


Только что описанныя задача по обезпеченію кустарей сырьемъ, 
авансируемымъ подъ твердые заказы, стоять въ тѣсной неразрыв¬ 
ной связи съ послѣдней цѣлью, которой Т-во должно всемѣрно 
содѣйствовать, но осуществлять которую будетъ г. о. его мѣстные 
сочлены—эта цѣль —реорганизаціи кустарнаго производства . Какъ 
убѣдительнѣйшимъ образомъ намъ свидѣтельствуетъ военный 
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опытъ авансъ сырьемъ и твердый заказъ являются мощнымъ орі 
діенъ въ умѣлыхъ рукахъ, стремящихся улучшить кустари 
хозяйство. Путемъ отбора издѣлій, контроля работы, конструи 
рованья, созданія лучшихъ образцовъ, наконецъ, гдѣ возмож» 
организаціей раздѣленія труда, или даже введеніемъ въ нѣкоторі 
части производства механическаго оборудованія — всѣми это 
□утями при наличности аванса и твердаго заказа можно многое 
очень многое сдѣлать съ кустарнымъ производствомъ. И не і 
масштабѣ лабораторнаго опыта, нѣть, этими путями сравните»! 
быстро удавалось улучшить старыя массовыя издѣлія, а инок 
получитъ даже новыя. 

Т-во, прежде всего, является организаціей, объединяющей ши 
ресы кустарей и, какъ таковая, она не должна забывать того, т 
кустарь, получающій въ настоящее время бумажныя деньги взаиѣ 
товара расшатаетъ свое хозяйство, если не сумѣетъ нспользом 
часть добытыхъ средствъ на его переоборудованье. Если же куста) 
и не вполнѣ разорится отъ обезцѣненія денегъ, то когда снова ве 
нется скупщикъ онъ обезсиленнаго кустаря сумѣетъ подчинг 
себѣ быстро н будетъ эвспло&тировать его жѳстрко. 

Необходимо переоборудованьемъ укрѣпить экономическую мое 
кустарнаго хозяйства на будущее. Мы полагаемъ, что во мнош 
случаяхъ это задачи не встрѣтятъ особыхъ затрудненій, если тоіы 
къ жимъ подойти достаточно практично. Помимо тѣхъ средствъ,! 
торыя сейчасъ получаетъ кустарь за свои издѣлія въ видѣ 6 
важныхъ денегъ н часть которыхъ могла бы пойти на покр 
оборудованія, задача облегчается еще тѣмъ, что кое - гдѣ мов 
было бы сравнительно легко пріобрѣсти бывшія кашгталистичес* 
предпріятія, взять въ свои руки общественныя предпріятія, ос 
вшіяся послѣ войны, или иногда использовать машины эвакунро» 
■ыхъ предпріятій. 

Если такое переоборудованіе производить, считаясь съ ор> 
низаціѳй промысловъ, вводя машины въ тѣ области, въ Котор» 
онѣ оказываются особенно производительны, то такая задача бег 
словно будетъ по силамъ коопераціи, несмотря на дорогом* 
въ настоящее время всякого оборудованія. 
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Мы не будемъ останавливаться на всѣхъ иныхъ задачахъ, 
которыя призвано осуществить Т-во: по изученію кустарной про¬ 
мышленности, по создай! ю кадровъ необходимыхъ спеціалистовъ, 
по защитѣ правовыхъ интересовъ своихъ сочленовъ, по инструкти¬ 
рованію входящихъ въ Т-во кооперативовъ и т. п. Все это существенно 
и требуетъ особой разработки, будетъ нуждаться въ значительныхъ 
силахъ и средствахъ, но не надо забывать, что основнымъ мате¬ 
ріальнымъ базисомъ работы Т-ва все же останутся вышеописанныя 
задачи по закупкѣ сырья в сбыту издѣлій въ центрѣ н реоргани¬ 
заціи производства на мѣстахъ. Только при полномъ н гармони¬ 
ческомъ развертываніи этой программы, при сознательномъ м. б. 
нерѣдко самоограниченіи отъ разбрасыванія, Т-ву, какъ намъ 
кажется, удастся осуществить поставленныя ему цѣля. Только 
тогда Т-во будетъ въ состояніи поднять производительность массъ 
населенія, живущихъ отъ кустарныхъ промысловъ и упрочить ихъ 
благосостояніе. 


Пермь,—Москва, 
іюль 1918 г. 


А. Рыбниковъ. 



Кооперація и профессіональное образованіе. 

На Всероссійскомъ Совѣщаніи ( ) по профессіональному образо¬ 
ванію было выдвинуто много вопросовъ, которые представляютъ 
большой интересъ для коопераціи особенно съ тѣхъ поръ, какъ 
она перешла къ организаціи своихъ собственныхъ Промышленныхъ 
предпріятій. Но не одна эта сторона дѣла должна интересовать 
кооперацію въ вопросахъ профессіональнаго образованія трудо¬ 
выхъ массъ. Еще большее значеніе, чѣмъ успѣхъ собственныхъ 
промышленныхъ предпріятій, для коопераціи имѣетъ задача общаго 
подъема производительныхъ силъ страны. Въ самомъ дѣлѣ, по 
своему существу кооперація тѣсно связана съ успѣхами народнаго 
хозяйства, такъ какъ только наличность сильнаго народно-хозяй¬ 
ственнаго организма, можетъ обевпечить коопераціи тотъ повышен¬ 
ный хозяйственный оборотъ, который является основой ея мате¬ 
ріальныхъ успѣховъ. Вотъ почему коопераціи до лжна быть самымъ 
широкимъ образомъ заинтересована въ правильной постановкѣ 
профессіональнаго обученія в согласовать свои усилія съ орга¬ 
нами, вѣдающими разработкой вопросовъ въ данной области. При¬ 
слушаемся же къ голосу спеціалистовъ, часто отдававшихъ про¬ 
фессіональному образованію многіе годы своей жизни, и попытаемся 
опредѣлить, какія обязанности въ данной области можетъ взять 
на себя кооперація и какія требованія со своей стороны она 
можетъ предъявить. 

Съ основной мыслью, которая легла главнымъ фундаментомъ 
всѣхъ работъ совѣщанія,— мыслью о томъ, что „развитіе профес¬ 
сіональнаго, образованія всѣхъ типовъ, всѣхъ ступеней н всѣхъ 
спеціальностей должно стать одной изъ основъ подъема произво¬ 
дительности народнаго хозяйства" (докладъ проф. Гриневецкаго), 


*) Въ Москвѣ, весною текущаго года. 
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кооперація, конечно, не можетъ не согласиться. Въ самомъ дѣлѣ, 
за послѣднее время она все больше н больше сама стремигся 
вступить на путь практическихъ мѣропріятій въ области профес¬ 
сіональнаго образованія или, по крайней мѣрѣ, на путь дѣятель¬ 
наго содѣйствія ему. Эта мысль въ первой половинѣ текущаго года 
подвергается тщательному обсужденію въ различныхъ пунктахъ 
нашей родины. Упомяну для примѣра хотя бы слѣдующіе случаи. 
Въ Москвѣ при обсужденіи программъ кооперативнаго института 
цѣлымъ рядомъ кооператоровъ выдвигалась широкая программа 
политехническихъ курсовъ, охватывающихъ различныя стороны 
народнаго хозяйства, съ которыми въ настоящее время наиболѣе 
часто приходится соприкасаться дѣятелямъ коопераціи. Правда, 
этотъ вопросъ временно отодвинуть на задній планъ,—во вторую 
очередь,—но только потому, что выполненіе его въ Москвѣ по-* 
требовало бы такого количества спеціальныхъ научныхъ силъ, 
которымъ русская дѣйствительность въ настоящій моментъ не рас¬ 
полагаетъ. Впрочемъ, другая группа кооператоровъ, стоящая внѣ 
кооперативнаго института, нс считаетъ положеніе даннаго вопроса 
настолько безнадежнымъ н пытается съ ближайшей^ же осени 
сорганизовать въ Москвѣ политехникумъ, подчиненный въ своемъ 
строеніи интересамъ кооперація. Удастся ли дѣйствительно разрѣ¬ 
шить эту задачу,—покажетъ ближайшее будущее. Для насъ здѣсь 
важно только отмѣтить эти попытки организаціи профессіональнаго 
обученія въ * томъ или другомъ видѣ, попытки, исходящія изъ 
нѣдръ коопераціи. Подобнаго же рода вопросы объ участіи коопе¬ 
раціи въ развитіи профессіональнаго обученія живо обсуждаются 
въ настоящее время самарскими кооператорами въ связи съ уча¬ 
стіемъ мѣстной коопераціи въ устройствѣ самарскаго университета. 
Здѣсь также борятсл два проекта: одинъ — за организацію поли¬ 
техникума отдѣльно отъ университета, другой (защитникомъ кото¬ 
раго, между прочимъ, выступаетъ извѣстный профессоръ по психо¬ 
логіи Нечаевъ)—за созданіе политехническихъ отдѣленій вокругъ 
основныхъ университетскихъ курсовъ. Нѣсколько иначе ставится 
вопросъ о профессіональномъ обученіи нижегородскими кооперато¬ 
рами; Здѣсь также имѣется два проекта, но только не конкури¬ 
рующихъ, а подлежащихъ, по возможности, единовременному вы¬ 
полненію. Съ одной стороны, здѣсь намѣчается проектъ экономи¬ 
ческаго факультета, который долженъ удовлетворять не только 
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запросамъ коопераціи, но и всей мѣстной промыл 
гой—организація довольно значительнаго колвчес 
фессіональныхъ школъ, тѣсно связанныхъ съ мѣс 
промыслами, которымъ Нижегородскій Союзъ Крѳ, 
сберегательныхъ Товариществъ оказываетъ чрезвы 
поддержку. Достаточно приведенныхъ примѣровъ, 
что вопросы профессіональнаго образованія, дѣйс 
вятся очередными вопросами въ жизни нашей кос 
съ точки зрѣнія поднятія производительныхъ си; 

Приступая къ строительству въ новой обл 
конечно, должна внимательно присмотрѣться кт 
сдѣлано и дано предыдущей жизнью, для того 
ошибокъ прошлаго и вѣрнѣе взять новый курсъ 

Постановка профессіональнаго образованія 
стоящаго времени отличается ничтожнымъ раз 
средствами, скудостью педагогической идеологіи, о 
отсталостью» Тутъ буквально не на чемъ останоі 
твореніемъ ввору изслѣдователя. 

Докладъ проф. Гриневецкаго, явившійся главнь 
совѣщанія, такъ рисуетъ недостатки нашего і 
образованія въ томъ видѣ, какъ мы его наході 
моментъ: „а) переплетеніе съ общимъ образованіі 
профессіональную подготовку на подчиненное мѣ 
метя, такъ и по способамъ пріобрѣтенія; б) сов 
точная связь профессіональнаго образованія съ а 
дитѳльной дѣятельностью, что вызывало отставав 
требовавій и равневіе ея не по передовымъ зап 
промышленности, а по отсталымъ, и что влекло і 
и поверхностность подготовки, отвергаемыя жн 
бѣдность профессіональнаго образованія всѣхъ 
етиомъ учрежденій, матерьяльными средствами 
сними силами н весьна неблагодарныя условіе 
школьной самодѣятельности в творчества". 

Въ этой критикѣ состоянія, въ которомъ ні 
застаетъ профессіональное образованіе, есть че] 
требуютъ для кооперативной среды никакихъ поі 
иій, и, наоборотъ, есть другія черты, которыя тре 
наго отношенія со стороны коопераціи, такъ кап 
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существенныхъ моментовъ кооперативной дѣйствительности и вза¬ 
имоотношеній между нею и профессіональнымъ образованіемъ въ 
его правильной постановкѣ. 

Въ самомъ дѣлѣ, все, что касается протеста дѣятелей про 
фессіональнаго образованія противъ убожества профессіональныхъ 
школъ, противъ жалкаго матѳрьяльнаго положенія учительскаго пер¬ 
сонала въ области профессіональнаго образованія, противъ тѣхъ стѣс¬ 
неній, которыми обставлено свободное педагогическое и организа¬ 
ціонное творчество въ профессіональномъ образованіи, встрѣтитъ 
самую горячую поддержку въ кооперативной средѣ, такъ какъ 
санымъ тѣснымъ образомъ совпадаетъ со взглядами и практикой, 
которые точно установлены коопераціей съ тѣхъ поръ, какъ она 
занимается просвѣтительной дѣятельностью. Но не такъ ясны для 
кооперація уже требованія упомянутаго доклада о необходимости 
равненія профессіональной школы по передовымъ запросамъ тех¬ 
ники и промышленности, такъ какъ само понятіе „передовой* 
является уже въ значительной степени субъективнымъ, н коопе¬ 
рація на данный вопросъ можетъ посмотрѣть со своей собственной 
точки зрѣнія, можетъ ннѣть свое особое мнѣніе. Не забудемъ, 
что съ кооперативной точки зрѣнія будетъ цѣнній далеко не вся¬ 
кая промышленность, которая стремится использовать техническій 
прогрессъ. Кооперація, какъ система защиты интересовъ населе¬ 
нія противъ того или другого вида экономической эксплуатаціи, 
стремится сосредоточить свои силы и вниманіе на тѣхъ областяхъ 
производства, которыя имѣютъ дѣло съ массовымъ потребителемъ 
въ его повседневныхъ нуждахъ, или же внести пріемы коопериро¬ 
ванья въ такія производства, въ которыя втянута масса отдѣль¬ 
ныхъ трудовыхъ хозяйствъ кустарнаго типа. Съ этой точки зрѣ¬ 
нія кооперація, конечно, останется равнодушной по отношенію, 
напр., ко всей крупной промышленности въ области крупнаго 
фабрично-заводскаго изготовленія многихъ предметовъ военнаго 
снаряженія: пороха, динамита, винтовокъ, пушекъ, броней, пуле¬ 
метовъ и т. д. Съ этой точки зрѣнія для нея, по крайней мѣрѣ 
въ настоящій моментъ, совершенно не интересны всѣ техническія 
усовершенствованія въ такихъ областяхъ крупнаго заводскаго 
дѣла, какъ добываніе угля и различныхъ рудъ. Съ этой же точки 
зрѣнія кооперація только академически въ своихъ программахъ 
можетъ интересоваться вагоностроительнымъ, рельсопрокатнымъ дѣ- 



ломъ, постройкой паровозовъ. Все это (равно, какі 
гихъ фабричныхъ и заводскихъ предпріятій) д 
горизонтъ, доступный современнымъ промышлѳн 
коопераціи, и какъ ни важны могутъ быть обп 
въ этой области, какъ ни великъ техническій 
ихъ спеціальныхъ областяхъ, кооперація не мо 
затрачивать своихъ матерьлльныхъ и организаі 
чтобы направлять, усиливать и совершенствов 
ное образованіе по этому руслу. Совсѣмъ ин 
въ такихъ областяхъ фабрично-заводской дѣят 
готовлѳніѳ сельско-хозяйственныхъ орудій и т 
ныхъ туковъ, по обработкѣ волокнистыхъ вві 
продуктовъ ит, п. Возьмемъ для примѣра проі 
скаго народнаго университета, который, опирал 
эомъ на поддержку и интересы мѣстной коопеі 
образомъ рисуетъ себѣ ея ближайшія задачи, 
мымъ' устройство въ Нижнемъ - Новгородѣ пос 
свихъ курсовъ по различнымъ отдѣламъ про 
намѣчаетъ слѣдующіе спеціальные циклы: хими< 
дерева, переработки жировыхъ веществъ, мясе 
наго производства, скорняжно-мѣхового проиѳ 
дѣла, переработки крахмалистыхъ растеній, ш 
нъда» мтаерадьныхъ веществъ, землеудобритель 
фовѣдѣнія, обработки металловъ, химическихъ 
глядитесь внимательно въ этимъ двѣнадцати ці 
днтѳ, что, за исключеніемъ двухъ послѣднихъ, в 
комъ неопредѣленно, вся представленная здѣсь 
грамма своими корнями уходитъ въ самую глуб 
да и циклы по обработкѣ металловъ и химич< 
несомнѣнно, при своей реализаціи не выйдутъ і 
ныхъ производствъ, которыми такъ богатъ Н 
Само собой разумѣется, что за предѣлами эті 
видвигаетъ— иной разъ н уже выдвинула—къ ні 
задачи болѣе широкаго масштаба. Таковъ имен 
объ элѳвтрофиваціи Нижегородскаго края,—в( 
смѣло и разрабатываемый послѣдовательно,— те 
собою разумѣется, сразу можетъ привлечь в 
въ области профессіональнаго образованія въ 
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которыя раньше совершенно не учитывались коопераціей. Коопе¬ 
рація въ этомъ отношеніи отличается большою гибкостью и ем¬ 
костью. 

Но какъ бы тамъ ни было, для насъ, кооператоровъ, чрезвы¬ 
чайно важно отмѣтить ту мысль, что общее русло постановки про¬ 
фессіональнаго образованія значительно шире того, что намѣчается 
и что важно для коопераціи. Такимъ образомъ, къ вопросамъ про¬ 
фессіональнаго образованія кооперація можетъ и должна подхо¬ 
дить со своей спеціальной мѣркой и свое „равненіе" въ этой области 
должна производить не вообще по передовымъ запросамъ техники, 
а передовымъ запросамъ той техники, которая соотвѣтствуетъ 
природѣ и нуждамъ самой коопераціи. 

Но и при этой ограниченной постановкѣ взаимодѣйствіе между 
коопераціей и профессіональнымъ образованіемъ будетъ не малымъ. 

То самое равненіе профессіональнаго образованія по передовымъ 
запросамъ техники, о которомъ говорить проф. Гриневецкій, должно 
установить самое тѣсное соотношеніе между профессіональной 
школой и мастерской завода или фабрики. Постоянный переходъ 
отъ класснаго пюпитра къ рабочему станку ученика, поставленнаго 
въ условія непрерывной работы, является однимъ изъ важнѣйшихъ 
залоговъ дѣйствительныхъ успѣховъ въ дѣлѣ профессіональнаго 
обученія. На это опредѣленно указывалъ н & совѣщаніи рядъ до¬ 
кладчиковъ. Такъ среди тезисовъ Н. А. Алексѣева „Городскія само¬ 
управленія и профессіональное образованіе" мы находимъ слѣдую¬ 
щее требованіе: „Какъ владѣльцы техническихъ хозяйствъ и пред¬ 
пріятій, а также учебныхъ установленій и учебнаго инвентаря, 
городскія самоуправленія могутъ оказать широкое содѣйствіе дѣлу 
профессіональнаго образованія и распространенія профеееібяаль- 
«иъ знаній: а) путемъ предоставленія школьныхъ помѣщеній в 
учебнаго инвентаря для нуждъ профессіональнаго обученія: б) пу¬ 
темъ предоставленія своихъ хозяйствъ для практическихъ за¬ 
нятій учениковъ и курсантовъ профессіональныхъ учебныхъ заве¬ 
деній; в) путемъ организаціи въ хозяйствахъ, лабораторіяхъ и вр. 
■еказательныхъ учрежденій и практическихъ школъ для занятій 
служащихъ и рабочихъ, а также частныхъ лицъ..." О городскихъ 
техническихъ устройствахъ (водопроводъ, канализація, трамвай 
и проч.), какъ мѣстѣ практическихъ работъ для питомцевъ профес¬ 
сіональнаго образованія, говоритъ въ своемъ докладѣ и С. Н. Стро- 



гановъ. Тотъ же самый мотавъ мы находимъ и въ докладѣ П. Н 
рентьѳва: „въ виду того, что многія мастерства и производи 
возможно изучать только въ условіяхъ фабрично-заводски 
фабрики и заводы обязаны предоставить учащимся право упрі 
пяться во всѣхъ видахъ работъ на фабрикахъ и заводахъ □< 
наблюденіемъ Педагогическихъ Совѣтовъ учебныхъ заведеній 
соглашенію съ владѣльцами предпріятій../' (курс. нашъ). 

Мы видимъ, какую огромную роль должно сыграть въ ді 
профессіональнаго образованія это фактическое сближеніе мел 
мастерской и классомъ, и мы безъ труда поймемъ, какое огромі 
значеніе здѣсь могутъ имѣть фабрично-заводскія предпріятія коо 
ративовъ. 

Прежде всего, въ силу самой своей природы производство коо 
ративовъ должно въ основу своей организаціи положить комби 
цію двухъ принциповъ; возможно дешевое выполненіе услугъ і 
возможно лучшей ихъ реализаціи. Для коопераціи такая постаноі 
является совершенно неизбѣжной, потому что за ходъ и пос 
новву своихъ производствъ она должна быть отвѣтственна перс 
своими кліентами (потребителями,—будутъ ли то предметы пѳрі 
необходимости или орудія и средства производства въ сельсво 
хозяйствѣ), при чемъ кліенты эти, —что особенно важно,— имѣк 
всегда возможность оказать черезъ организаціонный рычагъ вооі 
раціи давленіе на органы управленія въ желательномъ для се 
смыслѣ. Вотъ именно этнмъ кооперативное производство коренны 
образомъ отличается и отъ постановки промышленныхъ предпріят 
когда они находятся въ рукахъ частнаго капитала или даже < 
мнхъ рабочихъ организацій. II въ томъ, и въ другомъ случаѣ с 
вышеприведенныхъ принципа не связаны столь необходимо оъ і 
литивоЙ органовъ управленія. Частный капиталистъ готовъ слѣ; 
ватъ этимъ принципамъ лишь постольку, поскольку къ этому с 
принуждаетъ конкуренція. Но съ того момента, когда какая нибу 
область промышленности попадетъ въ руки синдиката или тресі 
всякая надежда на ея прогрессъ должна быть оставлена: въ самоі 
дѣлѣ, для чего компаніи капиталистовъ безаокоиться, дѣлать пе; 
стройки въ фабрично-заводскихъ мастерскихъ, ставить новыя м 
шины, искать спеціальный персоналъ, когда рынокъ и безъ то 
въ ихъ рукахъ и потребитель покорно заплатитъ то, что отъ не 
потребуютъ. То же отсутствіе мотивовъ къ прогрессу промышлв 
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ной техники является характернымъ и цля рабочихъ ячеекъ, когда 
они охватываютъ извѣстную область производства или извѣстное 
производство) носящее характеръ монополіи. Вѣдь подобная орга¬ 
низація производства по самому своему существу будетъ предста¬ 
влять собой синдикатъ или трестъ только съ другого конца. Къ 
этому еще присоединяется совершенно естественное нежеланіе 
переучиваться новымъ пріемамъ, приспособляться къ новому ма¬ 
теріалу, создавать новыя перегруппировки рабочихъ силъ. Вотъ 
почему прогрессъ промышленной техники отнюдь не является 
предметомъ особыхъ безпокойствъ со стороны рабочихъ, занятыхъ 
въ томъ или другомъ промышленномъ предпріятіи. Производство, 
организуемое коопераціей, такимъ образомъ въ этомъ отношеніи 
попадаетъ въ совершенно особыя условія, и если учрежденія про¬ 
фессіональнаго обученія вынуждены поддерживать тѣсное сопри¬ 
косновеніе съ прогрессирующей промышленностью, то это соприко¬ 
сновеніе получаетъ особую цѣнность въ тѣхъ случаяхъ, когда оно 
имѣетъ мѣсто по отношенію къ производству, организуемому 
кооперативами. Не забудемъ, что вышепрвведѳнныл теоретическія 
соображенія подтверждаются шврово н кооперативной практикой. 
Такъ, на Западѣ кооперативныя производства, дѣйствительно, на¬ 
ходятся на завидной высотѣ: таковъ, напр., * чайный департаментъ 41 
Англійскаго Общества Оптовыхъ Закупокъ, представляющій собой 
самое крупное и самое образцовое чайное предпріятіе въ мірѣ; 
таковы кооперативныя хлѣбопекарни Бельгіи, которыя своими 
усовершенствованіями вызвали цѣлый переворотъ во всемъ про¬ 
мыслѣ; таковы—молочныя учрежденія въ Базелѣ, обслуживающія 
почти весь многотысячный городъ не только молокомъ высокаго 
качества, но и всѣми продуктами, которые можно получить изъ 
молока. 

Но это только одна сторона отношеній между коопераціей и 
профессіональнымъ образованіемъ. Мы видѣли, насколько важно 
при профессіональномъ образованіи втягивать ученика въ самый 
производственный процессъ. Такого рода услуги обыкновенно 
являются тягостными и для предпріятія и нерѣдко для работающаго 
персонала, такъ какъ отнимаютъ лишнее время, вносятъ хотя бы 
изрѣдка небольшую путаницу въ дѣло, иногда требуютъ новыхъ 
приспособленій и кое-какихъ затратъ. Правда, наше фабрично- 
заводское и особенно ремесленное производство уже давно знаетъ 



институтъ ученичества, и наше производство, какъ можно думать, 
уже привыкло къ необходимости нести хотя бы кое-какія жертвы 
въ данномъ отношеніи, но стоитъ только вспомнить, въ какія 
непозволительныя условія поставлено наше ремесленное и фабрично- 
заводское ученичество, для того, чтобы дать надлежащую оцѣнку 
этимъ „ жертвамъ". Въ дѣйствительности, въ процессѣ сколько 
нибудь разумнаго профессіональнаго обученія наша фабрично-завод¬ 
ская и ремесленная промышленность почти и не участвовала, 
и такимъ образомъ выполненіе сближенія мастерской и класса 
всецѣло остается на дцлю будущей общественной организаціи про¬ 
мышленности — городской, земской, государственной и особенно 
кооперативной, какъ поставленной въ наиболѣе тѣсную и непре¬ 
рывную связь съ трудовыми массами. Только широко поставленное 
кооперативное производство выполнитъ новыя вадачи профессіональ¬ 
наго обученія и устранитъ дозорный институтъ, извѣстный подъ 
именемъ ремесленнаго „ученичества". 

Бетъ еще одна область, въ которой услуги кооперація оказы¬ 
ваются незамѣнимыми для профессіональнаго образованія. Проф. 
Гриневецкій между прочимъ вводитъ въ свой докладъ слѣдующій 
интересный и чрезвычайно важный тезисъ: онъ требуетъ „введенія 
въ циклъ школьной подготовки солидной совокупности знаній и 
методовъ въ области организаціи и экономики промышленной ра¬ 
боту, тѣмъ брлѣѳ широкихъ, чѣмъ выше студень техническое 
^ ус^^ и-'^яжолый для производитель 

ности русскаго народнаго хозяйства оробѣлъ школьной техническое 
подготовки всѣхъ ступеней"... Это требованіе особенно важно дм 
насъ и въ наіѣе время. Тяжелый періодъ переживаемой нами эко- 
номической разрухи показалъ намъ, какъ мало понятія имѣютъ 
широкія рабочія массы о дѣйствительныхъ экономическихъ отно¬ 
шеніяхъ^ въ которыхъ протекаетъ ихъ промышленная дѣятель 
нооть. Сколько утопій было бы откинутоі Сколько дикихъ, разру¬ 
шительныхъ шступленШ избѣжала бы русская промышленность 
До сихъ поръ рабочій воспитывался въ воззрѣніи, что онъ лишь 
случайный пришлецъ на томъ или другомъ промышленномъ пред¬ 
пріятіи. Онъ не доросъ у насъ до сознанія того, что онъ кровно 
евязанъ съ интересами своего промысла, а нерѣдко и съ экономи¬ 
ческими интересами того предпріятія, на которомъ онъ занять 
Вотъ откуда проистекаетъ въ борьбѣ, — конечно, совершенно за- 
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конной, — капитала съ трудомъ цѣлый рядъ безсмысленныхъ и 
нецѣлесообразныхъ дѣйствій. Кооперація, идя навстрѣчу всѣмъ 
способамъ поднятія сознательности трудового населенія, конечно, 
не можетъ нс привѣтствовать этой новой задачи, выдвигаемой про¬ 
фессіональнымъ образованіемъ. Кооперація, всегда дорожащая 
правильной экономической оцѣнкой дѣйствительности, должна съ 
радостью пойти навстрѣчу этой новой задачѣ профессіональнаго 
образованія. По этого мало. Въ этихъ методахъ и знаніяхъ въ 
области организаціи и экономики промышленности, конечно, вопро¬ 
самъ коопераціи должно быть отведено видное мѣсто уже по одному 
тому, что она начинаетъ занимать въ промышленной жизни страны 
все болѣе и болѣе замѣтное положеніе и по объему свойхъ дѣй¬ 
ствій, и но размаху своихъ оборотовъ, и по тому вліянію, которое 
она вообще оказываетъ на общественную жизнь. Й подобно тому, 
какъ въ настоящее время вы не встрѣтите ни одного сколько 
нибудь разумнаго руководства по политической экономіи безъ главы 
о коопераціи, такъ и въ профессіональныхъ курсахъ должно быть 
отведено почетное мѣсто вопросамъ теоріи и практики коопераціи. 
Безъ этого никакое знакомство съ экономикой промышленности 
не можетъ быть признано полнымъ и сколько нибудь. удовлетвори¬ 
тельнымъ для тѣхъ, кто предназначаетъ свою работу для широ¬ 
кихъ слоевъ трудового населенія. Въ частности намъ кажется, 
что разрушительная работа въ области промышленности никогда 
не свершалась бы съ такой запальчивостью и стремительностью, 
если бы бреди нашихъ рабочихъ были широко распространены 
правильныя свѣдѣнія о производительной коопераціи въ индустріи. 
Въ самомъ дѣлѣ, посмотрите, къ чему свелся весь этотъ колоесадо- 
ный опытъ по организаціи рабочаго контроля? Развѣ выДВВну^я 
формы рабочаго контроля не стремились превратить каждое фабрично- 
заводское предпріятіе въ отдѣльпый производительный кооперативъ? 
И развѣ въ результатѣ эти производительные кооперативы не дали 
тѣхъ же печальныхъ итоговъ, которые подведены всѣмъ опытомъ 
производительной коопераціи и которые считаются неизбѣжными и 
теоріей коопераціи, по крайней мѣрѣ до тѣхъ поръ, пока не будутъ 
Найдены новые методы построенія производительной коопераціи и 
не будутъ отысканы новыя связи ея съ широкимъ экономическими» 
міромъ. Итакъ, интересы самой промышленности, требующіе болѣе 
сознательнаго отношенія рабочихъ массъ къ экономикѣ промыш- 
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лсиноети, выдвигаютъ преподаваніе коопераціи на всѣхъ ступени 
и во всѣхъ видахъ профессіональнаго образованія,—конечно, і 
полномъ соотвѣтствіи съ общими заданіями данныхъ курсовъ к 
данной школы. Въ этомъ отношеніи передъ нами открывается г 
вершенно незатронутая область. Просмотрите программы профосе 
нальныхъ курсовъ и училищъ, и вы нигдѣ не встрѣтите дш 
упоминанія о „коопераціи*. 

Но пойдемъ дальше. Есть еще одинъ моментъ, который сбі 
жаѳть интересы коопераціи и профессіональнаго образованія. Пр 
фессіональное образованіе, съ одной стороны, ставитъ передъ со$ 
задачу „спеціальной, узкой и законченной подготовки для кажд 
въ своей профессіи*, такъ какъ только такая подготовка, гом| 
словами проф. Гриневецкаго, «сообщить полную отчетливость, уг 
рсниость в тонкость въ выполненіи операцій, въ обращеніи съ і 
торіад&ми, въ правильномъ использованіи орудій труда, въ 4 
режномъ и сознательномъ^ отношеніи съ машинами и аппаратам 
По эта узкая спеціализація имѣетъ не только свою уэкую теп 
вескую цѣнность: усвоеніе этой узкой спеціальности должно б» 
поставлено такъ, чтобы она служила фундамевтомъ для „обит 
оріентировки въ своемъ производствѣ, повышающей еоэнатем 
выполненіе спеціальныхъ операцій и облегчающей переходъ і. 
другимъ и правильную оцѣнку условій своей работы и ея взавг 
зависимости съ общей®... Со своей стороны такал общая оріеш 
ровна Въ своемъ производствѣ, достроенная на узкой профеи 
нальной. подготовкѣ, охранитъ учащагося отъ полузнанія и вер 
глядства, „опаснаго какъ для самого субъекта въ смыслѣ сообв 
нія излишней -самоувѣренности и ослабленія стремленія къ дд 
нѣйшоыу усовершенствованію, такъ и для организація проезд 
ства въ виду развитія стремленій взяться за болѣе широкое дй 
въ которому нѣтъ подготовки"... Итакъ, усиленное усвоеніе уз* 
спеціальности, столь необходимое съ точки зрѣнія развитія тс» 
ческаго прогресса, не можетъ быть признано послѣдней и око* 
тельной вадачей: за предѣлами ея открывается обширный крь 
задачъ развитія сознательнаго отношенія и къ своей профессіи 
къ своему положенію въ производствѣ, п въ возможности да: 
нѣйшаго прогресса промысла,—однимъ словомъ, выработка узй 
спеціалиста должна итти рука объ руку съ развитіемъ обд 
ственнаго дѣятеля, съ подъемомъ сознательности личности. № 
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собою разумѣется, такое двусторонисе направленіе профессіональ¬ 
наго образованія возможно только подъ однимъ условіемъ,—чтобы 
профессіональное обученіе покоилось на прочной базѣ общей под¬ 
готовки. И дѣятели профессіональнаго образованія отдаютъ себѣ 
въ этомъ совершенно ясный отчетъ. Правда, они совершенно опре¬ 
дѣленно протестуютъ противъ того переплета общаго образованія 
съ профессіональнымъ, который имѣетъ мѣсто въ современныхъ 
русскихъ программахъ и который „отодвигаетъ профессіональную 
подготовку на подчиненное мѣсто, какъ по времени, такъ и по 
способамъ пріобрѣтенія". Но тѣмъ не менѣе, тѣ же дѣятели про¬ 
фессіональнаго образованія выступаютъ съ требованіемъ хорошей 
общей подготовки и достаточнаго общаго развитія для тѣхъ, кто 
поступаетъ на профессіональные курсы или въ профессіональныя 
училища. Укажемъ хотя бы на докладъ Московскаго Сойза Дѣяте¬ 
лей по Техническому и Ремесленному Образованію, иъ которомъ 
говорится слѣдующее: „профессіональная школа должна базиро¬ 
ваться на широкомъ общемъ образованіи* 4 ... Всякій, кто сколько 
нибудь знакомъ съ просвѣтительной дѣятельностью нашей русской 
коопераціи, которая въ подъемѣ сознательности и развитій лично¬ 
сти человѣка также видитъ главнѣйшій залогъ своихъ Успѣховъ, 
пойметъ, какой искренній откликъ найдетъ въ кооперація подобная 
постановка профессіональнаго образованія и подобная трактовка 
его задачъ. 

Наконецъ, еще имѣется одинъ чрезвычайно важный пункть 
для сближенія между коопераціей и профессіональнымъ образова¬ 
ніемъ. Въ своемъ докладѣ проф. Гриневецкій съ особеннымъ уда¬ 
реніемъ высказалъ мысль о необходимости придать всему профес¬ 
сіональному образованію національный характеръ; въ о^ом№~жН 
своихъ тезисовъ, касающихся снабженія профвссіона^ьйыхъ школъ 
учебными пособіями и коллекціями, онъ предупреждаетъ отъ ме¬ 
ханической передѣлки иностранныхъ образцовъ. И, дѣйствительно 
вся постановка дѣла профессіональнаго образованія должна нахо¬ 
диться въ строгомъ соотвѣтствіи съ развитіемъ пашей техники и 
промышленности, съ нашими запросами и требованіями въ этой 
области, съ нашими народными навыками и привычкам», ТАМЪ 
какъ только при такихъ условіяхъ и сама промышленность И про¬ 
фессіональное образованіе принесутъ наибольшіе возможные ре¬ 
зультаты. Съ этой точки зрѣнія профессіональное образованіе, 

4 * 
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какъ в промышленность, должны быть національны въ лучше»; 
смыслѣ этого слова. Они не будутъ отказываться отъ всего хоре 
шаго и цѣннаго, что дастъ западноевропейская промышленное: 
и профессіональное образованіе, но они Гудутъ псрсрабатыват 
этотъ матеріалъ и съ точки зрѣпія своего быта, своей эконома 
своей исторіи. Но этого мало. Профессіональное образованіе в 
должно ограничивать своей дѣятельности кругомъ того, что дает 
Западъ. Оно должно здѣсь, у себя, на мѣстѣ, въ русскихъ усле 
віяхъ творить свои новыя русскія цѣнности. Только такпмъ пт 
темъ профессіональная школа и методы профессіональнаго обуче 
нія могутъ быть гармонично слиты въ жизни, могутъ принести ш 
хішит результатовъ въ той колоссальной и отвѣтственной работі 
которая предстоитъ русскому народу при возникновеніи его ра! 
рушенной промышленности. 

Но какъ всѣ эти мотивы понятны и близки коопераціи! Ею 
вы присмотритесь повнимательнѣе въ формамъ коопераціи, то в: 
безъ 1$уда замѣтите, Что на нихъ всегда лежитъ извѣстна 
мѣстная печать въ полномъ соотвѣтствіи съ бытовыми, эк* 
номичсскими и историческими особенностями территоріи и народа,- 
или, короче говоря, націи. Въ самомъ дѣлѣ, неужели случайны»: 
является то обстоятельство, что Англія и Шотландія представляют 
собой область энергичнаго и широко поставленнаго потребите 
наго движенія, а Ирландія, почти до самаго послѣдняго времена,' 
коопераіЙвнуЮ пустыню. РазЬѣ не Исторіей и бытомъ народа обі 
ясняется совершенно особый характеръ потребительнаго двнжев: 
съ одной стороны въ Великобританіи, сЪ другой —въ Даніи? Чѣг 
можно далѣе объяснить отсутствіе Крѣпкихъ союзныхъ коопер: 
тивпыхъ организацій въ романскихъ странахъ (въ частности, * 
Франціи) и наличность могущественныхъ союзныхъ организаціи г 
странахъГерманскихъ и саксонскихъ? И развѣ не прттходнтт 
намъ обратиться къ нашимъ общиннымъ и артельнымъ навыкал 
для объясненія того необычайно быстраго роста русскаго кооа< 
ративнагО движенія, когда для этого наступили благопріятные обѵ 
активные моменты? И, наконецъ, чѣмъ, какъ нс національна» 
особенностями, слѣдуетъ объяснять то разнообразіе формъ, коИ 
рое но различнымъ странамъ даетъ кредитная кооперація? II опять 
таки развѣ не спеціально русскія условія вызвали весь этотъ п 
рячій, еще не виданный исторіей коопераціи порывъ къ просев 
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тельной дѣятельности, который представляетъ такую характерную 
черту всего русскаго кооперативнаго движенія? 

Такимъ образомъ, въ самыхъ разнообразныхъ отношеніяхъ ко¬ 
операція является національной и стремится согласовать свою 
дѣятельность съ національными особенностями и запросами, и въ 
этомъ она, слѣдовательно, всегда и охотно пойдетъ навстрѣчу на¬ 
ціональнымъ требованіямъ профессіональнаго образованія. 

Итакъ, подводя итогъ сказанному, мы можемъ приттн къ слѣ¬ 
дующей формулировкѣ по вопросу о томъ, что можетъ дать коопе¬ 
рація профессіональному образованію особенно въ гѣхъ обла¬ 
стяхъ, которыя представляютъ для нея существенную цѣнность: 
она можетъ предоставить своими фабриками и заводами наиболѣе 
прогрессивныя въ техническомъ отношеніи промышленныя пред¬ 
пріятія, она можетъ облегчить необходимое сближеніе проф. школы 
съ фабрично-заводской и ремесленной мастерской, она поможемъ 
правильному устроенію принциповъ здоровой промышленной эконо¬ 
мики в организаціи, она охотно пойдетъ навстрѣчу во всѣхъ мѣ¬ 
ропріятіяхъ профессіональнаго образованія, стремящихся поднять 
и углубить личность рабочаго; она, наконецъ, пойдетъ рука объ 
руку съ профессіональнымъ образованіемъ въ дѣлѣ созданія на¬ 
ціональной промышленности. Нетрудно впрочемъ видѣть, что всѣ 
эти услуги носятъ у коопераціи и профессіональнаго образованія 
характеръ взаимности: сколько отъ нихъ выигрываетъ профес¬ 
сіональное образованіе, столько же получаетъ непосредственныхъ 
выгодъ в кооперація. 

Но для кооперація въ настоящій моментъ профессіональное 
образованіе представляется цѣннымъ ее только съ тѣхъ общихъ 
точекъ зрѣнія, съ которыхъ мы разсматривали вопросъ выше* но 
и съ точки зрѣнія непосредственной организаціи своей собственной 
промышленности. Мы водимъ, что въ силу своей собственной при¬ 
роды кооперація должна итти по линіи техническаго прогресса, и 
потому она должна быть непосредственно заинтересована въ хо¬ 
рошо обученномъ рабочемъ и хорошо образованномъ руководителѣ- 
техпикѣ. То же самое приходится повторить и относительно орга¬ 
низаціи кустарныхъ промысловъ. Кустарная промышленность, ко¬ 
торая играетъ и которой еще предстоитъ играть такую важную 
роль, должна отличаться большой подвижностью я легкой приспо¬ 
собляемостью къ крайне измѣнчивымъ требованіямъ рынка. Этимъ 
/ 



условіямъ кустарная промышленность наилучшимъ образомъ бу 
дѳтъ удовлетворять при наличности лишь полной связІГ кустаре! 
съ прогрессирующей техникой и съ усовершенствованными мето- 
дами труда. Само собою разумѣется, что эти условія могутъ быв 
выполнены только при наличности хорошо выработанной систем 
профессіональнаго образованія, приспособленнаго къ нуждамъ ку 
стареой промышленности. 

Вся эта система услугъ, которыя могли бы быть "Оказаны ко 
операціи профессіональнымъ образованіемъ, можетъ отлиться в* 
настоящее время въ рядъ конкретныхъ мѣропріятій съ значитель¬ 
ной легкостью благодаря тому, что за послѣдній годъ коопераціи 
самымъ серьезнымъ образомъ занялась вопросами о своихъ про 
мышлѳнвыхъ программахъ. Въ этвхъ программахъ дѣятеля про¬ 
фессіональнаго образованія и подучатъ рядъ запросовъ, навстрѣчу 
которымъ должно будетъ пойти профессіональное образованіе. 

Вообще связь профессіональнаго образованія съ кооперадіеі 
очень быстро, — можно сказать, немедленно же—можетъ быть по¬ 
ставлена на дѣловую, чисто практическую почву. Пусть во проев 
о курсовыхъ в школьныхъ программахъ, о созданіи новых?» школь 
и ихъ типовъ— все это затяжные вопросы, но, кромѣ нихъ, м 
имѣемъ большое количество задачъ, которыя можно приводить вѵ 
исполненіе общими силами теперь же, немедленно. 

Всйъ передъ нами докладъ В. Н. Образцова объ учебниках* 
и технической Литературѣ дЛя техническихъ училищъ, представлен 
ный разсматриваемому нами Всероссійскому Совѣщанію. Въ его 
тезисахъ мы находимъ слѣдующее требованіе: „1) составленіе баб 
ліотеки, выставки, учебниковъ по профессіональному образованіе 
и технической литературы какъ русской, такъ и иностранно! 
2) составленіе и широкое распространеніе систематическаго вата 
лога ихъ съ соотвѣтствующимъ краткимъ описаніемъ книгъ; 3) пр^ 
смотръ учебниковъ, отзывы о нихъ, переводы и переработка луч 
шихъ изъ нихъ, пригодныхъ для использованія; 4) изданіе учеб 
никовъ какъ переводныхъ, такъ и русскихъ; 5) широкое содѣ! 
ствіс изданію учебниковъ частными лицами, фирмами, особен® 
преподавателями; 6) организація сбора клише; 7) организація под¬ 
собныхъ предпріятій, связанныхъ съ изданіемъ: типографій, села 
довъ, оптовыхъ закупокъ и т. п.“. Вы видите, что во всѣхъ эти* 
предложеніяхъ, касающихся такой важной отрасли, какъ органе 
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зація снабженія техническихъ школъ учебниками, нѣтъ ни одной, 
которая была бы непосильна для русской коопераціи, ужъ успѣв¬ 
шей въ достаточной мѣрѣ зарекомендовать себя въ дѣлѣ издатель¬ 
ства. (Въ настоящее время, напр., Совѣтъ Всероссійскихъ Коопера¬ 
тивныхъ Съѣздовъ приступаетъ къ ряду изданій техническихъ ру¬ 
ководствъ). 

Й обратно, если мы пойдемъ отъ тѣхъ плановъ, которые на¬ 
мѣчаетъ для себя кооперація, то мы увидимъ здѣсь систему мѣръ, 
которая крайне необходима для успѣховъ профессіональнаго обра¬ 
зованія, и выполненіе которыхъ не представляетъ какихъ-лсбо 
непреодолимыхъ препятствій. Такъ, за самое послѣднее время 
образованъ организаціонно-промышленный подотдѣлъ Совѣта Все¬ 
россійскихъ Кооперативныхъ Съѣздовъ, въ задачи котораго входитъ: 
пополненіе центральными кооперативными организаціями инструк¬ 
торскихъ кадровъ техническими силами; устройство краткосрочныхъ 
технико-экономическихъ курсовъ для инструкторовъ; организація 
центра, который могъ-бы давать руководящія указанія для инструк¬ 
торовъ; техническая пропаганда (передвижныя лекціи и музеи, 
показательныя выставки, организація техническихъ экскурсій); 
техническое инструктированіе кооператоровъ (техническіе, монтаж¬ 
ные, ремесленные школы и курсы, районныя техническія бюро для 
оказанія технической помощи на мѣстахъ и подачи техническихъ 
совѣтовъ, постановка технической экспертизы); централизованная 
регистрація техническихъ силъ; съѣзды техниковъ-практиковъ, 
работающихъ въ коопераціи; учрежденіе центральнаго спеціально 
техническаго издательства. Какъ видимъ, въ этой обширной чисто 
технической программѣ буквально нѣтъ ни одного пункта, на ко¬ 
торый съ радостью не отозвалнеь-бы дѣятели профессіональнаго 
образованія н который въ той или другой комбинаціи не нашелъ*бы 
себѣ мѣста въ докладахъ и постановленіяхъ даннаго совѣщанія 
или другихъ съѣздовъ, обсуждавшихъ вопросы профессіональнаго 
образованія. 

Такнмъ образомъ, не только въ области идеологіи и общихъ 
программъ, но и въ области непосредственныхъ практическихъ 
мѣропріятій общія устремленія коопераціи и профессіональнаго 
образованія сводятся къ одному руслу. Это то и дастъ намъ, право 
надѣяться, что первое сближеніе, которое имѣло мѣсто на дан¬ 
номъ совѣщаніи между дѣятелями коопераціи н дѣятелями профос- 
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сіовальнаго образованіе, не ограничится только дружелюбны 
'обмѣномъ мыслей, но приведетъ въ организаціоннымъ скрѣпы 
который позволятъ прочно поставить взаимодѣйствіе между эл 
двумя важнѣйшими элементами современной русской дѣйствите- 
ности. 

А. А. Николаевъ 



Отвѣтственность членовъ кооперативнаго 
т-ва по его обязательствамъ и убыткамъ. 

Грандіозный аппаратъ кредитной сельско-хозяйственной коопе¬ 
раціи, давшей сродства крестьянскому хозяйству западной Европы, 
въ особенности Германіи, выдержать въ послѣднюю четверть ХІХ-го 
сѣва конкуренцію дешеваго заокеанскаго хлѣба, перойти отъ про¬ 
изводства зерна къ скотоводству и связаннымъ съ нимъ отраслямъ, 
затративъ многомилліардный капиталъ на кормовыя средства, 
улучшенныя породы скота, развитіе дуговодства, удобреніе явообще 
интенсификацію хозяйства—этотъ аппаратъ покоитоя на одномъ, 
казалось бы, мгловажномъ фактѣ: солидарной отвѣтствѳнЖюти чле¬ 
новъ мѣстнаго кредитнаго товарищества, насчитывающаго не болѣе 
100—150 членовъ,за обязательства товарищества.Именно эта счастли¬ 
вая идея объединенія отвѣтственностей отдѣльныхъ крестьянскихъ 
хозяйствъ разрѣшила проблемму мелкаго кредита, создавъ для 
него прочный матеріальный фундаментъ гарантіи. 

Во всемъ пассивѣ кооперативныхъ кассъ Германскаго Имперскаго 
Союза собственный капиталъ (пан и резервы) составляетъ лишь 
3,8 V#» а чужой капиталъ—96,2 %• изъ которыхъ сберегательные 
вклады образуютъ 72,0°/ 0 . текущій счетъ членовъ -8,8*/* и займы— 
13,4%. Къ 1 января 1910 г. въ 12.614 кредитныхъ товарище¬ 
ствахъ Германіи общая сумма пассива равнялась 1.935.523,262 
маркамъ, составившимся иа три четверти изъ сберегательныхъ 
вкладовъ (1.455.618.456 мар.), & по отчетамъ за 1908 годъ во 
всѣхъ кооперативахъ Германіи обращалось около 573 милліомовъ 
марокъ собственныхъ денегъ и 3.806 милліоновъ марокъ чужихъ, 
занятыхъ денегъ. Даже русскія кредитныя товарищества— это дитя 
государственной политики, а не самодѣятельности населенія —на- 
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считывали къ 1 января 1916 г. въ своемъ пассивѣ на 129 ми 
рублей собственныхъ средствъ и 95,5 мил. рублей займовъ ; 
государства цѣлыхъ 558 мил. рублей вкладовъ займовъ у частных 
лицъ. 

Сельско хозяйственная кредитная кооперація работаетъ на нут 
деньги, главнымъ образомъ, на деньги мелкихъ вкладчиком 
успѣвъ стать въ этой области крупной финансовой силой. 

За отсутствіемъ значительнаго собственнаго капитала мелкг 
кооперативный кредитъ можетъ быть построенъ и строится только г 
солидарной отвѣтственности членовъ кредитнаго товарищества. \ 
отвѣтственность эта представляетъ собою солидный матеріальны 
базисъ пассива кооперативнаго „банка". 

Такъ, въ 375 кредитныхъ товариществахъ Гессена, построй 
ныхъ почти исключительно на неограниченной отвѣтственности чх 
новъ, имѣвшіеся въ концѣ 1903 г. 52 милліона марокъ сберегатеі 
ныхъ вкладовъ были обезпечены имуществомъ членовъ, оцѣненныг 
въ 609 мил. марокъ, изъ которыхъ 597 мил. марокъ составлю 
имущество, обложенное налогами, т. с. имущество, наличность к 
тораго была провѣрена государственною властью. Такимъ образок 
сберегательные вклады были покрыты отвѣтственностью членог 
въ 12 разъ. 

Это значеніе отвѣтственности ч яеновъ за долги товарище г- 
для коовѳратквне&гокредита оправдываетъ тему настоящей стать* 
юридическій анализъ этой отвѣтственности по русскому црде 

Отвѣтственность членовъ кооперативнаго т-ва и по своему ор* 
исхожденію и по тому значенію, каторое она пріобрѣла въ да* 
нѣіішемъ развитіи мелкаго кредита, имѣетъ своею единствен 
цѣлью—обезпечить вѣрителей кооперативнаго товарищества, вк* 
чиновъ кредитной коопераціи, заимодавцевъ и кредиторовъ в 
трѳбитѳльской. 

Этоу слѣдовательно, отвѣтственность членовъ товарищества * 
его долги, за его обязательства передъ третьими лицами. Отъ нея* 
лежитъ отличать отвѣтственность товарища передъ кооперативов 
отвѣтственность за понесенные послѣднимъ убытки, которая і 
западно-европейскомъ кооперативномъ правѣ и не носитъ тех* 
ческаго названія „отвѣтственность кооператора". 

Въ отвѣтственности членовъ за обязательства кооператива * 
интереюваны третьи лица, его вѣрители. Какъ бы ни измѣна* 
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отпошѳнія члена товарищества къ товариществу, какія бы обяза¬ 
тельства онъ ни бралъ на себя въ отношеніи къ послѣднему, въ 
частности, для покрытія убытковъ, для спасенія товарищества отъ 
банкротства, но размѣръ отвѣтственности за обязательства товари¬ 
щества, принятой на себя членомъ товарищества при вступленіи 
въ него, долженъ оставаться неприкосновеннымъ, пока онъ состоитъ 
въ товариществѣ. Ибо на этой отвѣтственности третьи лица бази¬ 
руютъ свой кредитъ товариществу, въ ней они видятъ обезпеченіе 
суммъ, ввѣренныхъ ими кооперативу. Кредиторы товарищества 
должны быть увѣрены въ томъ, что ихъ права найти въ имуществѣ 
отдѣльныхъ членовъ товарищества тотъ или другой во своему 
размѣру источникъ для, удовлетворенія своихъ требованій къ ко¬ 
оперативу остается незатронутымъ тѣми жертвами, которыя коопера¬ 
торъ дѣлаетъ для товарищескаго предпріятія. Однимъ словомъ, 
необходимо провести строгое различеніе между отвѣтственностью* 
члена товарищества во внѣ и отвѣтственностью ого внутри това¬ 
рищества, отвѣтственностью передъ третьими лицами и передъ 
кооперативомъ. Мы увидимъ ниже, какъ смѣшивало эти два рода 
отвѣтственности наше право и уставная практика до изданія По¬ 
ложенія о кооперативныхъ товариществахъ и ихъ союзахъ 20 
марта 1917 г. 

Отвѣтственность члена товарищества за обязательства товарище¬ 
ства есть отвѣтственность дополнительная . Съ тѣхъ поръ, какъ 
законодательство признало кооперативное товарищество самостоя¬ 
тельнымъ субъектомъ правъ и обязанностей, т. е. юридическимъ 
лицомъ, имѣющимъ свое особое имущество, отличное отъ имуще¬ 
ства составляющихъ его членовъ, послѣдніе могутъ отвѣчать за 
обязательства товарищества только послѣ того, какъ обнаружится 
недостаточность собственнаго имущества товарищества для по¬ 
крытія его долговъ, т. е. лишь въ случаѣ ликвидаціи или несостоя¬ 
тельности товарищества. До этого момента прекращенія дѣлъ 
кооператива отвѣтственность его членовъ за его долги остается въ 
резервѣ, служа обезпеченіемъ требованій вѣрителей кооператива. 

Наконецъ, отвѣтственность кооператоровъ за обязательства 
товарищества должа быть отвѣтственностью солидарною. То, что но 
уплатилъ одинъ членъ товарищества, доплачиваютъ другіб въ пре¬ 
дѣлахъ взятой ими на себя отвѣтственности, получая, въ силу 
самаго факта уплаты за несостоятельнаго члена, право иска съ 
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него излишне внесенныхъ ими суммъ. Правило это вытекаетъ и 
самой * природы совмѣстной отвѣтственности всѣхъ членовъ товар 
іцества за каждый его долгъ. Для кредитора кооператива всѣ члеі 
одинаково отвѣчаютъ передъ нимъ своимъ имуществомъ въ щ 
дѣлахъ, конечно, взятой ими на себя отвѣтственности и въ случі 
недостаточности собственнаго имущества товарищества. 

До изданія Положенія о кооперативныхъ товариществахъ 
марта 1917 г. отвѣтственность членовъ за долги товарищества! 
гулировалиоь образцовыми уставами кредитныхъ и ссудо* сберег 
тельныхъ товариществъ, утвержденными 14 сснт. и 24 ноября 1905 
съ измѣненіями, утв. 14 марта 1911 г. (собр. узак. 1905 г. оі 
II 51 и 1911 г., отд. II ДГ? 47), и нормальными уставами потр 
яительныхъ и сельско-хозяйственныхъ товариществъ. Въ осповаі 
всей уставной практики лежали и еще по настоящее время лежат 
главнымъ образомъ, образцовый уставы кредитныхъ и ссудо-сб 
рсгателышхъ товариществъ,—болѣе многочисленныхъ кооперат 
вовъ въ дореволюціонное время. Такъ какъ по пол. объ уч, 
мелкаго кредита 7 іюня 1904 г. ссудо-сберегательное товарищ 
ство отличалось отъ кредитнаго лишь тѣмъ, что допускало паем 
капиталъ, то въ основаніи своего изложенія мы положимъ устав 
судо-сберегательнаго товарищества, какъ болѣе сложнаго по свой 
конструкціи. 

Стѵ 21 образцоваго устава, тождественная по тексту какъ дл 
ссудо-сберегательнаго, тавд и для кредитнаго товарищества, щ 


„Каждый товарищъ, кромѣ отвѣтственности по собственной 
долгу и поручительству, несетъ вмѣстѣ со всѣми прочими то ват 
щами взаимную отвѣтственность по всѣмъ обязательствамъ и уб№ 
камъ товарищества, которые возникли до его выхода изъ товаре! 
іцества. Отвѣтственность эта можетъ быть неограниченная: Ц 
такомъ случаѣ, каждый отвѣчаетъ всѣмъ своимъ имущество*! 
или отвѣтственность эта можетъ быть ограниченная извѣстш| 
суммою: въ такомъ случаѣ съ товарища не можетъ быть взыска^ 
на покрытіе убытковъ п обязательствъ товарищества больше оп[*| 
дѣленной суммы®. | 

Въ этой статьѣ, раньше всего обращаеть на себя внимай 
соединеніе отвѣтственности товарища по убыткамъ и обязателй 
вамъ товарищества въ одно Понятіе. Въ предѣлы отвѣтственной? 
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за долги товарищества, какъ будто, включается и отвѣтственность 
за убытки. Если, слѣдовательно, товарищъ, отвѣтственность ко* 
тораго ограничена опредѣленною суммою, сдѣлалъ по постановле¬ 
нію общаго собранія для покрытія убытковъ извѣстный взносъ, то 
на сумму этого взноса уменьшается ого отвѣтственность по обяза¬ 
тельствамъ товарищества, если бы таковая возникла при ликвида¬ 
ціи или несостоятельности товарищества. Иначе нельзя толковать 
категорическаго постановленія статьи, что съ товарища не можетъ 
быть взыскано больше опредѣленной суммы на покрытіе убытковъ 
и обязательствъ товарищества. Но въ такомъ случаѣ, отвѣт¬ 
ственность товарищей за долги товарищества, которая, какъ 
мы видѣли, являс ся его кредитнымъ базисомъ, обезпеченіемъ 
требованій вкладчиковъ, можетъ оказаться исчерпанной въ те¬ 
ченіи Жизпи товарищества и въ критическій моментъ свестись 
къ нулю. 

Но еще больше недоумѣній въ связи съ ст. 21 вызываетъ 
ст. 81 образцоваго устава, трактующая о распредѣленіи убытковъ. 
Согласно этой статьѣ, оказавшійся по оборотамъ товарищества, 
убытокъ покрывается изъ запаснаго и собственнаго основного ка¬ 
питаловъ, а за недостаточностью ихъ — прибылью слѣдующаго за 
отчетнымъ года. Если же убытокъ и этимъ путемъ не покроется 
или еще увеличится, то общее собраніе должно разверстать недо¬ 
стающую сумму между всѣми товарищами соразмѣрно кредиту, 
открытому каждому изъ нихъ, и назначить срокъ, не далѣе конца 
года, для уплаты каждымъ своей доли; въ случаѣ неуплаты пра¬ 
вленіе прежде всего обращаетъ принадлелащій каждому товарищу 
пай'на уплату причитающихся съ него по упомянутой разверсткѣ 
денегъ, а недостающее взыскиваетъ, какъ просроченный долгъ. 

Этотъ порядокъ распредѣленія ^убытковъ находится раньше 
всего въ явномъ противорѣчіи съ ст. 21, ибо совершенно унпчто- 
жаетъ самую возможность ограниченной отвѣтственности товарища, 
„по убыткамъ и обязательствамъ 41 товарищества. Если товарищи 
обязаны подъ страхомъ административнаго съ никъ взысканія по¬ 
крывать всѣ убытки товарищества, превышающіе его капиталы, 
причемъ эта обязанность можетъ повторяться неограниченное число 
разъ, то, конечно, ни о какомъ предѣльномъ размѣрѣ отвѣтствен¬ 
ности не можетъ быть и рѣчи. Но и при неограниченной отвѣт¬ 
ственности ст. 81 требуетъ отъ товарищей непосильныхъ жертвъ. 
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совершенно не оправдываемыхъ требованіями раціональной и ос 
нов кв мелкаго кооперативнаго кредита. 

РайффѳйзенскШ принципъ неограниченной отвѣтственное 
принятый въ 94*/* всѣхъ кредитныхъ сел ьско-хозяйственныхъ 
вар в тест въ Германіи, требуетъ отъ товарищей, въ случаѣ ш 
стоятельности товарищества и недостаточности его капиталовъ 
уплаты долговъ, произвести изъ своихъ средствъ доплату, нео( 
димую для полнаго удовлетворенія кредиторовъ товарищества, 
кое требованіе можетъ быть предъявлено къ товарищамъ л 
однажды, ори банкротствѣ товарищества. По ст. 81 налагаетъ 
товарищей производство такихъ доплатъ неограниченное ч* 
разъ, давая тѣмъ возможность существовать товариществу, д 
котораго ведутся явно неудовлетворительно, которое оказалось і 
несостоятельнымъ разъ убытки поглотили не только всѣ капита 
но еще требуютъ особаго покрытія. Правда, общее собраніе 
правѣ въ такОмъ случаѣ постановить о прекращеніи товарища 
большинствомъ 43 голосовъ при условія наличности на собраніи 
менѣе половины членовъ (ст. 109, 112, 116 и 131 образц. уі 
Но при существованіи въ товариществѣ значительнаго мѳньп 
ства состоятельныхъ членовъ и большинства несостоятельні 
передъ общемъ собраніемъ всегда будетъ стоять искушеніе і 
должить ѵ дѣла товарищества, использовавъ для этого постанови 
ст. 81. 

. Противорѣчія недоумѣнія, вызываемыя несогласованное 
ст. 21 и 81 образц. уст. и смѣшеніемъ въ ннхъ отвѣтственис 
по убыткамъ, съ отвѣтственностью по обязательствамъ товаре 
ства, усугубляются еще прим, къ ст. 136 Уст. Крод., разд. 
Статья эта, сохранившая свою силу и для кродитнокобпера: 
ныхъ учрежденій, образованныхъ по закону 20 марта 1917 
гласитъ: 

„Ёсли при ревизіи или ликвидаціи обществъ взаимнаго креді 
кредитныхъ товариществъ, а также ссудо-сберегательныхъ това 
ществъ и кассъ, обнаружится, что долги кредитнаго устаиоак 
превышаютъ егэ имущество, не включая суммы обязательствъ ч 
новъ или пайщиковъ, обезпечивающихъ кредитъ общества , тс 
рищества или кассы, то въ первомъ случаѣ правленіе, по пред 
женію о томъ министра финансовъ, а въ послѣднемъ—ликві 
діонная комиссія обязаны немедленно созвать общее собраніе ч 
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новъ или пайщиковъ. Заявленіе суду о несостоятельности назван¬ 
ныхъ кредитныхъ установленій, подается лишь въ томъ случаѣ, 
если недостающая на покрытіе долговъ сумма не будетъ пополне¬ 
на членами или пайщиками порядкомъ, указаннымъ въ прим, къ 
сг. 118 м , т. е. въ теченіе семидневнаго срока со дня постановле¬ 
нія общаго собранія о такомъ пополненіи. 

Цитированная статья, въ противоположность ст. 21 образа, 
уст., правильно видитъ въ отвѣтственности членовъ товарищества 
лишь обезпеченіе его кредита, т.-е. отвѣтственность [только за 
его долги, а не убытки, отвѣтственность передъ кредиторами то¬ 
варищества, а нс передъ товариществомъ. Поэтому, статья, по ви¬ 
димому, предполагаетъ эту отвѣтственность сохранившейся во 
«семъ объемѣ передъ открытіемъ несостоятельности товарищества, 
і Іо въ то же время она допускаетъ возможность исчерпанія этой отвѣт¬ 
ственности для спасенія товарищества отъ банкротства, т.-е. для 
продолженія его дѣлъ на старыхъ основаніяхъ, иначе говоря, при 
сохраненіи стараго размѣра отвѣтственности на будущее время. 
Правда, статья отсылаетъ для рѣшенія этого вопроса къ уставу 
товарищества и, раньше всего, слѣд., къ ст. 81 образцоваго 
устава кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ товариществъ. Но 
статья эта, какъ мы видѣли, безнадежно смѣшала отвѣтственность 
членовъ ва обязательства товарищества съ порядкомъ распредѣ¬ 
ленія убытковъ, превративъ нопрвкосновѳнное съ точки зрѣнія 
прим, къ ст. 136 Уст. Кред. «обезпеченіе кредита товарищества» 
въ неограниченную обязанность ежегодно покрывать убытки това¬ 
рищества, хотя бы они превышали и всѣ его капиталы. 

* *- 

* 

ІІоложѳніо о кооперативныхъ товариществахъ и ихъ союзахъ 
20 марта 1917 г. сдѣлало значительный шагъ впередъ въ разрѣ¬ 
шеніи проблемы отвѣтственности членовъ кооператива за его 
обязательства и убытки. Положеніе регулируетъ только отвѣт¬ 
ственность членовъ кооперативнаго товарищества по его обяза¬ 
тельствамъ (ст. 13, 19, 20, 22, 45, 49—51). Что касается рас¬ 
предѣленія убытковъ между членами товарищества, то законъ 
20 марта предоставляетъ установленіе порядка этого распредѣле¬ 
нія всецѣло уставу товарищества (ст. 9, п. 10), ограничиваясь 
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въ этомъ /отношеніи лишь предоставленіемъ товариществу одной 
права: права покрывать убытки изъ сдѣланныхъ товарищемъ взносом 
въ паевой капиталъ (ст. 21). Мы ниже вернемся въ вопросу * 
распредѣленіи убытковъ, теперь же постараемся изложить систем] 
отвѣтственности кооператоровъ за долги кооператива по закону 
20 марта. 

Отвѣтственность членовъ является отвѣтственностью дополни¬ 
тельною . Это ясно слѣдуетъ изъ ст. 45 закона, которая іаоп 
> право ликвидаторамъ использовать отвѣтственность членовъ лш 
въ томъ случаѣ, если имущество товарищества окажется недостач 
точнымъ для покрытія всѣхъ его обязательствъ. То же имѣсп 
мѣсто в при несостоятельности товарищества, ибо по общему ира 
вилу несостоятѳльностьность в открывается въ томъ случаѣ, есл 
имущества должника недостаточно для покрытія его долговъ 
(ст. 405—407 Уст. суд. торг.). 

Такъ какъ, согласно ст.. 45 и 49 закона 20 марта, члена 
товарнщесора обязаны, по требованію ликвидаторовъ или конкурса 
произвести доплату «въ предѣлахъ своей отвѣтственности»>, кото 
рая не только указывается въ уставѣ товарищества (ст. 9, и. 6), 
но въ которой каждый членъ товарищества обязанъ при свое»; 
вступленіи въ товарищество выдать особое обязательство (ст. 15) 
то необходимо придти къ заключенію, что по точному смыслу за* 
кеда 2(У марта отвѣтственность членовъ имѣетъ своею исключа 
тѳдькоюзадітю «обезпеченіе кредита товарищества», т.-е ч тр* 
бованій его вѣрителей. Являясь имуществомъ товарищества ві 
теченіе всей его жизни и потому обозначаемая въ ежегодно» 
отчетѣ (ст. 28 и 29), отвѣтственность эта реализуется лишь » 
случаѣ ликвидаціи или несостоятельности товарищества, служа д« 
того его неприкосновеннымъ обезпечительнымъ фондомъ, его вреінт* 
нымъ баавсомъ 

Прм такой совершенно правильной постановкѣ отвѣтственное^ 
членовъ кооперативнаго товарищества за его долги не можетъ і 
возникнутъ вопроса о томъ, возможно ли эту отвѣтственность 
исчерпать еще при Жизни товарищества для покрытія убытковъ 
какъ это имѣетъ мѣсто, какъ мы видѣли, въ отношеніи къ образ 
новому уставу кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ товариществъ 
Отвѣтственность за убытки и отвѣтственность за обязательства 
товарищества суть два различныхъ юридическихъ явленія, иахол* 


ОТВѢТСТВЕННОСТЬ ЧЛЕНОВЪ КООПЕРАТИВНАГО Т-ВА. 


65 


щвхся между собою вногда въ преемственной связи, но суще¬ 
ственно отличающихся одна оть другой. 

Отвѣтственность членовъ по закону 20 марта есть отвѣтственъ 
ность солидарная. При прекращеніи товарищества по ликвидаціи» 
нли несостоятельности, если имущество товарищества окажется 
недостаточнымъ для покрытія всѣхъ его обязательствъ, ликвида¬ 
торы или конкурсное управленіе составляютъ предварительный 
расчетъ тѣхъ доплатъ, которыя долженъ сдѣлать каждый това¬ 
рищъ для погашенія долговъ товарищества. Доплаты эти должны 
быть пропорціональны размѣру отвѣтственности каждаго члена и не 
могутъ выходить за предѣлы этой отвѣтственности (ст. 49). Бели 
въ мѣсячный срокъ со дня объявленія членамъ товарищества 
предварительнаго расчета причитающихся съ вихъ доплатъ этотъ 
расчетъ не будетъ ими обжалованъ въ судъ, то онъ признается 
правильнымъ и подлежитъ оплатѣ со стороны членовъ. Въ про¬ 
тивномъ случаѣ ликвидаторы нли конкурсное управленіе могутъ 
получить въ окружномъ судѣ исполнительные листы противъ чле¬ 
нивъ не внесшихъ доплаты (ст. 51). Если взысканіе доплаты 
окажется неудачнымъ, то недополученная съ несостоятельныхъ 
членовъ сумма, необходимая для покрытія долговъ товарищества, 
распредѣляется между остальными членами. Въ эргомъ случаѣ 
можно распредѣлять н не пропорціонально размѣру отвѣтствен¬ 
ности членовъ, требуя оть состоятельныхъ членовъ больше, чѣмъ 
отъ несостоятельныхъ, во, конечно, не выходя за предѣлы от- 
вѣгственности каждаго члена. Составленный такимъ образомъ 
окончательный расчетъ (ст. 50) вновь объявляется членамъ това¬ 
рищества и подлежитъ обжалованію и оплатѣ, въ томъ же по¬ 
рядкѣ, что и предварительный расчетъ (ст. 51). Такъ проявляется 
солизарная отвѣтственность членовъ товарищества за его долги. 
Само собою разумѣется, хотя законъ объ этомъ не упоминаетъ, 
что, поскольку кооператоръ произвелъ доплату, въ силу своей 
солидарной отвѣтственности, за другого кооператора, оказавшагося 
несостоятельнымъ, онъ вступаетъ въ права ликвидаторовъ или 
конкурса по взысканію вмв съ неисправнаго кооператора причи¬ 
тающейся съ послѣдняго доплаты. 

Изложенный порядокъ реализаціи отвѣтственности членовъ по¬ 
казываетъ, что законъ 20 марта 1917 г. не допускаЙъ^ ни при 
какихъ условіяхъ непосредственнаго, прямого иска кредиторов 1 !. 

5 


Вѣстникъ коопер. союэвъ. 
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товариществе къ его членамъ, взявшимъ на себя доислнительнр! 
отвѣтственность за его долге. Какъ бы вн затягивали конкурсно^ 
управленіе нлв лввввдаторы составленіе предварительнаго ілі 
окончательнаго расчетовъ, какъ бы онв ни медлили во взыскав»! 
иричитающвхся оъ членовъ доплатъ, кредиторы имѣютъ толы! 
одинъ выходъ: жаловаться въ судъ на конкурсное управленіе ид! 
предъявлять искъ въ ликвидаторамъ объ убыткахъ (ст. 46), » 

Отвѣтственность членовъ товарищества по его обязательства*! 
можетъ быть нлв неограниченной, при которой члены товарищѣ 
сТва отвѣчаютъ всѣмъ свовмъ имуществомъ, вли ограниченной, пр| 
которой они отвѣчаютъ опредѣленной суммой, исчисляемой ш; 
извѣстномъ отношенія вли въ размѣру открытаго члену товар 
щѳетва кредита или къ стоимости пая (п.п. 2 и 3 ст. 13), вд 
инымъ какимъ-либо образомъ. Кромѣ этихъ двухъ видовъ отвѣ; 
ственности, пунктъ 1-й ст. 13 упоминаетъ еще объ одномъ ѵлй 
отвѣтственность, ограниченная размѣромъ полной стоимости прг 
надлеждщшрь члеау товарищества паевъ. Но такого рода отвѣ! 
етиеиность ве имѣетъ ничего общаго съ отвѣтственностью, ум; 
мяиутою въ по, 2 и 3 ст. 13, и отнесевіе ея законовъ 20 карп.; 
къ тому фонду обезпеченія требованій вѣрителей товариществ! 
который находится въ имуществѣ товарищей, а не товариществ 
является явнымъ нѳдоразумѣніѳмъ. 

Въ самомъ дѣлѣ. Согласно ст. 45 и 49 ликвидаторы вли коі 
курешвунраниеігів «омутъ требовать доплаты изъ личнаго имуще 
ства товарищей лишь къ товариществахъ съ укааавною а 
пунктахъ 2 и 3 статьи 13 отвѣтственностью. Слѣдовательно, і 
случаѣ, указанномъ въ пунктѣ 1 статьи 13 нн о вако* 
обращеніи къ имуществу товарищества для покрытія дм 
говъ товарищества не можетъ быть в рѣчв; этотъ пункт 
не устанавливаетъ никакой дополнительной отвѣтственности чіе 
новъ товарищества по его обязательствамъ, каковую только от 
вѣтетвенность я имѣютъ въ виду ст. 13, 15, 28, 29 в др. стати 
закона 20 марта. Если же ваконъ въ и. 1 от. 13 имѣлъ въ вы} 
установить правило, что и паевой капиталъ товарищества являете 
фондомъ, изъ котораго могутъ быть покрыты долги товариществ* 
то это было совершенно излишне, ибо ст. 45 относитъ этотъ » 
шаталъ въ «имуществу товарищества», которое раньше все* 
идетъ на удовлетвореніе претензій вѣрителей товарищества. 1 
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Очевидно, смыслъ п 1 ст. 13 заключается въ томъ, что нашъ 
анконъ, въ противоположность германскому кооперативному закону 
I мая 1889 г., допускаетъ кооперативныя товарищества безъ всякой 
дополнительной отвѣтственности членовъ товарищества по его 
обязательствамъ. Въ этомъ случаѣ товарищъ рискуетъ только 
принадлежащими ему въ товариществѣ паями, которые могутъ 
идти въ теченіе жизни товарищества на покрытіе убытковъ (ст. 21), 
а въ случаѣ прекращенія его на удовлетвореніе претензій креди¬ 
торовъ товарищества (ст. 45 и 49); 

Въ законѣ 20 марта обращаетъ на себя вниманіе одинъ де¬ 
фектъ, уничтожающій все значеніе дополнительной отвѣтственно' 
сгги членовъ товарищества для его кредита. Если эта отвѣтствен¬ 
ность является, какъ мы выше показала, главнѣйшимъ кредитнымъ 
базисомъ кооператива, основнымъ принципомъ, безъ котораго не 
можетъ быть разрѣшена проблема мелкаго кооперативнаго кредита, 
то ясно, что, однажды установленная въ уставѣ товарищества, 
она не можетъ быть произвольно уменьшаема членами товарище* 
ства, его общимъ собраніемъ/ Ибо такимъ уменьшеніемъ суще¬ 
ственно нарушаются права третьихъ яицъ, кредиторовъ товарище¬ 
ства, ввѣрившихъ ему свои вклады илм оказавшихъ ему какой- 
либо иной кредитъ, бытъ можетъ, только потому, что товари¬ 
щество располагало солидною дополнительною отвѣтственно¬ 
стью. Между тѣмъ законъ 20 марта 1917 г. предоставляетъ 
общему собранію членовъ товарищества измѣнять, слѣдовательно, 
и уменьшать размѣръ отвѣтственности его членовъ, доводя 
лишь объ этомъ до свѣдѣеія окружнаго суда, какъ объ измѣненіи 
устава. 

Въ этомъ отношеніи образцовый уставъ кредитныхъ м ссудо- 
сберегательныхъ- товариществъ стоялъ ва болѣе правильной точкѣ 
фѣвія. Онъ требовалъ для уменьшенія означеннаго въ уставѣ 
предѣльнаго размѣра отвѣтственности согласія вкладчиковъ и за¬ 
имодавцевъ товарищества, владѣющихъ въ совокупности не меяѣе 
какъ половиною всѣхъ обязательствъ товарищества (ст. 22). Гер¬ 
манскій кооперативный законъ требуетъ для регистраціи уменьше¬ 
нія отвѣтственности или согласія всѣхъ кредиторовъ млн полнаго 
удовлетворенія или обезпеченія претензій несогласныхъ, ним ме¬ 
сившихся кредиторовъ, обязывая кооперативъ соблюсти ори 
►томъ правила, установленныя для раздѣла имущества коооера- 

У 
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тнва въ случаѣ прекращенія его, т. е. предварительно выза 
кредиторовъ троекратной публикаціей. 

Указанный дефектъ закона 20 марта 1917 г. намъ каже 
столь существеннымъ для развитія кооперативнаго дѣла, треб; 
щаго раньше всего прочнаго обезпеченія за кооперативными тс 
рвществами достаточныхъ капиталовъ, что составителямъ прим 
пыхъ уставовъ, предусмотрѣнныхъ разі. III вводныхъ праві 
закона 20 марта 1917 г., надлежало бы включить въ нихъ 
• от в ѣт с твенныя правила, обезпечивающія права вѣрителей кос 
ративовъ. 

♦ * 

* 


Мы изложили выше въ краткихъ чертахъ систему дополните 
ной отвѣтственности членовъ товарищества по его обязательства 
Каковы же по аіакону 20 марта обязанности товарищей по пок 
тію убытковъ, понесенныхъ товариществомъ въ теченіе отчета 
года? Законъ по этому вопросу не даетъ нвкакихъ правилъ п 
доставляя, повидимому, разрѣшеніе его въ томъ или иномъ смы 
всецѣло усмотрѣнію общаго собранія. Значитъ ли это, что въ 
варяществахъ съ дополнительною или даже безъ всякой допол 
тельной отвѣтственности учредители товарищества могутъ вне 
въ уставъ правило, аналогичное ст. 81 .образц. уст., т. е. обя 
ватБ товарищей по постановлен ю общаго собранія дѣлать дог 
нательные взносы я взыскивать ихъ судебнымъ порядкомъ 
случаѣ неуплаты не только при ликвидаціи или несостоятельнс 
товарищества, но и ілй спасенія товарищества отъ банкрота 
когда убытки поглотили уже и запасный, и основной, и паевой 
питалы? 

Если смѣшеніе въ ст. 21 образц. уст. отвѣтственности товя 
щей по обязательствамъ товарищества и отвѣтственности ихъ по 
убыткамъ было неправильнымъ, то нельзя отрицать здоровой мк 
въ заключительныхъ строкахъ этой статьи, постановлявшихъ, 
въ товариществѣ съ ограниченной отвѣтственностью съ товарищ; 
можетъ быть взыскано на покрытіе убытковъ и обязательствъ 
варищества больше опредѣленной суммы. Не можетъ подлел 
никакому сомнѣнію, что членъ товарищества, выдавшій ему, 
гласно ст. 15 закона 20 марта 1917 г., при своемъ вступл 
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обязательство въ томъ, что онъ будетъ отвѣчать по обязательст¬ 
вамъ товарищества, кромѣ внесеннаго пая еще въ суммѣ, равной 
напр. пятикратной стовмосто этого пая, полагаетъ, что болѣе ника¬ 
кимъ другимъ дополнительнымъ взносамъ онъ но можетъ быть подвер¬ 
гнутъ. Ибо въ противномъ случаѣ его отвѣтственность увеличится 
вопреки устава. Если это товарищество вмѣсто того, чтобы присту* 
а&ть къ своей ликвидаціи, когда убытки уже превысили всѣ его капи- 
талы, буіетъ имѣть право взыскивать съ товарищей доплаты для пол¬ 
наго погашенія своихъ долговъ, оставляя въ то же время товарище* 
ство функціонировать и дальше и, слѣдовательно, сохраняя въ силѣ 
обязательства товарищей о пятикратной отвѣтственности, то ясно, 
что постановленіе общаго собранія о такой доплатѣ является 
противоуставнымъ, повышая установленный предѣльный размѣръ 
отвѣтственности. То же имѣетъ мѣсто и прр неограниченной до¬ 
полнительной отвѣтственности, ибо послѣдняя реализуется лишь 
въ случаѣ ликвидаціи или несостоятельности товарищества, т. е. 
воіъ условіемъ окончательнаго прекращеніе отношеній между то¬ 
варищемъ и товариществомъ, а не на случай ихъ возобновленія. 

Какъ германскій (§ 19) такъ и финляндскій (§ 17) коопера¬ 
тивные законы указываютъ тбйько одинъ, путь списыванія убытковъ 
съ паевъ товарищей, не говоря, конечно, о резервномъ, запас¬ 
номъ капиталѣ при чемъ не разрѣшается производить выдачи изъ 
прибылей товарищества до тѣхъ поръ, пока уменьшившійся такимъ 
образомъ пай не достигнетъ прежняго размѣра. Оба закона не 
упоминаютъ о какихъ-либо обязательныхъ взносахъ на покрытіе 
убытковъ при жизни товарищества, и германская судебная прав* 
тика такихъ взносовъ не допускаетъ. Въ сущности, такія же 
постановленія содержитъ и законъ 20 марта 1917 г., упоминающій 
о покрытіи убытковъ изъ паевого кааитала товарищества (ст. 21) 
і знающій доплаты изъ имущества товарищей лишь въ случаѣ 
ликвидаціи или несостоятельности товарищества (ст. 18 п. 2 и 3 
45 в 49). 

Такимъ образомъ, мы склоняемся въ мнѣнію, что Положеніе о 
кооперативныхъ товариществахъ и ихъ союзахъ не даетъ права 
товариществу взыскивать судебнымъ порядкомъ съ товарища допол¬ 
нительный взносъ на покрытіе убытковъ отъ операцій товарище¬ 
ства, хотя бы постановленіе о такомъ взносѣ и было принято 
общимъ собраніемъ членовъ товарищества; а включеніе такого 
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правила въ уставъ вамъ мажется несогласнымъ съ нормами 1 
ложевія о дополнительной отвѣтственности членовъ. 

Однако, это не значить, что уставъ кооперативнаго товарви 
етва не можетъ содержать правила объ обязательныхъ взноса 
товарищей въ капиталы товарищества, хотя бы и на покры 
убытковъ. Незаконна лишь санкція такого постановленія д 
несогласнаго съ иннъ меньшинства—взысканіе такихъ взносе 
судебнымъ порядкомъ. 

Вышеприведенное приыѣч. къ ст. 136 Уст. Кред. разд. X, а раі 
прям, къ ст. 118 того же устава предусматриваютъ случай, коі 
кооперативному кредитному товариществу угрожаетъ закрытіе вслі 
ствіе ли уменьшенія его паевого капитала иа одну треть или вслі 
ствіе превышенія долговъ товарищества надъ его имущество] 
Заковъ даетъ въ этомъ случаѣ право членамъ товарищества сі 
ста его отъ закрытія, пополнивъ его паевой капиталъ, погас* 
долги изъ имѣющейся дополнительной отвѣтственности. Но е< 
такое рѣшеніе о новыхъ жертвахъ, превышающихъ указанный 
уставѣ размѣръ отвѣтственности, не принято на общемъ собраі 
единогласно, то меньшинство, вѳ желающее исполнить это рѣй 
віѳ общаго собранія ■ настаивающей на ликвидаціи, можетъ бъ 
подвергнуто только одной кар ѣ—исключенію изъ товарищем 
ва неподчиненіе рѣшенію зачастую квалифицированнаго больші 
етва членовъ, но не судебному взысканію. Эго право исключеі 
взъ товарищества предоставлено закономъ 20 марта 1917 г. < 
щему собранію (ст. 19) н апашѣ отвѣчаетъ въ данномъ слу< 
самой природѣ кооператива, какъ общаго товарищескаго предар 
тіл, въ которомъ членовъ объединяетъ не складочный капита. 
какъ въ акціонерной компаніи, а личное участіе въ веденіи дѣ 
направленнаго къ возвышенію ихъ матеріальнаго и духовнаго бла 
стояніи. Товарищъ, имѣющій возможность сдѣлать опредѣлена 
взносъ для спасенія товарищества, въ развитіе котораго бь 
вложены труды н усилія всѣхъ его членовъ, в, тѣмъ не менѣе, 
называющійся его вмести .очевидно .равнодушенъ къ общему товарві 
окому дѣлу н, какъ таковой, можетъ быть исключенъ взъ то 
рнщества. 

Замѣчательно, что нормальный уставъ сельскохозяйственъ 
товариществъ (ст. 40 слѣд. Уст. Сѳльск. хоз), утвержден* 
министромъ зом;г. и госул. имуществъ 30 іюня 1897 г. (см. таі 
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нормальный уставъ тѣхъ жо т-въ, утв. 18 ноября 1908 г.) именно 
такъ разрѣшилъ проблему соотношенія между отвѣтсівенностыо 
товарищей по обязательствамъ товарищества н ихъ отвѣтственно¬ 
стью по его убыткамъ. Постановивъ, что по своимъ ѳаЙмамъ и 
обязательствамъ Товарищество отвѣчаетъ всѣмъ принадлежащемъ 
ѳму движимымъ и недвижимымъ имуществомъ и капиталами, что, 
ори недостаточности этого источника, пайщики товарищества отвѣ¬ 
чаютъ по дѣламъ его въ (пяти) кратномъ противъ пріобрѣтенныхъ 
каждымъ изъ ннхъ паевъ размѣрѣ н чго сверхъ сего пайщике 
яи личной отвѣтственности, ни какому-либо, дополнительному 
платежу по товариществу подлежать не могутъ—уставъ въ во¬ 
просѣ о распредѣленіи убытковъ постановляетъ, что если по све 
девін счетовъ окажется убытокъ, то таковой пополняется изъ 
запаснаго капитала, въ случаѣ же недостатка онаго—изъ паевъ; 
при уменьшеніи, такимъ образомъ! каждаго пая, пайщика должны 
попои нить ихъ до нормальной суммы въ срокъ, опредѣляемый ка¬ 
ждый разъ общимъ собраніемъ пайщиковъ; неисполнившій сего 
постановленія пайщикъ выбываетъ изъ т-ва согласно общихъ пра» 
вілъобъ исключеніи пайщиковъ по постановленіямъ общаго собранія. 

Памъ кажется, что такое рѣшеніе затронутаго въ настоящей 
статьѣ вопроса вполнѣ соотвѣтствуетъ, какъ точному смыслу По¬ 
ложенія о кооперативныхъ товариществахъ к ихъ союзахъ 20 марта 
1917 г., такъ н экономическому значенію и юридической природѣ 
дополнительной отвѣтственности въ коопераціи. Необходимо лишь 
добавить, что къ требованію дополнительныхъ взносовъ ва покрытіе 
убытковъ подъ угрозою исключенія изъ состава товарищества на^ 
дібжало бы прибѣгать лишь въ исключительныхъ случаяхъ, особо 
критическихъ для дѣятельности товарищества, проводя, какъ общее 
правило, принципъ пополненія пая, уменьшившагося вслѣдствіе 
убытковъ по операндамъ товарищества, изъ послѣдующихъ при 
былей. 

\ 


Д. С . Розенблюмь. 



Опытъ характеристики современныхъ 
союзовъ. 

(по даннымъ анкеты о 188 Кооперативныхъ Союзахъ). 

I. 

Весною 1918 года Эмиссіонный Отдѣлъ Народнаго Банка про¬ 
велъ, подъ моимъ руководствомъ, анкету среди союзныхъ объе¬ 
диненій разныхъ видовъ, затрагивавшую рядъ вопросовъ союзноі 
экономической и организаціонной жизни. Анкета была разослана 
еще въ періодъ свободныхъ почтовыхъ сношеній и поэтому попал 
во всѣ уголки Россіи, отъ Бессарабіи до Владивостока. Часть 
отвѣтовъ пришла скоро, часть же задержалась въ связи съ запо- 
зданіемъ въ союзахъ работъ по составленію годичныхъ отчотовг 
8а 1917 го^ь» откуда надо было ваять нѣкоторыя цифры для ан і 
кеты. Тѣмъ временемъ множество губерній оказались отрѣзаны отъ! 
Москвы и притокъ йозращаѳмыгь заполненныхъ анкетныхъ листковъ! 
сразу сократился. Мы все же воздерживались отъ окончательныя 
подсчетовъ, надѣясь на новые отвѣты. Дѣйствительно, въ іюлѣ 
мѣсяцѣ, послѣ возстановленія почтовыхъ сношеній съ Украиноі, 
Поступило много отвѣтовъ изъ Украины и съ Дона, сибирскіе » 
отвѣты успѣли попасть къ намъ до майскаго переворота въ Сибнрі 
Такимъ образомъ, мы располагаемъ сейчасъ отвѣтами почти изо 
всѣхъ областей бывшей Россіи, причемъ въ отвѣтахъ довольно 
равномѣрно представлены всѣ основныя видовыя* группы союзовъ 
(потребительская, кредитная, смѣшанная) и имѣются данныя діл 
характеристики в крупныхъ, и среднихъ, и мелкихъ союзовъ. 

Несмотря на то, что одновременно съ нашей анкетой союзы 
были обременены обширными анкетами, исходившими отъ Бюро 
кооперативной статистики Совѣта Съѣздовъ, отъ финансовой кон- 
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сультаціи Народнаго Банка, отъ статистическаго и промышлен¬ 
наго отдѣловъ Центросоюза и отъ нѣкоторыхъ другихъ организа¬ 
цій,—союзы все же отнеслись къ нашей анкетѣ въ высшей степени 
добросовѣстно. Изъ 600 разосланныхъ листковъ намъ возвращено 
заполненными свыше 200 лвстковъ, т. е. такой процентъ, который 
считается для современныхъ анкетъ весьма высокимъ. 

Наблюдая переписку Эмиссіоннаго Отдѣла съ союзами—акціо¬ 
нерами Народнаго Банка, я пришелъ къ убѣжденію, что многія 
наши обычныя представленія объ организаціонной сущности союзовъ 
в о характерѣ ихъ экономической дѣятельности являются устарѣ- 
лыми и требуютъ значительныхъ ' поправокъ. Эти представленія 
сложилось у насъ въ то время, когда всѣ союзы можно было пере¬ 
честь на память, когда хозяйственная жизнь страны шла еще бо¬ 
лѣе или менѣе нормально, когда союзы возникали не спѣша и 
строилась въ соотвѣтствіи съ провозглашенными на съѣздахъ 
и въ литературѣ принципами союзнаго строительства. Послѣдніе 
три года перевернули все вверхъ ногами. Развалъ народнаго в 
государственнаго хозяйства, товарный голодъ, избытокъ денегъ, 
система государственнаго іг муниципальнаго снабженія, кризисъ 
частной торговли и промышленности, необычайный ростъ числа 
кооперативовъ первой степени—все это обусловило собою появле* 
ніѳ въ спѣшномъ порядкѣ множества союзныхъ объединеній всѣхъ 
видовъ и стѳаеней, сдѣлавъ кооперативный союзъ массовымъ явлѳ- 
ііемъ и крупнымъ моментомъ въ жизни какъ самой коопераціи, 
такъ и всего народно-хозяйственнаго организма. Поспѣшность 
союзнаго строительства, мЪлодость новоявленныхъ союзныхъ дѣя¬ 
телей, общественная невоспитанность кооперированной массы, 
оторванность всероссійскихъ центровъ отъ провинціи и' неподгото¬ 
вленность ихъ аппарата къ организаціонному руководству внезапно 
разросшейся союзной семьи, смѣны правительствъ в рѣзкій коле¬ 
банія въ отношеніяхъ государственной .власти въ коопераціи, 
ослѣпленность кооператоровъ внѣшнимъ цифровымъ успѣхомъ в 
недооцѣнка слабости внутреннихъ связующихъ нитей—вотъ тѣ 
моменты, которые мы не придвидѣли четыре года тому назадъ н 
которые явились источникомъ многихъ болѣзненныхъ переживаній 
союзнаго^ движенія, лишивъ его того революціонизирующаго вліянія 
яа народную экономику, какого мы вправѣ были отъ него ожи¬ 
дать н лишивъ союзную -схему той ясности и отчетливости, какая 
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приписывалась ей въ ирежней литературѣ. Работники центральныхъ 
учрежденій ясно чувствовали, что и въ классификаціи ■ въ оцѣнкѣ 
современныхъ союзовъ надо исходить изъ новыхъ основаній. Преж¬ 
нее монографическое изученіе отдѣльныхъ союзовъ теперь уже 
не годится для этихъ цѣлей. Мы вступили въ періодъ массоваго 
союзнаго строительства и крайняго усложненія хозяйственныхъ в 
организаціонныхъ функцій союзовъ. Псякія характеристики и обоб¬ 
щенія можно строить теперь только на основаніи большихъ чиселъ 
и достаточно показательныхъ среднихъ величинъ, освѣщенныхъ 
сводкой массоваго же историческаго матеріала о жизни союзовъ, 
скопляющагося въ центральныхъ организаціяхъ. Несомнѣнно, что 
въ результатѣ такого изученія мы, съ одной стороны, получимъ 
новыя схемы союзнаго строительства, отвѣчающія дѣйствительному 
положенію вещей, съ другой— выяснимъ причины и размѣры 
нѣкоторыхъ болѣзней союзовъ и, быть можетъ, даже найдемъ способы 
ихъ лѣченія. 

Таковы были соображенія, побудившія меня провести пазваиную 
анкету. Мои предположенія оправдались: анкета дала много новаго 
матеріала и нѣкоторыя ея данныя совершенно разрушаютъ рядъ 
ходячихъ представленій о союзахъ. Хорошее доказательство свое¬ 
временности анкеты я вижу въ томъ, что сейчасъ дубликаты 
полученныхъ нами листковъ ходятъ изъ рукъ въ руки по 
Москвѣ и цѣлый рядъ кооперативныхъ учрежденій извлекаетъ 
изъ ннгіг интересныя для себя свѣдѣнія. Я считаю своимъ дол* 
гонъ/подѣлиться собраннымъ матеріаломъ съ широкими чита¬ 
тельскими кругами, полагая, что разные^ читатели найдутъ въ этихъ 
матеріалахъ интересныя для себя свѣдѣнія и по практическимъ, 
и по теоретическимъ вопросамъ. 

Нами было разослано два вида анкетныхъ листковъ:,,одинъ 
обращенный къ потребительскимъ и смѣшаннымъ союзам!» и другой- 
обращенный къ союзамъ кредитныхъ товариществъ. При разсылкѣ 
анкеты мы, за неимѣніемъ болѣе точныхъ свѣдѣній, дѣлили союзы 
на виды по ихъ составу, принимая лишь двѣ основныя группы: 
кредитную и потребительско-смѣшанную. Послѣ обработки анкеты 
явилась возможность перейти къ болѣе совершенной классификаціи. 

Листокъ обращенный къ .потребительскимъ и смѣшаннымъ 
союзамъ, содержалъ въ себѣ слѣдующіе вопросы: 

1) Точное названіе союза, 2) районъ его дѣйствія. В) время откры 
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тія союза, 4) число кооперативовъ, входящихъ въ союзъ на 1 января 
1918 г.: а) о-въ потребителей, б) маслодѣльныхъ артелей, в) кустарныхъ 
■ трудовыхъ артелей, г) артельныхъ лавокъ, д) кредитныхъ н ссудо 
сберег т-въ, е) разныхъ другихъ кооперативовъ, 5) число мелкорайон 
аыхъ объединеній, входящихъ въ союзъ, 6) балансъ союза на 1 январи 
1918 г, 7) наличность товаровъ на окладѣ союза н въ пути на 1 января 
1918 г., 8) въ теченіе 1917 г. доставлено членамъ товаровъ на сунну. 
9) сумма паевого, запаспнго и спеціальнаго капиталовъ союза на 1 янк* 
1918 г., 10) на какую сумму союзъ использовалъ разныхъ кредитовъ 
въ теченіе 1917 г.: а) въ частныхъ банкахъ, б) въ мѣстныхъ кредит 
яыхъ союзахъ, в) въ Государственномъ банкѣ, г) въ Московскомъ На» 
родномъ Банкѣ, 11) имѣетъ ли союзъ собственныя производства, какія 
нменно, п въ какой суммѣ онѣ значились на балансѣ на I янв. 1918 г., 
12) производитъ ли союзъ операція по сбыту продуктовъ сельскаго хо¬ 
зяйства, ремесла и промысла н если да, то какова была сумма оборота 
по этой операція въ теченіи 1917 г. 

Лестокъ кредитныхъ союзовъ мы, къ сожалѣнію, составили 
болѣе узко, такъ что въ нѳмъ имѣлись лишь такіе вопросы: 

1) точное названіе союза, 2) районъ его дѣятельности, 3) годъ от¬ 
крытія союза, 4) число товариществъ, входящихъ въ союзъ на 1-е ян¬ 
варя 1018 г, 5) число мелкорайонныхъ объединеній, входящихъ въ 
еоюэъ, в) балансъ союза на 1 янв. 1918 г., 7) остатокъ вкладовъ и те¬ 
кущихъ счетовъ, принятыхъ союзомъ на 1 янв. 1918 г., 8) остатокъ 
ссудъ, выданныхъ союзомъ на I янв. 1918 г., 9) за 1917 г. выдано 
еоюаоыъ ссудъ на сумму, 10) наличность товаровъ на складѣ союза и 
лъ пути на 1 янв. 1918 г , 11) за 1917 г. союзомъ доставлено членамъ 
товаровъ на сумму, 12) сумма о поваого, запаснаго н спеціальнаго ка¬ 
питаловъ союза на 1 янв. 1918 г., 13) содѣйствуетъ ли о юзъ мѣстной 
потребительской коопераціи кредитами, ила инымъ путемъ, 14) пронзво 
днтъ лн союзъ самостоятельныя закупки потребительскихъ товаровъ. 

Нѣкоторое преобладаніе вопросовъ финансово-экономическаго 
свойства въ обоихъ листкахъ объясняется тѣмъ, что анкета, 
помимо общихъ заданій, должна была дать спеціальный освѣдоми¬ 
тельный матеріалъ для самого Народнаго Банка. Въ редактиро¬ 
ваніи вопросовъ мы старались достигнуть наибольшей простоты и 
ясности и вообще набѣгали вопросовъ сложныхъ н трудныхъ. И 
все же, вслѣдствіе того, что въ нѣкоторыхъ союзахъ отсутствуютъ 
секретаріаты и плохо поставлена бухгалтерія, часть отвѣтовъ 
была составлена изъ рукъ вонъ плохо в невразумительно. Оче- 
шдво, молодые союзы недостаточно еще привыкли въ анкетамъ » 
«охо разбираются во многихъ терминахъ, которые здѣсь, въ 
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центрѣ, представляются ясными и недопускающими двойственныхъ 
толкованій. 

За вычетомъ забракованныхъ листковъ нами получены въ об¬ 
щей сложности отвѣты отъ 188 союзовъ. Эти союзы по своему 
составу распредѣляются по группамъ слѣдующимъ образомъ: 


Союзы кредитныхъ товариществъ.58 

Союзы крѳдитно кооперативные.4 

Союзы истребительныхъ обществъ.58 

Союзы смѣшанные по составу.64 

Союзы кустарныхъ п сельски хозяйственныхъ 
артелей и т-въ.4 

Всего.... 188 


Распредѣляя полученные отвѣты по тѣмъ районамъ, на кото¬ 
рые обычно дѣлятся Россія кооперативными статистиками, мы 
имѣемъ такія цифры: 

Московско-Промышленный районъ (7 губ.)— 45 союзовъ. 


Центра л ьа оЗѳыледъл ьческій 

» 

(6 губ.)— 19 

• 

Приозерный 


(4 губ) - 18 

м 

Западно-Сибирскій 


(3 губ.)— 18 


Новороссійскій 


(5 губ.)- 18 

» 

Средневолжскій 

п 

(5 губ )—15 

п 

Заволжскій 

„ 

(4 губ.)-13 

п 

Малороссійскій 

н 

(3 губ.)— 9 


''Степной Край 


(4 губ.)— 7 

„ 

Приуральскій 


(2 губ.)—' 8 

„ 

Крайній Сѣверъ 


(2 губ.)— 7 

и 

Среднесибирскій 

и 

(2 губ.) - 4 

* 

Восточно-Сибирскій 


(4 губ.)— 3 

» 

Закавказскій 

• 

(2 губ.)— 1 

п 

Бѣлорусскій 

,, 

(3 губ.)- 1 

ч 

Югозападиый 

■ 

(3 губ.)— 2 

п 


Вполнѣ понятно, что ближайшіе къ Москвѣ районы дали наи¬ 
большее количество отвѣтовъ. Тѣмъ не менѣе, и окраины пред¬ 
ставлены въ анкетѣ довольно хорошо. Достаточно указать, что 
Сибирь (4 района) дала 32 отвѣта, Украина—29 отвѣтовъ, 
Уралъ и Заволжье —. 20 отвѣтовъ. При нынѣшнихъ почтовыхъ 
условіяхъ лучшаго нельзя желать. 


Въ 1917 году нѣкоторые союзы кредитныхъ т-въ начале пе¬ 
рестраиваться въ кредитно-кооперативные союзы, допуская въ 
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свой составъ наряду съ кредитными товариществами также и объ* 
единенія кооперативовъ другихъ видовъ. Таковы союзы Тульскій, 
Смоленскій, Орскій, Камышинскій, БятскіЙ и нѣкоторые другіе. 
Въ Учетной Комиссіи Народнаго Банка есть свѣдѣнія, что въ 
1918 г. этотъ процессъ развернулся довольно широко, проходя въ 
двухъ направленіяхъ: въ однихъ случаяхъ (въ названныхъ союзахъ) 
объединенія разныхъ видовъ просто входятъ въ союзъ кредитныхъ 
т-въ, пользуясь тамъ кредитомъ, въ другихъ асе случаяхъ (Уфа. 
Черниговъ, Козловъ) ведутся работы по организаціи губернскихъ 
союзъ -союзовъ, членами которыхъ могли бы состоять союзы всѣхъ 
видовъ данной губерніи н которые занимались бы исключительно 
кредитными функціями. Процессъ этотъ еще не опредѣлился, 
цифровыхъ свѣдѣній о немъ пока не можетъ быть, поэтому въ на¬ 
стоящей главѣ я сливаю въ одну кредитную _ группу какъ' союзы 
кредитныхъ т-въ, такъ в тѣ четыре кредитно-кооперативныхъ 
союза, которые прислали намъ свои листки. Всѣхъ союзовъ втой 
группы насчитывается 62. ^ 

По району своему союзы дѣлятся на четыре группы. Первая 
группа губернско-областная имѣетъ 7 союзовъ съ райономъ въ 
одну губернію, 1 союзъ въ 3 губерніи (Кіевскій) н 1 союзъ въ 
7 губерній (Харьковскій). Вторая группа — крупнорайонныхъ 
союзовъ, охватывающихъ не менѣе 4 уѣздовъ, состоитъ изъ 
17 союзовъ, группа средняго района (отъ 1 до 3 уѣздовъ) со¬ 
стоитъ изъ 34 союзовъ и группа мелкорайонныхъ союзовъ—изъ 
2 союзовъ. Всѣ 62 союза могутъ быть по своимъ районамъ пред¬ 
ставлены въ слѣдующей таблицѣ: 


РаІонъ 

ВЪ 

5 

волостей — 

1 союзъ. 

.... 1 

я 

щ 

11 волостей — 

1 

я 

| 2.- адг%. 

« 

9 

1 уѣздъ — 

16 

* ♦ 

...... ч 

V 

• 

2 

п 

І2 

в ■ 

.} 34- — 54,84%. 

№ 

«9 

3 

* “ 

6 

1? • 

.) 


„ 

4 

я 

6 

* 

.| 

- 

п 

5 

• ™ 

7 

« • 

. \ 17. — 27,42%. 


т 

6 

Я *■"*“ 

8 

я 

. 

9 

ш 

8 

Щ 

1 

„ ■ 

. ) 

9 

п 

1 губернію — 

7 

я * 

* * * ■ * 1 

9 

щ 

8 

я 

1 

я 

.} 9- •«- 14,52%. 

щ 

ч 

7 

я 

1 

я 

. 1 
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Есть основаніе думать, что эта группировка и полученное со 
сношеніе характерно не только для нашвхъ 62 союзовъ, но і 
для всѣхъ 200 кредитныхъ союзовъ Россія, среди которыхъ, какъ 
извѣстно, вообще преобладаютъ уѣздные союзы, изрѣдка встрѣ 
чаются (въ Малороссія я въ западной Сибири) мелкораіоиныл во¬ 
лостныя объединенія я немного чаще встрѣчаются союзы губерн¬ 
скаго масштаба. 

Разсматривая основную группу — уѣздныхъ союзовъ,— мы ві 
дюгц что напев агаетоЙ было охвачено въ отношенія вредят 
яыхъ союзовъ 14В уѣзда ( во считая 17 полныхъ губерній). Сред- 
пей величиной для этой группы является союзъ, обсіужяваюшЭ 
около трехъ уѣздовъ (2, 8), причемъ какъ разъ около этоЙ'ервд- 
ней (отъ 2 до 5 уѣздовъ) располагается 31 союзъ, т. в. поло^Кв* 
всѣхъ вошедшихъ въ анкету союзовъ. 

По возрасту своему больш и н с тво опрошенныхъ союзовъ очень 
молоды ■ лишь двѣ трети ахъ нихъ суще ств о вали до вашего 
опросѣ не не«ѣе года. Распредѣляются оѳюзві по времени во зн ик» 
мовеаія тамъ: 


ИЮ» годъ — 2 соааа 

1912 . - 1 „ 

1913 # - 1 „ 

1915 - - 7 * 

леи , # . 

ту % 1-аа шыіМви ^ и . 

тх # иі папаша - ♦ . 


Можно отм ѣ тит ъ , что союзы старшаго возраста (яе полом* 
1915 г.) аагѣютъ болѣе крупный средній рамшъ (3* уѣзда (п 
союзъ), тогда какъ у младость союзовъ средній ракитъ лишь 2* 
уѣздъ Но тагъ васъ чист старшихъ уѣздныхъ союзовъ пае» 
но (ПК то ■ выводить отсюда вавоочдибо застоен» было бы рв- 
х коваяво. Мооо умазать липъ, что у союзовъ 1917 вода» т азт * 
шахъ на свободныхъ началахъ» раіовъ по всегда «опишетъ й 
аівввагтрітпатш гранам ви, хоти в вр—орві—астся во обе* 
чаю къ уѣздамъ. 

Оарошоиаа» вами €1 кре ди т ныхъ союза объединяютъ въ обиб 
ідшовп 8685 товариществу что даетъ въ среднемъ т ЗД* 
лепзъ Ь8 тчѵ всходя изъ алой средней, мы шшь яр е дипл о- 
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лить, что во всѣхъ 200 кредитныхъ союзахъ объединено къ на¬ 
чалу 1918 г. около 12,000 т-вь, т. е. менѣе двухъ третей общаго 
числа нхъ. 

Изъ числа нашихъ 62 союзовъ наибольшее количество т-въ— 
241—объединяетъ Кіевскій союзъ (кстати онъ же и старѣйшій) н 
наименьшее - 5 т въ—Поклевскоѳ раіонноѳ кооперативное объеди¬ 
неніе Тобольской губ., занимающееся совмѣстной ссыпкой хлѣба. 
Всѣ же вообще союзы но числу объединенныхъ ими т-въ могутъ 
быть распредѣлены на такія группы: 


до 10 т-въ .... 

. . 2 союза. 

1 


отъ и до го т-въ . 

. 2і . ао „ . 

. . . в 

... 9 

п 

27 . . 

: - 43,55»/. 

» 31 Р 40 . 

... ІО 

р 

) 


я 41 . 50 * . 

4 


1 


. 51 „ 60 „ . 

. . . . 8 


> 22 - 

. . 35,48»/, 

я 61 „ 80 „ . 

. ... 10 

р 

1 


я 81 я 100 „ . 

. . . . 5 

ч 



я ЮІ щ 150 „ 

. . . . «і 


} 13 


т 151 ■ выше . . 

У 

г 

1 



Любопытно, что главная масса союзовъ располагается не возлѣ 
средней величины (58 т-въ), а на крайнихъ полюсахъ. Можно сказать, 
что у кредитныхъ союзовъ нѣтъ устойчиваго типа средняго союза, 
а есть преобладающая группа сравнительно мелкихъ союзовъ, съ 
і числомъ т-въ до 40 и вліятельная группа крупныхъ союзовъ, объ¬ 
единяющихъ отъ 80 до 200 т-въ. Нѣкоторую расшнфровку этого 
дѣленія даетъ сопоставленіе числа объединяемыхъ т-въ съ возра¬ 
стомъ н съ раіононъ союзовъ. 

Вычисляя среднее чнсло т-въ въ союзѣ въ сравненіи съ его 
раіононъ, мы получаемъ такія цифры: 


при раіонѣ въ 1 уѣздъ средняя на союзъ 30 т-въ. 
» я « 2 . щ о .. 36 



* ^ » 6-8 я м 

„ м 1-7 губерній „ 


50 

59 я 
76 „ 

97 „ 

106 . 


При первомъ взглядѣ на эту таблицу бросается въ глаза 
правильность возрастанія средняго числа т-въ въ союзѣ по мѣрѣ 
уведячеиія раіона Однако, эта правильность только кажущаяся. 
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Вѣдь на самомъ дѣлѣ при удвоеніи территоріи (1 уѣздъ-2 уѣзда 
среднее число т-въ не удваивается, а увеличивается лишь на 20 е /, 
ири утроеніи—на 66*/ 0 , при учетвереніа раіова средняя цифра т л 
лишь удваивается и т.і. Получается такая послѣдовательность; чѣні 
меньше союзъ по раіону, тѣмъ выше среднее число союзныхъ т-въ 
раасматряваемоо въ относительномъ смыслѣ, по сравненію съ раіо 
номъ. Объясненіе этого кажущагося парадокса можно найти ві 
томъ обстоятельствѣ, что кредитные союзы небольшого раіона (1-5 
уѣзда) вслѣдствіе своей малой величины я хозяйственной слабосп 
заинтересованы въ томъ, чтобы на ихъ территоріи было возможш 
меньше' несоюлныхъ Товариществъ, могущихъ своими разрознен 
ными дѣйствіями причинить вредъ союзу. И, какъ показывает! 
справка по отдѣльнымъ союзамъ, у союзовъ малаго раіона дол 
втянутыхъ въ союзъ т-въ достигаетъ до 90 п / о всѣхъ наличныхъ ві 
раіоиѣ т-въ, тогда какъ для всей вообще Россіи она составляет) 
лишь около 65*/,. Союзы большого раіона, прочные экономически 
могутъ позволить себѣ роскошь—терпѣть присутствіе въ своею 
раіонѣ большого количества несоюзныхъ т-въ. Кромѣ того, больше* 
раіонаые кредитные союзы, развивая сравнвтельно слабую хо¬ 
зяйственную дѣятельность й не всегда располагая инструкторскими 
силами, мало привлекаютъ къ себѣ вниманіе т въ своего раіова 
тогда какъ дѣятельность малораіонныхъ союзовъ вся на виду } 
раіона, возможности непосредственнаго воздѣйствія на т-ва велики 
и мелкія выгоды и удобства союзной аш^рн привлекаютъ т-ва я 
число членовъ союза. 

Вычисленіе средняго числа членовъ въ союзѣ въ завнснмосп 
отъ возраста союза даетъ намъ такіе результаты: 

въ союзахъ 1907 — 1913 гг. въ средвѳмъ-143 т-ва * 

* . 1915 г. „ # — 55 т-въ 

. * 1916 г. . „ -63 . 

* , 1917 г. „ * - 37 „ 

Значительно выше общей средней величины поднимаются лишь 
старые союзы 1907—1913 гг.» но это объясняется не возрастом* 
ихъ, а тѣмъ, что почте всѣ они относятся къ крупнорайонныігь. 
Союзы 1915 года стоятъ на уровнѣ общей средней нормы, союзы 
же 1917 г. — значительно ноже ея, очевидно, вслѣдствіе свое# 
молодости. Вопросъ о томъ, почему союзы 1916 г. даютъ срехнюв 
выше, чѣмъ болѣе старшіе союзы 1915 г., подлежитъ еще нзуче- 
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нію, такъ какъ данныя нашей анкеты не даютъ на него удовле¬ 
творительнаго отвѣта. 

Помимо кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ т-въ, 10 союзовъ 
нашей анкеты имѣютъ въ своемъ составѣ еще мелворайонныя 
объединенія кредитныхъ кооперативовъобщимъ числомъ 40, т.-е. 
по 4 на союзъ. У шести союзовъ эти мелворайонныя объединенія 
являются, повидимому, случайностью, такъ какъ они ихъ имѣютъ 
по одному, по два, наряду съ десятками отдѣльныхъ т-нъ. Но у 
остальныхъ четырехъ они входятъ уже въ систему строительства 
союзовъ. Такъ, напр., Новониколаевскій кредитный доюзъ (Том-* 
скоп г.) совершенно не ведетъ работы съ отдѣльными т-вами, а 
всѣ его т-ва входятъ въ мелкорайонныя объединенія и работа, 
какъ финансовая, такъ и по сбыту продуктовъ сельскаго хозяй¬ 
ства и распредѣленію закупленныхъ товаровъ, ведется ужо черезъ 
объединенія. Екатеринбургскій союзъ занимается, какъ извѣстно, 
организаціей многочисленныхъ кустарей Урала, составляющихъ 
главные кадры союзныхъ т-въ. Всѣ его товарищества дѣлятся 
между 11-ю объединеніями, на обязанности коихъ лежитъ распре¬ 
дѣленіе получаемыхъ отъ союэа ссудъ, собираніе крупныхъ партій 
кустарныхъ издѣлій, инструктированіе т-въ въ дѣлѣ организаціи 
кустарей и поднятія кустарнаго промысла, распредѣленіе поста¬ 
вляемыхъ союзомъ матеріаловъ для промысла и продовольствія 
(хлѣба). Въ Череповецкомъ союзѣ (Новгородской г.) мелкорайон- 
шія объединенія являются посредствующими звеньями въ собира¬ 
ніи и отборкѣ .партій льна и въ снабженіи т-въ льнянымъ сѣме¬ 
немъ и машинами. Въ Козловскомъ союзѣ (Тамбовской г.) въ 
объединеніяхъ сосредоточена ссыпка хлѣба, собираемаго т-вами. 
"Кромѣ того, во всѣхъ этихъ союзахъ мѳлкорайонныя объединенія 
являются той школой, гдѣ т-ва района учатся“ совмѣстно вести 
дѣла, знакомятся съ общесоюзнымъ дѣломъ, подготовляются къ 
союзнымъ собраніямъ уполномоченныхъ и вообще втягиваются въ 
союзную работу. Для союзовъ большого района и съ большимъ 
числомъ т-въ такія мелкорайонныя объединенія необходимы, какъ 
связь и опора для самого союза. Насколько мнѣ извѣстно, система 
организаціи внутри крупныхъ кредитныхъ союзовъ сѣіи мелко- 
районныхъ объединеній примѣняется сейчасъ во многихъ союзахъ 
губернскаго и многоуѣзднаго масштаба. Было бы интересно 
собрать по этому поводу исчерпывающій цифровой и историческій 

ВГ.сгппкъ коопер. союзовъ. 6 
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матеріалъ, такъ какъ эта система возникла въ результатѣ обща 
перелома союзнаго строительства въ 1916^—1917 гг. 

.<Общій балансъ всѣхъ 62 кредитныхъ союзовъ на 1 янва 
1918 г. достигаетъ 244.205.507 р., т.-е. въ среднемъ около чеі 
рсгъ милліоновъ на союзъ (3.938.800 р.). Наибольшій балансъ 
Кіевскаго союза — 34=245,000 р м наименьшій — у Каргопольска 
союза—120.000 р. ГО группамъ въ отношеніи баланса всѣ сою 
мо^но рдсвредѣлать такъ: 

’ ’ до 500.000 р.9 союзовъ 

с*ь 501.000 р. до 1 милліона . • . 9 „ 

отъ 1 ДО 2 милліоновъ .... ч . 15 п 

ОТЪ 2 ДО о милліоновъ. Я * *. 

ОТЪ 3 до 5 милліоновъ ...... 11 . 

отъ 5 до 10 милліоновъ.2 „ 

отъ 10 до 15 милліоновъ ..... 4 , 

> ф свыше 15 милліоновъ ....... 4 „ 

между группами въ процентахъ по числу союзо 
и во общей суммѣ баланса въ каждой группѣ такоі 


по числу союзовъ. 


йо суммѣ баланса. 


1-я группа ...... 

• 14,52®. о 

■ • 0.9% 

2-я группа. 

. 14,52® о 

2.7% 

_>я трушга . . . . 

. 24,19% 

0,9®,о 


•02,90*,. 

1.7Р/о 


лщь,.--. 

дао*/. 


. 

6,"*о 

у. г ѣ-я группа . . • 

• 6,45% 

19Д*, 

8-я группа. 

■ 6,45*/, 

• 35,0»/, 


Если мы сольемъ всѣ союзы въ три основныя группы: ме 
кихъ союзовъ съ балансомъ до милліона рублей, среднихъ— 
б$^_ббмъ отъ одного до пяти милліоновъ к крупныхъ съ бал* 
соиьвъипеаяти милліоновъ, то увидимъ, что по количеству со 
зовъ явное _ преобладаніе принадлежатъ среднимъ союзамъ, 
экономической же мощи, отражающейся въ балансѣ, руководив 
мѣсто принадлежитъ союзамъ крупнымъ. Бъ общей жизни союзе 
кредитной коопераціи эта разница выражается въ томъ, что ср< 
ніе союзы количественно преобладаютъ на всевозможныхъ об, 
стныхъ н всероссійскихъ съѣздахъ, поддерживая п выдвигая ед 
логію, соотвѣтствующую охъ взглядамъ п нуждамъ, крупные 
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союзы отыгрываются за это преобладаніе тѣмъ, что своей эконо¬ 
мической массивностью получаютъ возможность въ практической 
повседневной жизни давить на остальные союзы и проводить же¬ 
лательную для себя финансовую и торговую политику. Лида, ра¬ 
ботавшія въ центральныхъ учрежденіяхъ и при организація новыхъ 
всероссійскихъ начинаній, затрагивающихъ кредитную кооперацію, 
могутъ подтвердить, что разслоеніе кредитныхъ союзовъ на круп¬ 
ные и средніе есть реальный фактъ и что каждая изъ этихъ двухъ 
группъ нерѣдко противопоставляетъ своп интересы интересамъ 
другой группы. По существу п та и другая группа обслуживаетъ 
однородныя кредитныя т-ва и такимъ образомъ нѣть объективныхъ 
основаній для разнорѣчій между ними. Антагонизмъ порожденъ 
молодостью союзовъ и вытекающимъ отсюда недостаткомъ^#хъ 
общественной воспитанности, а также той инерціей крупныхъ . еди¬ 
ницъ, которая оказываетъ извѣстное вліяніе па сознаніе руко¬ 
водителей. 

Если балансъ 62 союзовъ достигаетъ 244 милліоновъ, то 
можно предположить, что для всѣхъ 200 кредитныхъ союзовъ 
Россіи общій балансъ къ началу 1918 г. выражался въ суммѣ 
790 милліоновъ. Какъ первая, такъ и вторая, суммы кажутся 
большими сами по себѣ, но значеніе ихъ значительно понизятся, 
если мы вспомнимъ, что балансъ Народнаго Банка, имѣвшаго къ 
концу 1017 г. всего лишь 11 отдѣленій, достигалъ на 1-е япваря 
1918 г. 321 милліона, превышая сводный балансъ 62 союзовъ на 
ЗО в / 0 , а сейчасъ его балансъ далеко перевалилъ уже за милліардъ. 
Это тѣмъ болѣе характерно, что въ балансѣ Народнаго 
Банка суммы по его товарнымъ операціямъ составляли на1*зг ян¬ 
варя лишь 6°/о по пасеиву и 5°/ 0 но активу, тогда. как у кредитныхъ 
союзовъ балансъ складывается изъ двухъ крупныхъ почти равно¬ 
цѣнныхъ величинъ — операцій товарныхъ н операцій банковскихъ 
плюсъ еще суммы по промышленной дѣятельности. Если же мы 
сравнимъ балансъ хотя бы всѣхъ 200 кредитныхъ союзовъ со 
своднымъ балансомъ коммерческихъ банковъ (14 милліардовъ жъ 
началу 1918 г.) или съ балансомъ русскихъ торговыхъ предпрія¬ 
тіи, то соотношеніе получится поистинѣ смѣхотворное. Анализъ 
нѣкоторыхъ составныхъ частей баланса покажетъ н&иъ въ 
іальнѣйшемъ. какъ мало еще сдѣлано союзной кредитной коопе¬ 
раціей въ матеріальной области и какія большія доли дснеж- 

6 * 
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наго и товарнаго оборота страны ускользаютъ еще отъ ел воз- 
дѣйствія. 

Болѣе подробнаго разсмотрѣнія союзныхъ балансовъ въ ці 
ломъ я производить не буду, такъ какъ суммарные балансы, со- 
держа въ себѣ много бухгалтерскихъ величинъ, не даютъ еші 
представленія о реальной силѣ учрежденій. Эта сила выясняет 
лишь изъ разсмотрѣнія отдѣльныхъ статей, при чемъ одновренсик 
съ этимъ опредѣляется также и экономическая физіономія учре¬ 
жденій, преобладаніе въ ихъ работѣ тѣхъ или иныхъ тенденцій. 

Собственныя средства 62 союзовъ въ видѣ капиталовъ осно 
вныхъ, з гласныхъ и спеціальныхъ достигали на 1 январі 
1918 г. 15.180.891 р,, т. е. въ средномъ на одинъ союзъ 244 тысяч 
или 6, 2% баланса. Если бы союзы вели исключительно банковски 
операціи по краткосрочному кредитованію т-въ въ легко реали¬ 
зуемыхъ формахъ учета векселей и спеціальныхъ текущихъ сче¬ 
товъ, то работа ихъ преимущественно за счетъ чужихъ средств* 
съ такимъ незначительнымъ собственнымъ капиталомъ была бн 
еще допустимой и безопасной. Но извѣстно, что активный баланс* 
кредитныхъ союзовъ отличается малой мобильностью: значительны! 
процентъ средствъ союзы вынуждены иммобилизировать, помѣщу 
ихъ въ акціи Народнаго Байка, чтобы аолучить въ Банкѣ кре 
дитъ; еще большія суммы помѣщаются въ товарахъ съ медлен 
нымъ оборотомъ (сельско-хозяйственныя машины, орудія рсмссл 
и промысла и пр,). и въ посредническія операціи по сбыту, с* 
также медленно реализуемой затратой средствъ; ссуды т-вамъ хон 
и выдаются на короткій срокъ, но обычно переписываются, ста¬ 
новясь по существу долгосрочными, въ обходъ той статьи союз¬ 
наго устава, которая говоритъ, что „сроки ссудъ должны нахо¬ 
диться въ соотвѣтствіи съ сроками обязательствъ союза*; наконец*, 
многіе союзы обзаводятся собственными промышленными предпрія¬ 
тіями, вкладывая туда средства на очень долгій срокъ. При танах* 
условіяхъ нельзя равнодушно относиться къ тому обстоятельству 
что изъ каждыхъ 100 р. оборотныхъ средствъ союза онъ можетъ 
свободно и долгосрочно распоряжаться лишь 6 р. 20 копѣйкш 
При неналаженности вкладныхъ операцій, при хаотическомъ состо¬ 
яніи кредитованія самихъ союзовъ въ другихъ учрежденіяхъ недо¬ 
статокъ собственныхъ средствъ можетъ въ извѣстную минуту 
оказаться роковымъ. Надо поражаться—какъ оптимистично союз- 
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нус дѣятели относятся къ финансовой слабости союзовъ, какъ 
рѣшаются они развертывать крупныя и разностороннія хозяйствен' 
ныя операціи, не имѣя подъ собой никакой основы. Кредитные 
союзы мечтаютъ взять въ свои руки организацію сбыта всѣхъ 
продуктовъ сельскаго хозяйства въ Россіи, т. е. взвалить на свои 
плечи отвѣтственность за судьбу всего сельскаго хозяйства и всту¬ 
пить въ борьбу съ отечественнымъ и междуікІроднымъ капиталомъ, 
обслуживающимъ это самое сельское хозяйство. Въ то же время 
всѣ 200 кредитныхъ союзовъ имѣютъ всего лишь около 50 мил¬ 
ліоновъ собственныхъ средствъ (въ дешевыхъ бумажныхъ рубляхъ), 
тогда какъ еще въ 1913 г. доходъ нашего сельскаго хозяйства 
опредѣлялся въ 5 ! / 2 милліардовъ (золотыхъ рублей). Соотношеніе 
этвхъ цифръ говоритъ само за себя. 

Распредѣляя собственныя средства союзовъ по балансовымъ 
группамъ, мы получаемъ еще болѣе тревожныя цифры. Отношеніе 
капиталовъ къ.балансу таково: 


Балансовыя группы. 


Сумма 

капиталовъ 

группы. 


Отношеніе 
къ балансу. 


до 1 милліона. 1.852.522 р. 21,0 е /* 

отъ 1 до 5 милліоновъ .... 8.376.287 р. 9,6%, 

свыше 5 милліоновъ. 4.952.082. р. 3,3%. 


Абсолютные же средніе размѣры собственныхъ средствъ таковы: 


1- я группа , 

2- я группа . 

3- я группа 


100,000 р. 

246,000 „ 
495,000 . 


Слѣдовательно, несмотря на то, что абсолютные средніе размѣры 
собственныхъ капиталовъ возрастаютъ отъ мелкихъ союзовъ къ 
крупнымъ, относительная роль этихъ средствъ по сравненію съ 
балансомъ стремительно падаетъ. Получается нелѣпое положеніе: 
маленькіе союзы заботливо копятъ собственныя средства, ограждая 
себя этимъ отъ всякихъ случайностей, союзы же крупные на эту 
сторону дѣла нс обращаютъ никакого вниманія. Чѣмъ больше* 
союзъ, тѣмъ мѳныпо въ относительномъ смыслѣ его гарантійный 
Фондъ, тѣмъ хуже защищенъ онъ отъ всякихъ возможныхъ по¬ 
трясеній на томъ денежномъ рынкѣ, отъ котораго онъ получаетъ 
средства. Если сами кредитные союзы по молодости своей не 
понимаютъ опасности создавшагося положенія, то ужъ централь¬ 
нымъ всероссійскимъ организаціямъ, отвѣтственнымъ за судьбы 
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кооперативныхъ финансовъ, слѣдовало бы обратить - на это вщ- 
щівіо и поднять тревогу, пока есть суде возможность, пользуясь 
дешевизной денегъ, пополнить собственные капиталы союзовъ пу¬ 
темъ повышенія паевыхъ взпоеовъ товариществъ. 

Всѣхъ собственныхъ союзныхъ средствъ приходится по расчету 
на Одно союзное т-во въ среднемъ 4120 рублей, т. е. околов 
рублей на члена т-ва (слѣдуетъ помнить, что рѣчь идетъ і 
нынѣшнемъ времени съ его дешевыми бумажными деньгами). Груп* 
цируя .ерюзы но числу входящихъ въ нихъ т-въ мы ВИДИМЪ, ЧТО! 
въ этомъ случаѣ союзы болѣе мелкіе находятся въ лучше»! 
положеніи; 


Сумма -союз и. Въ срѳдп. на 
капиталовъ. одно т-во. 


до Ю т-въ въ союзѣ . 

отъ .41 до 80 т въ „ • . 
свыше 80 т-вт^ * . . 


:5.177.80В. 

5.И7.665. 

С.883.945. 


4.700. 

3.880. 

4.073. 


союзы взимаю^ со своихъ т* въ болѣе высокій паевеі 
взиРсѵ, $айе оставляю1Ъ~йерасйредѣлепной союзную прибыль, прі 
числяя со къ капиталу союза, берутъ у государства относительна 
болѣе высокія долгосрочныя ссуды'въ основной и сисціальныі 
капиталы. 

* Переходя ко вкладной операціи союзовъ, мы встрѣчаемся г» 
аю, разрушающими ходячее представленіе о кредитныхъ к- 
воспитаніе на обр&вцахъ германской кредитив 
коопераціи, *ы склонны" видѣть въ союзахъ кредитныхъ т-въ раіон 
ный каьсы кооперативнаго кредита, въ которыхъ собираются 


избыточныя деньги т-въ п свободныя деньги «мѣстнаго денежнаго 
рынка съ цѣлью распредѣленія ихъ въ видѣ краткосрочныхъ осуг* 
среди нуждающихся т-въ и финансированія операцій по закупкам 
самого • кредитнаго союза, такъ п другихъ коосе- 
райиійй^^вбъединеній района, йослѣ чего оставшаяся свободная 
♦донейад^кали ч но сть можетъ быть передвинута въ рас поряжен’' 
областныхъ' и всероссійскихъ кооперативно-финансовыхъ центровъ 
Названіе „кредитный союзъ* 4 гипнотизируетъ насъ и мы неволит 
начинаемъ думать, что банковская функція является основной въ 
операціяхъ кредитныхъ союзовъ. Любопытно, что -и Московскій 
Народный Банкъ долгое время придерживался того же убѣжденія: 
открывая свои отдѣленія въ провинціи, онъ больше всего безпѵ 
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воися о томъ—какъ отнесутся къ этому мѣстные кредитные со¬ 
юзы, не повліяетъ ли скверно отдѣленіе на ихъ банковскія операціи. 

Дѣйствительность самымъ рѣшительнымъ образомъ расходится 
съ этими нашими апріорными представленіями. Въ періодъ обилія 
на рынкѣ бумажныхъ денегъ, въ моментъ закрытія всѣхъ частныхъ 
банковъ и пріостановки работы нѣкоторыхъ городскихъ общфйнея- 
і:ыхъ банковъ и обществъ взаимнаго кредита союзы кредитныхъ 
т-въ вели вкладную операцію въ очень малыхъ размѣрахъ и «о* 
брали въ общемъ ничтожныя суммы. По даннымъ нашей анкеты) 
[за исключеніемъ одного союза, вовсе не имѣвшаго вкладовъ 
'И' 1 союзъ имѣли на I января 1918 г. въ общей сложности 
С2.ІП4.602 р. вкладовъ, т. е. въ среднемъ на союзъ 1.031,000 р, 
Но отношенію къ общему балансу, вкладная сумма составляладв^вто 
лишь 25,8%, т. е. немного б о лѣе четверти ба^ганса^ІіруааиѣІайі® 
но абсолютной суммѣ вкладовъ являются союзы Кіевскій (9. 800$00р .) 
Харьковскій (6.861.400 р.), Екатеринбургскій (2.742.000 гр.), 

Кременчугскій (2.641.000 р.) и Нижегородскій (2.014,000 р.), т. е. 
союзы, имѣющіе резиденцію въ крупныхъ торговоиромышленныхъ 
центрахъ и охватывающіе раіонъ не менѣе шести уѣздовъ^ Мъ- 
меньшими по суммѣ привлеченныхъ вкладовъ являшеядйбтозы 
Почннковскій (4,470 р.), Каргатскій (5,000 р.),- гЧерёйащшскШ 
(26,700 р.), Приленскій (28,000 р.), имѣющіе каждый н&Ліолѣе 
16 т-въ и обслуживающіе малую территорію. 

Приведенныя цифры пріобрѣтаютъ особую наглядность пр. 
сравненіи ихъ съ нѣкоторыми другими данными. Такъ, напр., въ 
строеніи пассива центральныхъ кассъ Имперскаго Союза' (въ Гер-< 
маніи) вклады составляли въ 1912 г. 62,5°/ 0 баланса* т. е.занимдли 
юлю въ балансѣ въ 2 7* раза болѣе высокую, чѣмъ. 
кредитныхъ союзахъ. Въ Московскомъ Народномъ БавйѣтеІДт- 
варя і 1918 г. вклады и текущіе счета составляли 47,6% всего 
баланса (вдвое большее мѣсто, чѣмъ у союзовъ), абсолютная же 
сумма вкладовъ Народнаго Банка (153 милліона) въ 2 ! / а раза 
больше суммы вкладовъ всѣхъ (61) кредитныхъ союзовъ. Вклады 
н текущіе счета однихъ только 11 отдѣленій Народнаго Банка, 
изъ коихъ лишь 2 работали полный годъ, достигали на 1 января 
74,720.000 р^, превышая вклады 01 кредитнаго союза на 20%. 
Общая сумма • вкладовъ, привлеченныхъ всѣми 200 кредитными 
•союзами, достигала, очевидно, 210 милліоновъ. Нелишне вспомнить 
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что Народный Банкъ къ осени 1918 г. имѣлъ 750 милліоновъ вкл 
довъ, т. е. въ раза больше, чѣмъ всѣ кредитные союзы. 

Ясно, что банковская функція кредитныхъ союзовъ занимает* 
въ ихъ операціяхъ одно изъ послѣднихъ мѣстъ. Разбрасывай, 
среди разнообразныхъ операцій, кредитные союзы не возбуждают, 
къ себѣ достаточнаго довѣрія у массоваго вкладчика и въ то* 
время въ большинствѣ случаевъ не могутъ удѣлить вниманія і 
времени упорядоченію своего банковскаго дѣда. Предлагая по вы* 
дамъ обычно болѣе высокіе проценты, чѣмъ банки, союзы все * 
собираютъ ничтожныя суммы, являясь, такимъ образомъ, источи 
комъ очень дорогого кредита для своихъ членовъ. Невидимому, чк 
но представить себѣ только два пути въ разрѣшеніи бодьног; 
вопроса о вкладной операціи: пли же союзы кредитныхъ т-въ от 
зываютсл совершенно отъ банковыхъ пассивныхъ операцій, взамілі 
чего Народный Банкъ долженъ покрыть всю Россію густой сѣть; 
своихъ отдѣленій, или же для привлеченія въ видѣ вкладовъ сво¬ 
бодныхъ средствъ съ общаго денежнаго рынка должны учреждать 
спеціальные кредитные союзы, выполняющіе одну лишь функщ 
собиранія денегъ и кредитованія коопераціи и имѣющіе въ состав! 
своихъ членовъ объединенія всѣхъ видовъ съ высокой отвѣтствеі 
ностью. .Нынѣшніе же союзы кредитныхъ т-въ за рѣдкими исключе¬ 
ніями ни въ космъ случаѣ нельзя считать кредитными союзами и чѣю 
скорѣе мы отрѣшимся отъ этого заблужденія, тѣмъ лучше будет* 
дли насъ, ибоч всякая неясность и спутанность въ понятіяхъ лига 
тормозитъ выявленіе подлинной физіономіи даннаго вида обществен® 
экономической организаціи. Лично мнѣ кажется (это подтверждает!'/ 
отчасти и дальнѣйшими цифрами), что наши союзы кредитныя 
т-въ должны быть въ большинствѣ отнесены къ категоріи сельско¬ 
хозяйственныхъ союзовъ, съ отнесеніемъ нѣкоторыхъ изъ нихъ и 
группѣ союзовъ кустарныхъ и частью производственныхъ. Основ 
яая ихъ функція—переработка л сбытъ продуктовъ сельскаго хо¬ 
зяйства, ремесла и промысла и снабженіе членовъ предмета® 
хозяйственнаго оборудованія. Функція же банковская имъ нер- 
лась, она находится у нихъ въ загонѣ и съ точки зрѣнія финан¬ 
совой тохпики поставлена'Очень скверно, такъ что лучше всего 
будетъ полное отдѣленіе отъ нихъ этой функціи. 

Складывая вклады и текущіе счета союзовъ съ ихъ основным, 
запасными и спеціальными капиталами, мы видимъ, что въ пассюгі 
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союзовъ оба эти источника составляютъ къ началу 1918 г. всего 
лпшь 32%. Кромѣ этого <к>юзы имѣли до 35% въ видѣ задатковъ 
отъ т-въ по ихъ заказамъ и задатковъ отъ постороннихъ покупателей 
подъ сбываемые п^дукты, а также кредита отъ фирмъ за отпущен¬ 
ный союзамъ товаръ. Слѣдовательно, не менѣе 30—35% средствъ 
союзамъ приходилось добывать путемъ займовъ (въ центральныхъ 
кассахъ Имперскаго Союза займы составляютъ 24%, во Всеобщемъ 
Союзѣ-ѵ2,3°/ 0 , у Московскаго Народнаго Банка—21 °/ 0 ). Кредитъ, 
оказываемый фирмами, относится къ разряду самыхъ дорогихъ 
средствъ; нѣсколько дешевле обходятся займы, самыми дешевыми 
являются вклады и собственные капиталы. Но послѣднихъ у сою¬ 
зовъ мало и свыше половины ихъ пассива относится къ разряду 
дорогихъ средствъ. При спеціализаціи кредитной функціи въ осо¬ 
быхъ союзахъ, сельскохозяйственные союзы кредитныхъ т-въ могли 
бы сосредоточить свое кредитованіе въ этихъ спеціальныхъ союзахъ 
и въ Народномъ Банкѣ и такимъ путемъ, какъ показываетъ примѣръ 
Германіи, значительно удешевить нужныя имъ оборотныя средства, 
при условіи, конечно, что одновременно съ такой перестройкой 
будутъ сильно повышены собственные капиталы союзовъ, относя¬ 
щіеся къ категоріи самыхъ дешевыхъ средствъ. 

Помимо перечисленныхъ при чипъ, вліяющихъ задерживающѳ на 
всю вообще вкладную операцію, у всѣхъ кредитныхъ союзовъ есть 
еше частныя причины, которыя вліяютъ отрицательно на отдѣль¬ 
ныя группы союзовъ. Важнѣйшей изъ этихъ причинъ является 
молодость союзовъ. Если мы возьмемъ среднія суммы привлеченныхъ 
вкладовъ для каждой возрастной группы, то получимъ такую картину: 


Группы по возрасту. 


Союзы, основанные въ 1917 г.. . 

• „ „ 1916 г. . . 

* „ „ 1915 г. . . 

» . я 1913-1907 


Средніе вклады 
на союзъ, 

. . . . 307.000 р. 

. . : . 1.047.000 р. 

. .... 1.333.000 р. 
г. г. . . З.Я20.000 р. 


Иначе скаэать —чѣмъ старше союзъ, тѣмъ болѣе волика средняя 
сумма привлеченныхъ имъ вкладовъ. Колебанія внутри каждой груп¬ 
пы ничтожны, такъ что правило это почти нс имѣетъ исключеній. 

Другой задерживающей причиной является то обстоятельство, 
что большинство союзовъ по соображеніямъ организаціоннаго свойства 
вынуждено имѣть свои резиденціи въ маленькихъ городахъ со слабо¬ 
выраженнымъ оборотомъ денежнаго рынка, гдѣ на приливъ част- 
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ныхъ средствъ въ видѣ вкладовъ почти не приходится разсчитывать 
такъ что относительный успѣхъ вкладной операціи приходится лише 
на долю союзовъ, имѣющихъ резиденцію въ крупныхъ центрах! 
По даннымъ нашей анкеты 27 союзовъ, резиденціи коихъ помѣ 
щаются въ губернскйхъ или въ крупныхъ торговыхъ уѣздный 
городахъ, имѣли вкладовъ 40.890.000 р., въ среднемъ по 1.736,000р., 
на союзъ, тогда-какъ остальные 34 союза съ резиденціями вгмалевь- 
кнхъ уѣздныхъ городахъ и просто въ мѣстечкахъ и селахъ, яміл 
вкладовъ 16.024.000 р., всего лишь но 471.000 р. на союзъ. 
Попутно разрѣшается п вопросъ о роли раіона союза; какъ вы- 
яенлетсл, размѣръ раіона союза совершенно нс вліяетъ на развитіеею 
вкладной операціи,если только крупный раіонъ не связанъ съ помѣ¬ 
щеніемъ резиденціи союза въ губернскомъ или большомъ уѣздной 
іч)родѣ. Точно также не вліяетъ на вкладпую операцію и число т-въ 
находящихся въ союзѣ. 

Другая .сторона банковской дѣятельности кредитныхъ союзом 
^ въ; Выдачѣ союзнымъ т-вамъ и (по новому 

ДОКѳяшмъ няъйгъ видовъ коопераціи. Если по поводу 
вкладовъ намъ приходилось отмѣчать недоразвитіе байтоваго дѣли 
союзовъ, то по вопросу о ссудахъ намъ представится еще болѣе 
убогая картина. Прежде всего б- союзовъ изъ 62 совсѣмъ не зани¬ 
маются ссудной дѣятельностью, ведя исключительно торговыя оке- 
куякамъ и но сбыту. У остальныхъ 57 союзовъ оста- 
сеудъ ^во ра&яовидщэстя мъ кредитована 

на 1 явдаря ^ 32.112.984 р., т. с. ы 

среднемъ 563.000 р; на союзъ или 9000 р. на каждое союзное т-во 
(это составитъ около 12'р. на члена т-йа). По отношенію къ ак- 
тивному балансу это составляетъ лишь 13°/ 0 , сравнивая же оста¬ 
токъ ссудъ со статьями пассива, мы видимъ, что союзы вкладива- 


сб^ды лишь половину того, что они собрали ьъ водѣ 
в кладію И-. текущихъ счетовъ. 

Но, скажутъ мнѣ, остатокъ ссудъ на 1 января, т. о. на слу¬ 
чайно выбранное время года, мало показатѳленъ, ибо въ другое 
зремя онъ могъ быть совершенно инымъ. Въ такомъ случаѣ обра¬ 
тимся къ другой графѣ нашей анкеты, гдѣ показанъ оборотъ со¬ 
юзовъ по ссудамъ въ теченіе всего 1917 года, т. о. гдѣ отразились 
вся активная банковская дѣятельность союзовъ. Заранѣе оговорюсь, 
что п эта графа не вноситъ утѣшительныхъ поправокъ въ ранѣе 
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высказанное сужденіе, Общій оборотъ 57 союзовъ но выдачѣ ссудъ 
въ 1917 г. выразился въ суммѣ 63.282.870 р., т. е. иь среднемъ 
Ш0.225 р. на союзъ и 17.736 р. на союзное т-во. Обращаетъ 
на себя вниманіе вялость оборота при сравненіи итога его съ ито¬ 
гомъ остатка къ началу слѣдующаго года. Зная крупные размѣры 
современныхъ русскихъ кредитныхъ т-въ и значительност яхъ 
собственныхъ ссудныхъ и иосредвпческнхъ операцій, мы не можемъ 
нс признать, что полученіе ими отъ союзовъ въ среднемъ мжоло 
18.000 р. въ годъ мало могло оказывать вліянія на развертываніе 
нхъ работы. Въ дѣйствительности на 1 т-во въ среднемъ прихо- 
шея не 18.000 р. а значительно меньше, такъ какъ 41 союзъ 
изъ 57 показали^ что они кредитуютъ кромѣ т-въ еще н мѣ¬ 
стные потребительскіе союзы, причемъ 15 , союзам^ 
даае п сумму оборота но ссудамъ потребитель^^ 

8.020.000 р* 4 ' у 

Возрастъ союзовъ оказываетъ задерживающее вліяніе на развитіе 
ссудной операціи, повндимому, только въ первый годъ существо- 
завѣ* союзовъ. Но крайней мѣрѣ, цифры по этому поводу говорятъ 
«ѣдующее: " Д 


Годъ оспованія 
- союзовъ. 


Среди, оборотъ /'’ШіШРЙѵ 
ссудъ наеоюэъ* ^ на «гола®. Міо. 


1917...... , . 

1916.' 

1915 .- . . 

1907 .«—1913 . 


232.5<Ю р. 
1.1 ОГ).600 р. 

П05.000 р. 
5.016.000 р. 


'6.000 р. 

17.000 р. 
15.200 р. 
35.000 р,. 


По неизвѣстной причинѣ напряженіе ссудной дѣдте^ьц^^а 
понижается у союзовъ 1015 года, нарушая этимъ 
кость таблицы. Что касается старшихъ ‘г.г., 

то нхъ высокая ссудная дѣятельность объясняемсяФтчастн принад¬ 
лежностью ихъ къ старой школѣ, учившей, что кредитные союзы 
шжны обращать усиленное вниманіе на кредитованіе своихъ то¬ 
вариществъ. 

Что касается раіоиа союзовъ, то здѣсь выясняется, что союзы 
малаго раіона, привлекающіе мало вкладовъ п слабо з на коми© съ 
техникой кредитованія, развиваютъ ссудную дѣятельность сла-бѣе, 
чѣмъ союзы крупнаго раіоиа. По этому вопросу мы имѣемъ такія 
цифры: 
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^аіонъ союзовъ. 

1—2 уѣзда . . 
3—4 уѣзда * . 
5 —С уѣздовъ. 
Губернскіе . . 


Средній оборотъ по ссу¬ 
дамъ на 1 союзное т-во. 

. 11.700 р. 

. 10.000 г>. 

. 10.500 р. 

..... 23.500 р. 


Указываютъ обычно на то, что въ 1917 году кредитныя и 
сами страдали избыткомъ средствъ п не нуждались въ ссудахъ мі 
своихъ союзовъ. Я не думаю, чтобы это утвержденіе было абсо 
лютно вѣрно. Слабое развитіе вкладныхъ операцій у союзовъ і 
малое участіе въ этихъ операціяхъ союзныхъ т-въ уже пош* 
ваетъ, что избыткомъ денегъ „страдали* лишь нѣкоторыя тві 
опредѣленныхъ раіоновъ, но никакъ не вся масса ихъ. Несомнѣнно 
т-ва охотно пользовались бы даже союзнымъ кредитомъ, но вѣн 
этотъ кредитъ, къ сожалѣнію, относится къ разряду весьма дор(г 
гихъ: процентъ по ссудамъ, взимаемымъ союзами, очень высокъ 
онъ колеблется отъ 6 до 9* в / 0 и порой превосходитъ даже извѣсі 
ный своей высотою ссудный процентъ Народнаго Банка. Потре 
бительскіе союзы охотно берутъ ссуды у кредитныхъ союзовъ, ш- 
по высокому проценту, такъ какъ они возмѣщаютъ хебѣ этотъ 
процентъ очень быстрымъ обращеніемъ денегъ въ товаро-закупоч 
пыхъ операціяхъ. Но товарныя операціи кредитныхъ т-въ очень 
медлительны (снабженіе сезоннымъ товаромъ), кромѣ того т-м 
заняты раздачей ссудъ и при такихъ условіяхъ имъ настоль» 
тяжело оплачивать высокій ссудный ироценть своихъ союзовъ, од 
он в предпочитаютъ уменьшать свой спросъ ііа ссуды отъ союзокъ, 
изыскивая другіе источники средствъ. Явленіе это, несомнѣнно, не¬ 
нормальное и надо подумать о его выправленіи. Вопросъ важенъ, 
ибо т-ва все же нуждаются въ средствахъ: къ началу 1917 г., 
когда не былб еще широко развитыхъ льняныхъ и хлѣбныя 
операцій, задолженность всѣхъ товариществъ Государственно^ 
Б&вгіу и земствамъ по краткосрочному кредиту достигала 77 мил¬ 
ліоновъ ! и по долгосрочному кредиту—38 милліоновъ. Въ ТО 5? 
время т-ва держали въ ссудахъ 533 милліона и въ товарахъ 
70 милліоновъ, имѣя вкладовъ 682 милліона. Принимая во внима¬ 
ніе отлпвъ вкладовъ вь 1917—1918 г. г. п чрезвычайный ростъ 
посредническихъ операцій по сбыту (оъ зимы 1917—1918 г. г.) 
можно представить себѣ, на сколько повысится нужда т-въ въ ссуда 
отъ союзовъ и насколько сами союзы п по размѣрамъ своихъ сво- 
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бодныхъ средствъ п по техникѣ своей неподготовлены къ этой 
новой фазѣ. 

Мы не включали въ нашу анкету вопроса о сбытѣ кредитными 
союзами продуктовъ сельскаго хозяйства, потому что въ 1917 г. 
кредитные союзы поставляли еще продукты въ принудительномъ 
порядкѣ сначала армію, потомъ на продовольственныя органи¬ 
заціи и это выполненіе ими „государственной повинности** лишало 
посредническую операцію интересныхъ для насъ характерныхъ 
признаковъ кооперативнаго сбыта. Поэтому, ндмъ но извѣстно, 
какую долю занимала эта операція въ общихъ оборотахъ союзовъ. 
Мы знаемъ лишь, что она была велика, отнимая нерѣдко всѣ силы 
союзовъ и что, несмотря на свою прибыльность, она явилась 
источникомъ и многихъ огорченій для союзовъ я искаженій здоро¬ 
выхъ принциповъ союзнаго строительства. Въ частности извѣстно, 
что многіе союзы, желая упростить работу о стремясь въ высокимъ 
прибылямъ для накопленія основныхъ н спеціальныхъ капиталовъ, 
объявили посредническую форму „книжной выдумкой** и закупали 
сбиваемые продукты сельскаго хозяйства за твердый счетъ. 

Насъ интересовала другая сторона торговой дѣятельности кре¬ 
дитныхъ союзовъ—закупки товаровъ на общемъ рынкѣ съ цѣлью 
сиабжевія ими кредитныхъ т-въ. Иаъ предыдущаго видно, что 
центръ тяжести работы союзовъ кредитныхъ г т-въ лежитъ не въ 
банковскихъ, а въ товарныхъ операціяхъ, въ частности—въ снаб¬ 
женіи союзныхъ т-въ тѣми товарами, которые тѣ обычно закупа¬ 
ютъ по порученіямъ своихъ членовъ и за твердый счетъ. Этотъ 
выводъ предвидѣлся мною по отдѣльнымъ частнымъ свѣдѣніямъ и 
ранѣе, и потому при составленіи анкеты, к включилъ въ нее 
дм вопроса: объ остаткахъ у союза товаровъ на 1 января н о 
тоиъ количествѣ товаровъ, какое союзъ въ теченіе 1917 года по¬ 
ставилъ своимъ членамъ. На первый вопросъ анкета говоритъ намъ, 
что всѣ 62 союза занимались закупками, что остатокъ товаровъ 
на 1 января составилъ для ; всѣхъ союзовъ 33.622.943 р., оказав¬ 
шись выше, чѣмъ остатокъ выданныхъ ссудъ. Средняя сумма остатка- 
товаровъ на 1 союзъ —542.300 р., или* 14% средняго активнаго 
баланса союза, средняя на 1 товарищество—9100 р. Гораздо бо¬ 
лѣе интересны цифры, получившіяся въ отвѣтъ на второй й^рросъ. 
Оказывается, что въ теченіе 1917 года, несмотря на товарный 
кризисъ и прочія затрудненія, наши союзы закупили и передали 
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своимъ членамъ разныхъ товаровъ на 124.927.296 р., т. о. ві 
среднемъ на 1 союзъ по 2.()\5.000 р. и на 1 союзное т-во-іи 
33.900 р. Наибольшую сумму закупокъ дали союзы Кіевсаі 
^(22.234.000 р.), Астраханскій (6.500.000 р.), ІІовоноколаѳвскіі 
(6.201.000р.), Казанскій(5.663.000р.) и Воронежскій(5.154.000р] 
наименьшую—Кокчетавскій (18.000 р.), Старорусскій (87.000 р.і 
и Нижіге^Ломовскій (92.000 р.). 

Закупочная дѣятельность союзовъ, въ переводѣ ея на количе¬ 
ство Закуаокъ на каждое союзное т-во, выражается въ самый 
различныхъ цифрахъ. Здѣсь мы имѣемъ, съ одной стороны, союзы 
съ ничтожными средними цифрами закупокъ па т-во, какъ наир. 
Кокчетавскій (700 р.), Старорусскій (2800 рО, Бугульминскій (3700 рі 
Костромской (5200 р.), Смоленскій (6300 р.), съ другой стороны- 
союзы съ крупнѣйшими среднпмп закупками на т-во, какъ Злато¬ 
устовскій (163.000 р.), Ранснбургскій (105.600 р.), Астрахансвіі 
(ЩЫЮ0 р4. Кіевскій (92.000 р.), Новониколаевскій (80.000 р.) 
Въ о^пщмъ І&союзоръ сдѣлали закупокъ меньше 10.000 р. ві 
среднемъ на ^Вб, 25'союзовъ—отъ 10 до 30.000 р., 12 союзовъ- 
отъ 30 до 60.000 р., 9 союзовъ—отъ 60 до 100.000 р. и 3 союза- 
овцше 100.000 р. 

Нѣкоторое объясненіе причинъ широкой закупочной дѣятель 
посте, кредитныхъ союзовъ мы можемъ найти, распредѣляя союз» 
* по ,рі4ед§^4)кашвается , что .въ районѣ Украины среднія закупа 
соіоетвѴ^^ і т-йег вйраладнеь въ суммѣ 45.200 р„ 

въ Сйбарв—31'800 ^ въ Великороссія—28.200 р. Эту разниц 
можно расшифровать такъ. На югѣ, иь предѣлахъ Украины, № 
юзы имѣли подъ рукой сельскохозяйственный машины й лселѣзо і 
широко снабжали т-ва этими предметами. Въ Сибпрп къ обычный 
товарамъ кредитныхъ союзовъ прибавились еще потребительскіе 
товір^дакъ какъ Сибирь очень страдала отъ товарнаго голод 
и потребительскихъ товаровъ занимались всѣ вин 

«оопераЙі.-;^то. въ Сибири не хватало машвнъ и оттого собір 
скія закупки уступаютъ украиисквмъ. Наконецъ, ві. Великоросс 
« машинъ было мало, и спросъ на нихъ въ центрѣ о на сѣвера 
невеликъ, и въ то же время стимулъ къ «незаконной» покуогі 
потребительскихъ товаровъ» невысокъ въ виду близости къ Центро¬ 
союзу. 

Установить какую-нибудь закоиомѣрную связь между возрастаю 
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союзовъ и размахомъ ихъ закупочной дѣятельности нѣтъ возмож¬ 
ности: всѣ возрасты въ среднемъ.приблизительно равны въ закуп¬ 
кахъ, а внутри каждой возрастной группы имѣются рѣзкія откло¬ 
ненія къ обоимъ полюсамъ. Кто зналъ торговую обстановку про¬ 
шлаго (и нынѣшняго) года и всеобщую погоню за тбварами, тотъ 
пойметъ, что возрастъ союзовъ на размѣръ закупокъ вліять нс 
могъ: за товары одинаково хватались п старые и молодые союзы, 
п все зависѣло лишь отъ того— имѣетъ ли союзъ средства для 
закупокъ, или нѣтъ. Нѣсколько иначе рѣшается вопросъ о влія¬ 
ніи райопа союза на его закупки. Но этому поводу мы имѣемъ 
такія показанія анкеты: 


Раіопъ союзовъ^ 

гуиернскіе . . . . 
отъ :’»-0 уѣздовъ . 
отт. 1—2 уѣздовъ . 


Средиія закупки на 
одно Т-ЗО. ^ 

: ; • Ш ^ 

. . 28.500 р. 4 

. . 37.400 р. 


Чѣмъ меньше раіонъ союза, тѣмъ больше союзъ снабжаетъ 
свои т-ва товарами. Несомнѣнно, что въ нормальное время мы 
имѣли бы обратный законъ, такъ какъ союзы бодьшого^а&^іа 
имѣютъ большую покупательную, силу и могутъ съ боддаіга-уеаѣ- 
хомъ выступать на рынкѣ. Но современныя транспортныя условія 
ставятъ препятствія для союзовъ большого района въ распредѣ¬ 
леніи товаровъ съ центральнаго склада между отдаленными товари¬ 
ществами, □ поэтому въ маѣувшемъ году наибольшей распредѣли¬ 
тельной дѣятельностью занимались союзы малаго района.. Потре¬ 
бительскіе союзы, сроди которыхъ преобладаютъ крупнорайонные, 
разрѣшаютъ это затрудненіе путемъ устройства на омраннайгОйо- 
иъ отдѣленій или мелкорайонныхъ объедвнееій. же 

союзы прибѣгаютъ пока, въ этому способу доярдіяо^ рѣдко: мнѣ 
извѣстно, что мелкорайонныя объединенія н отдѣленія существу¬ 
ютъ только у союзовъ Новоциколаевскаго,. Алтайскаго, Екатерин¬ 
бургскаго, Козловскаго, Московскаго, Орловскаго, Бессарабскаго, 
Харьковскаго, Южнодонского и нѣкоторыхъ другихъ. * 

Можно отмѣтить попутно, что отношеніе произведенныхъ сою¬ 
зами за годъ закупокъ къ ихъ собственнымъ капиталамъ (на 1 
января 1918 г.) опредѣляется какъ 8:1. Такой медленный оборотъ 
собственныхъ средствъ объясняется, повидпмому, тѣмъ, что основ¬ 
ные товары кредитныхъ союзовъ (машины, сѣмепа и нр.) отно- 
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сятся къ сезоннымъ и поэтому у союзовъ не можетъ быть равно 
мѣрной для всѣхъ мѣсяцевъ. 

Въ заключеніе обращу вниманіо читателей на то, что по сред¬ 
нимъ числамъ нашей анкеты можно принять общую сумму заку 
покъ 1917 г. для всѣхъ 200 кредитныхъ союзовъ въ 400сълш 
нимъ милліоновъ рублей. Абсолютно эта сумма очень велика, к 
относительное значеніе ея понижается, если мы вспомнимъ деше¬ 
визну рубля въ 1917 году и общіе размѣры внутреннихъ торго¬ 
выхъ оборотовъ Россіи хотя бы только въ области снабженія сел 
скагс хозяйства товарами. Крохѣ того, слѣдуетъ имѣть въ виду 
что на каждое объединенное въ союзахъ крестьянское хозяйств? 
пришлось закупокъ на 52 рубля, каковой суммой врядъ ли выра¬ 
жается п пятая часть закупочныхъ нуждъ крестьянскаго хозяй¬ 
ства въ дѣлѣ обновленія инвентаря и снабженія себя оруші 
производства. 

Мнѣ остается еще дать справку по интересному вопросу об; 
отношеніяхъ кредитно-сельскохозяйственныхъ союзовъ къ потре¬ 
бительской коопераціи. По этому вопросу мы не имѣемъ полныя 
цифровыхъ данныхъ, но полученные словесные отвѣты отъ сою¬ 
зовъ имѣютъ нѣкоторый интересъ. 

На вопросъ о томъ, содѣйствуютъ ли кредитные союзы мѣст¬ 
ной потребительской коопераціи и въ какой формѣ, только 7 сою¬ 
зовъ изъ 62 отвѣтили отрицательно, остальные же 55 отмѣтші 
свою связь съ потребительской коопераціей. Изъ нихъ 7 союзовь 
неопредѣленно сказали, что они „содѣйствуютъ", но формъ содѣі 
ствія не указали, 41 союзъ опредѣлилъ свое содѣйствіе въ формѣ 
внесенія въ кассу потребительскаго союза своихъ ^кассовыхъ из¬ 
лишковъ, 11 союзовъ снабжаютъ потребителей товарами (изъянъ 
нѣкоторые въ то же время и кредитуютъ). Два союза (Бугулыш 
скій и. Тульскій) сообщаютъ, что они, на ряду съ матеріально* 
помощью, занимаются еще инструктированіемъ потребительски 
коопераціи, причемъ, къ сожалѣнію, не указано, почему этимъ! 
занимаются непосредственно мѣстные потребительскіе союзы 
13 союзовъ указали, что общій размѣръ кредитовъ, открытых: 
ими потребителямъ, достигаетъ 7.020.000 р., что надо признак 
довольно значительной суммой, если мы помножимъ ее на общ** 
число кредитующихъ союзовъ. Что касается порядка кредитованіе 
то 21 союзъ показали, что они кредитуютъ мѣстные союзы а 
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потребительныхъ обществъ. Это свидѣтельствуетъ о здоровыхъ 
кредитныхъ отношеніяхъ между двумя видами коопераціи и о не¬ 
вмѣшательствѣ кредитныхъ союзовъ непосредственно въ жизнь от¬ 
дѣльныхъ потребительныхъ обществъ. Все же случаи такого вмѣ¬ 
шательства бываютъ: 2 союза (Казанскій и РанѳнбургскіЙ) прямо 
показал, что они снабжаютъ товарами непосредственно общества 
потребителей (очевидно, минуя мѣстные потребительскіе союзы и 
тѣмъ разрушая ихъ работу). Изъ кооперативной печати мы 
знаемъ, что такіе случаи, къ сожалѣнію, не единичны. 

Болѣе печально обстоитъ другой вопросъ—о самостоятельныхъ 
выступленіяхъ кредитныхъ союзовъ на закупочномъ рынкѣ потре¬ 
бительскихъ товаровъ. Только 26 союзовъ изъ 62 отрицательно 
отвѣтили на этотъ вопросъ, причемъ три даже сообщили, Ч*оу ййсъ 
есть спеціальныя соглашенія съ мѣстными потребительскими союзами 
о разграниченіи товаровъ. Остальные 36 союзовъ производятъ само¬ 
стоятельныя закупки потребительскихъ товаровъ, а нѣкоторые 
союзы (Елецкій, Елисавѳтградскій) горделиво подчеркиваютъ даже, 
что эти закупки они производятъ «въ широкихъ размѣрахъ». Я 
ни въ воемъ случаѣ не могу согласиться съ тѣни, кто оправды¬ 
ваетъ вмѣшательство кредитныхъ союзовъ въ потребительскія ва- 
куш товарнымъ голодомъ и необходимостью «помощи»' потреби¬ 
теляхъ (такъ оправдываютъ себя и нѣкоторые союзы въ анкетѣ, 
говоря, что они дѣлали закупки «по просьбѣ союза потреб, о-въ»). 
Надо помнить, что вся работа союзной потребительной коопераціи 
сводится къ концентраціи закупочной дѣятельности въ Центро¬ 
союзѣ и областныхъ объединеніяхъ, чтобы такимъ путемъ создать 
«закупочный стандартъ» потребителя, выгнать взъ торговой спе¬ 
кулянта, вліять оздоровляюще Па цѣны и пріучить Потреби¬ 
тельскую кооперацію къ дисциплинѣ и здоровой ТбВарКоЙ техникѣ. 
Кредитные же союзы, выступая на потребительномъ закупочномъ 
рынкѣ разрозненно и самостоятельно, разстраиваютъ налаженныя 
соглашенія, даютъ лишнее оружіе поставщикамъ и развращаютъ 
сельскіе кооперативы, давая имъ случайный товаръ на случай¬ 
ныхъ же условіяхъ, чѣмъ подрывается союзная дисциплина и со¬ 
здается въ доревнѣ хаосъ. Всѣ мы часто читали въ газетахъ и 
іурналахъ вопли сознательныхъ потребителей по поводу тѣхъ 
разрушительныхъ послѣдствій, какія возникаютъ послѣ насиль¬ 
ственнаго вмѣшательства кредитныхъ союзовъ въ дѣла потребн¬ 
ости всь к ооп ер. союѳевъ. 7 
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тѳдьскоё коопераціи. Данныя анкеты показываютъ намъ, что жа¬ 
лобы эти основательны, что печальное явленіе стало массовикъ 
имѣя мѣсто даже тамъ, гдѣ на ряду съ кредитными воз 
никли уже я спеціальные потребительскіе союзы. Рѣчь вдел 
уже не объ академическихъ разногласіяхъ, а о крупномъ отрв 
нательномъ событіи н для меня представляется несомнѣннымъ, чк 
кооперативная пресса и инструкторскія силы должны бороться о 
этнмыгаденіомъ, настаивая на спеціализаціи работы союзовъ. 

Наложеннымъ исчерпывается весь тогъ матеріалъ, которш 
дала вамъ анкета въ отношеніи Кредитныхъ Союзовъ. Характе 
ристику Союзовъ потребительскихъ и смѣшанныхъ мы отшдн 
ваѳмъ до слѣдующаго выпуска *В. К. С.* * 


Дм. Илимскій. 



ОБЗОРЪ СОЮЗНАГО КООПЕРАТИВНАГО СТРОИТЕЛЬСТВА. 


Культурно' просвѣтительная дѣятельность 
кооперативныхъ союзовъ. 9 

Совѣтовъ Всероссійскихъ Кооперативныхъ Съѣздовъ въ на¬ 
чалѣ текущаго года была произведена среди кооперативныхъ сою¬ 
зовъ в объединеній всѣхъ типовъ анкета. Дѣлъ ея была выяснить, 
въ какомъ направленіи, въ какомъ объемѣ и какъ должна идти 
культурно-просвѣтительная дѣятельность Совѣта, чтобы вполнѣ по 
возможности отвѣчать запросамъ союзовъ, входящихъ въ его со¬ 
ставъ. 

Анкета охватываетъ почти всѣ стороны кооперативной куль¬ 
турной работы, останавливаясь, главнымъ образокъ, наоргаюйа- 
кіовныхъ вопросахъ: 1) организаціи культурно-про св ѣтител ь ной 
дѣятельности союзовъ; 2) взаимоотношеній игъ между собою и 
органами мѣстнаго самоуправленія по культурно-просвѣтительнымъ 
вопросамъ, связи союзовъ съ центромъ и отдѣльными кооперати¬ 
вами на мѣстахъ. Отдѣльные вопросы были затронуты слѣдующіе: 
консультаціонно-справочная работа, инструктированіе, финансиро¬ 
ваніе культурно-просвѣтительныхъ мѣропріятій. Изъ организаці¬ 
онныхъ вопросовъ анкета подробно исчерпываетъ внутреннюю 
организацію работы союзовъ: форму н составъ образовательныхъ 
в просвѣтительныхъ отдѣловъ, комиссій, совѣтовъ и ихъ взаимо¬ 
отношенія. 

Анкета въ настоящее время закончена разработкой. Ею об¬ 
слѣдовано 143 союва, въ томъ числѣ 80 потребительныхъ, 32 кре¬ 
дитныхъ, 19 смѣшанныхъ, 5 производительныхъ. Всѣ соювы ох¬ 
ватываютъ собою до 21 тыс. отдѣльныхъ кооперативовъ, во всѣхъ 
районахъ Россіи, включая западную, среднюю в восточную Си¬ 
бирь, юго-западный районъ, Украйну и Донскую область. Въ 
этомъ отношеніи результатъ анкеты былъ очень удачнымъ. Общее 
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число союзовъ, давшихъ отвѣтъ на анкету, свыше 15 6 Д къ 
щепу числу союзовъ. Если исключить отсюда союзы, террат 
ально оторванные отъ связи съ Москвой, этотъ процентъ но 
считать тоже благопріятнымъ, хотя и не достаточнымъ дм ч 
ныхъ статистическихъ выводовъ. Вообще, анкета даетъ преі 
щѳственно богатый иллюстративный матеріалъ. Дѣятеіьнс 
каждаго союза въ анкетѣ разсѣчена и расчленена по отдѣльш 
видамъ просвѣтительной работы. Каждый союзъ въ изслѣдом 
какъ бы теряетъ свое лицо н индивидуальность, сливается съ; 
"гимн, только _ отчасти выдѣляясь изъ другихъ наиболѣе ярю 
штрихами и эпизодами своей жизни. А, между тѣмъ, важно был 
сохранить ясное представленіе о жизни ихъ въ цѣлому, въ нс 
графическомъ описаніи ихъ дѣятельности. 

Такое описаніе даютъ многіе союзы въ свовхъ отчетахъ н 
кладахъ, публикуемыхъ или въ отдѣльныхъ брошюркахъ, 
^періодической печати. Но эти отчеты строятся по своинъ с 
дамъ .и программѣ. Было бы полезно освѣщеніе ихъ работы 
плоскости однородной программы, которая была намѣчена Со 
томъ. Она даетъ матеріалъ для сравненій и сопоставленій. Пе 
таѳжыя ниже выборки изъ анкетъ представляютъ такую сво; 
свѣдѣній о группѣ отдѣльныхъ союзовъ, приславшихъ отвѣть 
анкету: Воронежскаго потребительнаго в кредитнаго, потрѳ 
тельнаго Саратовскаго края, Тверского товарищества по пое? 
ннчеству, Срѳдиеволжскаго Самарскаго потреб, об-въ, Мірі 
ок^го. союза кооперативовъ, Новозыбковскихъ кредитнаго я 
требитѳльскаго Черниговской губ. 

Свѣдѣніи даны о дѣятельности 8 союзовъ. 

Чѣмъ пришлось руководиться при выборѣ союзовъ? О и 
ственной оцѣнкѣ ихъ дѣятельности въ ряду другихъ союзовъ 
можетъ, конечно, быть рѣчи. Было бы слишкомъ легкомыслм 
ошфйгсь на одинъ анкетный матеріалъ, судить о качествѣ раб( 
сравнительна, да союзами, работавшими параллельно сънимн.; 
этой цѣли было бы вѳобходимо непосредственное вниматвл 
изученіе ихъ работы, наблюденіе въ самомъ процессѣ ел, а 
надъ одними результатами, личное знакомство съ отдѣльныя! 
ботинками союзовъ. На этотъ выборъ съ качественной стор 
долженъ былъ повліять только общій характеръ отвѣтовъ ш 
кету, ихъ полнота. Нельзя было оперировать съ бланками, т 
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пбо слабо заполненными, хотя фактически союзъ и проявлялъ 
широкую просвѣтительную дѣятельность. 

Въ основу выбора, прежде всего, былъ положенъ террито¬ 
ріальный признакъ." Хотѣлось по возможности охватить всѣ районы 
Россіи: Сѣверный (Тверская іуб.) Срѳдневолжскій (Саыарсв. губ.), 
Юго-восточный (Саратовская губ.), Украйну (Черниговская губ.), 
Центрально-земледѣльческій (Воронежская губ.), Сибирь-западная 
(Маріинскій—Томской губ.). Часть союзовъ носитъ губернскій и 
отчасти областной характеръ. Одни изъ нихъ (Новозыбковскіе)— 
уѣзднаго типа. 

Затѣмъ было признано полезнымъ коснуться такихъ районовъ, 
гдѣ одновременно дѣйствуютъ два разнотипныхъ союза, чтобы 
освѣтить ихъ взаимоотношенія и возможность совмѣсі^ой ббѣРЛй* 
веввой дѣятельности: по Воронежской губ. (потребит, и кредит¬ 
ный; по Черниговской (Новозыбковскіе потреб, и кредитный). 

Описанія союзовъ / получили въ силу того, что произведены по 
однообразной программѣ, нѣсколько однотонный характеръ: вначалѣ 
по каждому союзу даютея общія свѣдѣнія о, еемъи объ органахъ, 
ведущихъ культурно-просвѣтительную работу и взаимоотношеніяхъ 
въ этой области между союзомъ и земствомъ съ одной стороны 
и описываемымъ союзомъ и другими союзами въ губерніи—съ 
другой, далѣе слѣдуетъ содержаніе и форм* самой культурно- 
просвѣтительной работы в'ё центрѣ и на мѣстахъ. Благодаря та¬ 
кому построенію въ нѣкоторыхъ частяхъ замѣчаются повторенія, 
во эти повторенія неизбѣжны. Въ ^сложной пестротѣ просвѣтитель¬ 
ной жизни союзовъ складываются общія ея формы, объединяющія 
ихъ однородныя цѣли и планы, единство пути, по щйхоЬщ уцони 
постепенно ведутъ свою дѣятельность, не нарушая хдоеЯ фвзіо- 
ноііи, своей индивидуальности и цѣльности работы. г 

Много матеріаловъ, очень цѣнныхъ, имѣющихъ животрепещу¬ 
щій интересъ, разбросано до провинціальнымъ кооперативнымъ 
журналамъ, не имѣющимъ широкаго распространенія, скрыто въ 
отдѣльныхъ отчетахъ и докладахъ. Богатый опытъ остается не¬ 
доступнымъ другимъ, или дѣлается достояніемъ прессы въ слу¬ 
чайныхъ корреспонденціяхъ и извлеченіяхъ изъ отчетовъ. Необ¬ 
ходимъ былъ бы систематическій обзоръ ихъ въ кооперативныхъ 
центральныхъ органахъ печати. 1 
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Воронежскій союзъ потребительныхъ обществъ и-Воронежскій со» 
кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ товариществъ. 


Воронежскій союзъ кредитныхъ и ссудо - сберѳгаташнг. 
товариществъ организовался И января 1916 г.; въ районъ «г 
дѣятельности входятъ всѣ уѣзды Воронежской губ. Союзъ об 
единя етъ 147 кредитныхъ кооперативовъ и 1 производишь^ 


Съ апрѣля 1917 г. при союзѣ имѣется культурно - просвѣп 
тельный отдѣлъ, находящійся въ завѣдываніи особаго до 
правленія по неторговой дѣятельности. Кроиѣ того, имѣется й 
вѣдующій по найму, хотя число служащихъ въ отдѣгі г> 
анкетѣ указано тЛгько 2, но при перечисленіи ихъ по классах 
вшивается значительно больше, а* именно: не считая до 
правленіи (съ окладомъ жалованья въ 550 руб. въ иѣсдо 
завѣдующій отдѣломъ (400 руб.^ъ мѣсяцъ), инструкторъ (360 $ 
въ мѣсяцъ), секретарь журнала (360 руб.), завѣдующій внешне 
складомъ (100 руб.) и счетоводъ при складѣ (100 руб.). 

Всего на содержаніе отдѣла внесено въ смѣту на 1917/ 
21.200 руб. 

, Союзомъ было израсходовано 7000 руб. на слѣдующія іті 
турно - просвѣтительныя мѣропріятія: Народному унивѳрда 
въ г. Воронежѣ—400 р., Харьковскимъ кооперативнымъ курдои 


200 руб., на культурно-просвѣтительныя потребности вообще* 
1400 руб., на устройство курсовъ и съѣздовъ по кооперація* 
3000 руб., на командировку на кооперативные курсы—1000 ргі 
н на пріобрѣтеніе политической литературы —1000 руб. 

Рядомъ съ этимъ союзомъ функціонируетъ въ ВоронежсюГ 
и Воронежскій союзъ потребительныхъ обществъ, который орп 
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ииѳов&лся значительно позже перваго, а именно— 4 октября 1917 г. 
Районъ дѣятельности его тоже уже: изъ 12'уѣздовъ онъ охваты¬ 
ваетъ только 7, и то нѣкоторые изъ уѣздовъ только въ части, а 
именно: Воронежскій, Землянскій, Нижнѳдѣвицкіб и Бобровскій пол¬ 
ностью и части: Задонскаго, Коротоякскаго и Острогожскаго уу. 

Союзъ предполагаетъ, что къ нему присоединятся потреби¬ 
тели и другихъ уѣздовъ губерніи, за исключеніемъ Бирючскаго, 
ВаіуЁскаго и части Новохопѳрскаго. 

Союзъ объединяетъ въ настоящее время 120 кооперативныхъ 
обществъ, но, такъ какъ процессъ объединенія еще не завер¬ 
шился окончательно, то можно ожидать, что въ составъ союза 
воідутъ еще другіе кооперативы и общее чиело объединенныхъ 
союзомъ обществъ дойдетъ до 500. л 

Хотя культурно-просвѣтительный отдѣлъ только что органи¬ 
зовывается, однако, кромѣ предсѣдателя правленія въ вѣдѣній 
котораго находится отдѣлъ, имѣется и завѣдующій по найму. 
Число служащихъ въ отдѣлѣ вмѣстѣ съ инструкторскимъ отдѣломъ 
доходитъ до 10; изъ нихъ инструкторъ-завѣдующій получаетъ 450 р. 
въ мѣсяцъ, инструкторъ-лекторъ —онъ же руководить культурно- 
просвѣтительной дѣятельностью — 450 руб., 5 участковыхъ нн* 
струвторовъ — по 360 руб., 2 практиканта — по 270 ру§^ ж дѣло¬ 
производитель—200 руб. . 

Въ смѣту внесено на содержаніе отдѣла вмѣстѣ съ инструк¬ 
торскимъ отдѣломъ до 50.000 руб. 

Изъ другихъ органовъ, ведущихъ культурно-просвѣтительную 
работу, функціонировали только совѣщанія, которыя устраива¬ 
лись и устраиваются по всѣмъ вопросамъ, подлежащимъ обсу¬ 
жденію, при чемъ эти послѣдніе разсматриваются кЬллѳгідо«& 
Сфера культурно-просвѣтительной дѣятельности между союзомъ 
и земствомъ пока не разграничена, но въ этомъ чувствуется 
потребность въ интересахъ большей продуктивности работы какъ 
Воронежскаго союза кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ товари¬ 
ществъ, такъ и земства. Повидимому, должна быть разграничена 
область дошкольнаго, школьнаго и*внѣшкольнаго образованія для 
взрослыхъ. При этомъ просвѣтительная работа союза должна, по 
преимуществу, проходить въ области внѣшкольнаго воспитанія 
взрослаго населенія, касаясь до-школьнаго и школьнаго только 
отчасти. 
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Также не разграничена сфера культурно * просвѣтительно! 
дѣятельности н нѳжіу Воронежскимъ союзомъ потребительныхъ 
обществъ и земствомъ. 

Что касается вопроса о согласованіи культурно-просвѣтительное 
дѣятельности всѣхъ союзовъ района дѣятельности Воронен 
скаго союза кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ товариществъ 
то въ данное время это достигается объединеніемъ центральныхъ 
кооперативныхъ союзовъ по изданію печатнаго кооперативная 
органах «Воронежскій кооператоръ и земледѣлецъ". Организован 
ный въ настоящее время совѣтъ Воронежскихъ кооператввшш 
съѣздовъ, въ виду совершенной его необезпеченности съ м&тері- 
альной стороны, не имѣетъ пока возможности вполнѣ развернув 
свою дѣятельность. 

И Воронежскій союзъ потребительныхъ обществъ, высказыш 
предположеніе о возможности объединенія чрезъ губернскій совѣп 
кооперативныхъ съѣздовъ, каковому должны дѣлаться ассигновав 
отдѣльныхъ кооперативовъ, въ то же время отмѣчаетъ, что нов 
это прахтячеекагъ результатовъ не дало. 


Воронежскій союзъ кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ тон 
риществъ выдаетъ отдѣльнымъ кооперативамъ различнаго ров 
справки у совѣты и указаніи по вопросамъ культурно - просгіті 
тедьной дѣятельности, при чемъ эта вонсульт&ціо&но-справочш 
дѣятельность носитъ постоянный .характеръ; при союзѣ имѣете; 
и справочная бдбдотекя для этой консультаціонной дѣятельною 

Наиболѣе часто обращаются съ мѣстъ кооперативы по егі 
дующимъ вопросамъ: а) объ организаціи библіотекъ, б) ой 
устройствѣ чтеній, лекцій, в) объ организаціи курсовъ, г) ой 
организаціи высшихъ начальныхъ школъ съ курсомъ по коопе 
рація, А) о введеніи преподаванія элементарныхъ свѣдѣній к 
коопераціи въ кругъ предметовъ начальной школы. 

Воронежскій союзъ потребительныхъ обществъ также ш 
ѳтъ различнаго рода справки, совѣты н указанія по вопроса» 
культурно-просвѣтительной дѣятельности, хотя эта консульта 
ціонная справочная дѣятельность носила случайный характеръ* 
осуществляется чрезъ инструкторовъ и дѣлопроизводителей 
Справочная библіотека по этой консультаціонной дѣятельною 
еще только организуется, при чемъ кооперативы съ мѣсп 
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главнымъ образомъ обращаются съ вопросами организаціонными 
и связанными непосредственно съ практической работой коопе¬ 
ративовъ. 

И союзъ кредитныхъ и союзъ потребительныхъ обществъ 
ведутъ издательскую дѣятельность , только первый изъ вихъ 
приступилъ къ издательству въ 1916 г., а второй въ декабрѣ 
1917 г.; оба печатаютъ свои изданія въ газетныхъ типографіяхъ* 
во союзъ потребительныхъ обществъ предлагаетъ пріобрѣсти 
собственную типографію. Союзомъ кредитнымъ издавался: жур¬ 
налъ „Воронежская кооперативная Нива", преобразованная нынѣ 
въ журналъ, объединяющій всѣ виды кооперативовъ подъ назва¬ 
ніемъ „Воронежскій кооператоръ о Земледѣлецъ"- Кромѣ того, 
имъ іздапа брошюра „Волостное земство" и летучки по вопросамъ 
сощшио-полятическимъ. 

Союзомъ же потребительнымъ, кромѣ участія въ журналѣ 
„Воронежскій кооператоръ и Земледѣлецъ", были изданы: “Бюл- 
лотѳвь Воронежскаго союза потребительныхъ обществъ 4 *, анкета 
для потребительныхъ обществъ района, уставы союзовъ обществъ 
и отдѣловъ кооперативовъ. Въ ближайшее врем предполагается 
продолжать то, что издается и все то, въ чемъ встрѣтится 
надобность. . " 

Союзъ кредитный имѣетъ постоянный книжный.складъ, глав¬ 
нымъ образомъ, кооперативной литературы, а равно я по вопро¬ 
самъ соціально-политическимъ я сѳльско - хозяйственнымъ. При 
кооперативахъ открыты отдѣленія книжнаго склада й складъ 
отпускаетъ книги кооперативамъ на комиссіонную продажу. 

Наибольшимъ спросомъ въ районѣ союза пользуются конги 
по коопераціи и по сельскому хозяйству, при чемъ енроо^лй^-йо- 
оперативную литературу настолько великъ, что окладъ не имѣетъ 
возможности удовлетворить его полностью, по недостатку этой 
литературы на книжномъ рынкѣ. Чувствуется недостатокъ въ 
такого рода кооперативной литературѣ, которая бы въ доступной 
формѣ излагала исторію и теорію коопераціи для усвоенія въ 
начальныхъ школахъ, а равно и въ такой, которая простымъ 
языкомъ выясняла бы народу пользу коопераціи, правильную 
постановку кооперативной работы при измѣненныхъ условіяхъ въ 
работѣ земства, какъ волостного и уѣзднаго, такъ и губернскаго. 

Въ общемъ же уменьшается спросъ на литературу полвтиче- 
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скую и замѣчается слабый спросъ и на классиковъ. Не замѣтно, 
чтобы усилился спросъ на литературу болѣе серьезную, чѣмъ 
брошюрочиая; при союзѣ потребительныхъ обществъ только что 
организуется постоянный складъ для потребительской коопераціи. 
На складѣ имѣется литература по счетоводству и брошюры на 
кооперативныя темы. Нѣтъ ни отдѣленій склада союза при коопе¬ 
ративахъ, ни комиссіонной продажи кооперативами книгъ со 
склада союза. 

Есть спросъ на кооперативную литературу, но достать ее 
нельзя; на политическую литературу и на беллетристическую- 
спроса нѣтъ. Не усилился спросъ и на литературу болѣе серьез¬ 
ную, чѣмъ брошюрочиая. 

Воронежскимъ союзомъ потребительныхъ обществъ пріобрі 
тается передвижной кинематографическій аппаратъ „Кокъ" и 
картины для волшебнаго фонаря — своего фонаря нѣтъ — и діі 
чтеній. 

Союзъ пользуется на мѣстахъ земскими фонарями. 

Въ кредитномъ союзѣ но имѣется передвижныхъ кинѳматоідо- 
фическихъ аппаратовъ, въ союзныхъ товариществахъ они есть си¬ 
стемы „Кокъ" и инструктора пользуются ими при посѣщеніи то¬ 
вариществъ. Имѣются фильмы съ кинематографическимъ аппар* 
томъ—ихъ берутъ инструктора. Въ общемъ чувствуется нужді 
въ фильмахъ кооперативнаго характера. У союза имѣется одинъ 
фош^ й іь нему картины кооперативнаго содержанія. 

Въ' задачу' кредитнаго союза входитъ руководящая роль куль- 
турно-просвѣтитѳлъной дѣятельности кооперативовъ района, что 
онъ осуществляетъ путемъ организаціи библіотекъ, чтеній, лекцій 
Потребительскій союзъ, повидимому, пока этими вопросами ве за¬ 
дается. 

Воронежскій союзъ кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ то¬ 
вариществъ оказываетъ инструкторскую помощь отдѣльнымъ 
кооперативамъ при осуществленіи ими культурно-просвѣтительныхъ 
мѣропріятій, а именно: при организаціи библіотекъ, чтеній, лекцій. 

Въ 1917 г. союзомъ были устроены 76 лекцій по кооперація, 
но во время которыхъ затрагивались и вопросы соціально-пол 
тичеекаго характера. 

Воронежскій союзъ потребительныхъ обществъ тоже ошв- 



КУЛЬТУРНО-ПРОСВЪТИТ. ДѢЯТЕЛЬ!!. КООПЕРАТИВ. СОЮЗОВЪ. 107 


ваетъ инструкторскую помощь отдѣльнымъ «кооперативамъ путемъ 
организаціи библіотекъ, читаленъ и проч., но декпій не устраивалъ. 

Кредитный союзъ, кромѣ лекцій для взрослыхъ, устраиваетъ 
чтенія съ волшебнымъ фонаремъ для дѣтей служащихъ въ союзѣ. 

Воронежскій кредитный союзъ нѳ принималъ участія ни въ ор¬ 
ганизаціи народныхъ домовъ, ни общественныхъ частныхъ, ни спек¬ 
таклей и кинематографическихъ культурно-просвѣтительныхъ се¬ 
ансовъ. Потребительный союзъ то же самое не проявилъ себя въ 
этой области, за исключеніемъ только -его участія въ органи¬ 
заціи народныхъ чайныхъ. ' 

Относительно желательнаго содѣйствія Совѣта Всероссійскихъ 
кооперативныхъ съѣздовъ союзамъ въ ихъ культурно-просвѣ¬ 
тительной дѣятельности Воронежскій кредитный союзъ выска¬ 
зался въ томъ смыслѣ, что содѣйствіе Совѣта могло бы выра¬ 
зиться въ надлежащей постановкѣ губернскихъ кооперативныхъ 
съѣздовъ, такъ какъ при помощи ихъ между кооперативами гу¬ 
бернія достигалась бы согласованность въ ихъ работѣ, дружеская 
сплоченность и планомѣрность въ достиженіи поставленныхъ ко¬ 
операціей задачъ. 

Воронежскій же потребительный союзъ наводитъ, что содѣй¬ 
ствіе Совѣта В. К. съѣздовъ должно осуществиться путемъ со¬ 
гласованія работы и разработки плана дѣятельности примѣни¬ 
тельно къ мѣстнымъ нуждамъ и районамъ и своевременнаго со¬ 
общенія объ этомъ въ мѣстные союзы. 


Новоэыбиовсній союзъ кредитныхъ ссудо-сберегательныхъ, това¬ 
риществъ и Новоаыбкевскій союзъ потребительныхъ о бщ е ства - 

НовозыбковскіЙ союзъ кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ 
товариществъ организовался 6 мая 1916 г.; въ районъ его дѣя¬ 
тельности входятъ НовозыбковскіЙ, Новгородъ-Сѣверскій, Сураж- 
скій и Стародубскій уѣзды Черниговской губерніи. 

Союзъ объединяетъ 60 кредитныхъ кооперативовъ. 

, Культурно-просвѣтительнаго отдѣла, какъ такового, нѣтъ, а 
работу ведутъ отдѣльные инструктора по культурно-просвѣти¬ 
тельной дѣятельности. До 1918 г. культурно-просвѣтительнымъ 
отдѣломъ аавѣдовалъ членъ Правленія; теперь вообще весь не¬ 
торговый отдѣлъ находится въ вѣдѣніи предсѣдателя Правленія. 
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Завѣдующаго отдѣлокъ по району не имѣется. Было 3 инструі 
тора, теперь осталось 2, при чемъ одинъ изъ нихъ временно за- 
вѣдуѳтъ книжнымъ складомъ. Всѣ инструктора получали по 350 р. 
въ мѣсяцъ. По смѣтѣ на 1917 г. было ассигновано на содер¬ 
жаніе отдѣла; пяти инструкторамъ по 350 руб. въ мѣсяцъ, ид 
курсы—5.000 руб., на изданіе журнала—5.000 руб., на выборы 
въ Учредительное Собраніе—5.000 руб. 

Культурно-просвѣтительной комиссіи при союзѣ не имѣется, 
но происходили случайныя совѣщанія изъ инструкторовъ союзокъ 
Новозыбкова, представителей земства и свѣдущихъ лицъ, оо ор¬ 
ганизаціи лѣтнихъ курсовъ для учителей по внѣшкольному обра¬ 
зованію и воспитанію и Ъо коопераціи. Кромѣ того на 26 ноября 
созывалось совѣщаніе изъ представителей сосѣднихъ союзовъ дл 
установленія взаимоотношеній въ области неторговой дѣятельно¬ 
сти. Но* никто изъ сосѣднихъ союзовъ не пріѣхалъ и даже ничего 
не отвѣтилъ ба нашъ призывъ. 

Плавъ неторговой дѣятельности потребительнаго союза; со* 
ставленной въ Совѣтѣкоопер. съѣздовъ, принять и кредитнымъ 
союзомъ. 

Повидимому, помимо вышеуказанныхъ въ смѣтѣ суммъ, было 
израсходовано союзомъ въ 1917 г. на организацію кооператив* 
выхъ счетоводныхъ курсовъ и по политическому воспитанію 
1.872 руб. 83 код. .. 

Щбігѣ съ этимъ союзамъ функціонируетъ Новозыбковоіія 
союзъ потребительныхъ обществъ, который организовался на годъ 
позжё^-Ф іюня Ш7 г. (*Йотребительсоюзъ в Новозыбков.); въ 
районъ его дѣятельности входятъ: НовѳзыбковскШ, СуражсвіЙ, 
Стародубскій, Мглинсвій, ІІовг.-Сѣцерскій у.у. (преимущественно 
первые 2 уѣзда) Черниговской губ. 

Союзъ объединяетъ (къ 1 января) 105 потребительныхъ 
обществъ* 

Культурно-просвѣтительный отдѣлъ находится въ стадіи орга¬ 
низаціи, какъ особый отдѣлъ, но нѣкоторая культурно-просвѣти 
тельная работа уже ведется. 

Культурно-просвѣтительнымъ отдѣломъ завѣдуѳтъ все правле¬ 
ніе. Повидимому нѣтъ завѣдующаго отдѣломъ по найму—*въ ан¬ 
кетѣ не обозначено, какъ н не указано никакихъ данныхъ о слу¬ 
жащихъ отдѣла. 
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Бъ смѣту на 1917 г. было внесено 10.000 руб. на культурно- 
просвѣтительныя цѣла и 5.000 руб. на изданіе органа. 

Повидимому, анкета составлена до составленія плана дѣятель** 
ності, о которомъ имѣется сообщеніе въ анкетѣ кредитнаго союза, 
подученной на 2 мѣсяца позже, такъ какъ союзъ потребитель¬ 
скіе, вопреки сказанному въ анкетѣ кредитнаго союза, сообща¬ 
етъ въ своей анкетѣ, что планъ дѣятельности еще не разрабо¬ 
танъ и что па ближайшее время намѣчены лекціи по району и 
организація культурно-просвѣтительныхъ круговъ. 

Не указаны въ отчетѣ и затраты союза на культурно-просвѣ¬ 
тительныя мѣропріятія, такъ какъ „ точно установить (ахъ) не¬ 
возможно*. 

Сфера культурно-просвѣтительной дѣятельности между кре¬ 
дитнымъ союзомъ н земствомъ пока но разграничена. Пока по¬ 
требность въ такомъ разграниченіи выражается въ разграниченіи 
дѣятельности при организація библіотекъ. И аеиство, в союзы 
снабжаютъ населеніе книгами для библіотекъ. 

Что ваеается вопроса о согласованіи культурно-просвѣтитель¬ 
ной работы союза н земства, то здѣсь дѣло обстоитъ въ такомъ 
видѣ: такъ какъ культурно-просвѣтительная работа земства вц г 
давшЙ. только въ организаціи библіотекъ, а эта же работа въ 
Союзѣ ваключалась въ организаціи курсовъ и чтеніи лекцій въ 
районѣ, то разногласій такихъ не имѣлось, но совѣщанія част¬ 
наго порядка съ завѣдывающимъ внѣшкольнымъ образованіемъ 
ври земствѣ бываютъ. Существуетъ и культурно-просвѣтитель¬ 
ная комиссія, но въ виду того, что въ нее входили люди очень 
мало интересовавшіеся этимъ, она была безжизненна. Комиссія 
была организована при земствѣ. Имѣя въ веду, что Нонозыбков- 
скій союзъ работаетъ на районъ 4-хъ уѣздомъ, то наибольшая 
потребность ощущается въ согласованіи культурно-просвѣтитель¬ 
ной работы всѣхъ союзовъ и земствъ сосѣднихъ уѣздовъ. До сихъ 
поръ въ этомъ отношеніи ничего не удавалось сдѣлать. 

Тоюзъ не выдавалъ земству субсидіи на культурно-просвѣти¬ 
тельныя мѣропріятія и земство до сихъ поръ не выдавало суб¬ 
сидій союзу. Есть попытка у союзовъ просить субсидіи у зем¬ 
ства на лѣтніе кооперативные и по внѣшкольному образованію 
курсы, устраиваемые союзами, но очередного собранія до сихъ 
поръ не было. Земство оказываетъ союзу содѣйствіе только діапо- 



по 


Н. ІОРДАНСКІЙ. 


активами, а при организаціи выставки по внѣшкольному обраао 
ванію предоставило въ качествѣ экспоната свою странствующую 
библіотеку. 

У Новозыбковскаго союза потребительныхъ обществъ взаимо 
отношенія съ земствомъ въ области культурно-просвѣтительно! 
работы не носятъ правильнаго характера. На совѣщаніе ивструк 
торовъ коллегіи по этимъ вопросамъ приглашаются персоналы 
земскіе дѣятели. 


Новозыбковскій союзъ кредитныхъ и ссудо-сберегательный 
товариществъ выдаетъ отдѣльнымъ кооперативамъ различнаго рол 
справки, совѣты и указанія по вопросамъ культурно-просвѣп 
тельной дѣятельности. Такая консультаціонно-справочная дЬ» 
тельность носитъ почти случайный характеръ. 

У Новозыбковскаго союза потребительныхъ обществъ спр 
вочный подотдѣлъ будетъ организованъ въ ближайшемъ будущею. 
Кредитный союзъ пока не ведетъ издательской дѣятельности, т 
собирается издавать журналъ и лекціи, читанныя на курсахъ. 

Потребительскій союзъ издалъ листки и воззванія и скоро 
начнетъ издавать недѣльный журналъ, при чемъ своя изданія он 
печатаетъ въ частныхъ типографіяхъ. ^ 

.Новозыбковскій союзъ кредитныхъ н ссудо-сберегательный 
товариществъ имѣетъ спеціальный складъ для продажи кннп 
находящіяся на складѣ книги, если разсматривать ихъ помещу 
народной десятичной классификаціи, распадаются на такіе отдки 
общій, философія, соціальныя науки, чистыя науки, прикладные 
знанія, литература и исторія. Наибольшимъ спросомъ въ раіоіі 
союза пользуется отдѣлъ соціальныхъ наукъ. 

Союзъ потребительныхъ обществъ имѣетъ постоянный ©ш» 
для продажи книгъ при союзѣ кредитныхъ и ссудо-сберегатѳл 
ныхъ Товариществъ, съ которымъ культурно-просвѣтительная р 
бота ведется совмѣстно. Литература на складѣ разнообразная 
характера. 

Наибольшимъ спросомъ въ районѣ союза пользуется литер* 
тура кооперативная и политическая, хотя, по сравненію съ пред 
нимъ временемъ, саросъ на послѣднюю я ослабѣлъ. Спросъ я» 
классиковъ и вообще *на беллетристическую литературу не 
большой. 
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Какъ у кредитнаго союза, такъ и у потребительскаго не 
имѣется кинематографическихъ аппаратовъ, но послѣдній предпо¬ 
шлетъ скоро пріобрѣсти себѣ аппаратъ, тогда какъ у пер¬ 
ваго не подымалось объ этомъ вопроса, пока нѣтъ у него и вол¬ 
шебныхъ фонарей; у потребительскаго союза имѣется 2 фонаря, 
изъ которыхъ одинъ пріобрѣтенъ недавно, къ нимъ картины—на 
кооперативныя и политическія темы. 

Точно также потребительскій союзъ включаетъ въ свою за¬ 
дач; и роль руководителя культурно-просвѣтительной дѣятель¬ 
ностью кооперативовъ района, что онъ осуществляетъ путемъ 
лекціонныхъ турнэ и руководствомъ кружками изъ центра; въ ан¬ 
кетѣ кредитнаго союза противъ этого вопроса нѣтъ никакихъ по¬ 
мѣтокъ. 

Что касается вопросовъ по культурно-просвѣтительной дѣя¬ 
тельности, разрабатываемыхъ кредитнымъ союзомъ, то союзъ за 
отвѣтомъ отсылаетъ къ плану дѣятельности, представленному 
Всекосоюзу. Потребительскій союзъ по этому пункту анкеты не 
даетъ никакихъ свѣдѣній. 

Кредитный союзъ останавливался на мысли о созданіи «Выс¬ 
шее Крестьянской Школы и н предполагаетъ съ осени 1918 г. 
организовать такую школу въ Новоэыбвовѣ, но еще не имѣется 
опредѣленнаго мнѣнія, какія цѣли должна она преслѣдовать. Въ 
потребительскомъ союзѣ по этому вопросу ничего не предпринято. 


Инструкторскую помощь отдѣльнымъ кооперативамъ при осу¬ 
ществленіи ими культурно-просвѣтительныхъ мѣропріятій Кредит¬ 
ныя союзъ осуществляетъ путемъ чтенія лекцій и организаціей 
Натурно-просвѣтительныхъ кружковъ, потребительскій союзъ— 
при организаціи библіотекъ и кружковъ/ 

Кредитнымъ союзомъ были организованы при союзѣ въ 1917 г. 
шестинедѣльные курсы по коопераціи, среднее число слушатѳлой 
на которыхъ было 28 человѣкъ. Въ качествѣ лекторовъ высту¬ 
пали какъ свои инструктора (3) такъ и лица приглашенныя со 
стороны (2). Все содержаніе курсистовъ было за счетъ союзовъ. 

Въ томъ же 1917 г. были устроены ѳтвмъ союзомъ и лекціи: 
по коопераціи—3 лекціи и на политическія темы—20 лекцій. 

И потребительскимъ союзомъ были также организованы курсы 
кооперативно-счетоводные и по политическому просвѣщенію: 2—пе- 
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рѳдвижныхъ в 1—стаціонарные (всего 3). Въ среднемъ присущ 
ствовало на курсахъ, устроенныхъ въ центрѣ—30 человѣкъ,! 
мѣстахъ—отъ 100 до 150 человѣкъ. Лектора были приглашен 
и изъ среды своихъ инструкторовъ, и лица со стороны. Курсиеп 
содержались за счетъ обоихъ союзовъ въ ІІовоэыбковѣ. 

Кредитный союзъ выражаетъ пожеланіе, чтобы совѣтъ Бе* 
россійскихъ кооперативныхъ съѣздовъ оказывалъ бы ему содй 
ствіѳ въ его культурно-просвѣтительной дѣятельности првсіші 
всѣхъ матеріаловъ но организаціи кружковъ, народныхъ домой, 
театровъ, (постановленія Совѣта/библіографія). 

Потребительскій Союзъ втотъ вопросъ анкеты оставлен 
безъ отвѣта. 


Союзъ потребительныхъ обществъ Саратовскаго края. 

Союзъ, потребительныхъ обществъ Саратовскаго края оргадо 
вался 20 декабря 1916 г. Въ районъ его дѣятельности входатѵ 
1) всѣ уѣзды Саратовской губ.; 2) всѣ уѣзды Астраханской губ. 
3) Новоузенскій н Николаевскій уѣзды Самарской губ.; 4) Ъ 
барскій у. Пензѳнск. губ.; 5) Тамбовскій, Кирсановскій, Благо 
скій и Борисоглѣбскій уѣзды Тамбовской губ.; 6) КорсуесііП 
Сызранскій уѣзды Симбирской губ.; 7) Уетьмѳдвѣдицкій округ 
Области Войска Донского; 8) Уральская область; 9) Оренбург 
скЩ уѣздъ Оренбургской губ.*, 10) Актюбинскій округъ Тур* 
станской области. 

Союзъ объединяетъ 640 потребительныхъ обществъ, въ тон 
числѣ 25 уѣздныхъ и мѣстныхъ объединеній съ общимъ число* 
до 1.800 потребительныхъ обществъ. 

Культурно-просвѣтительный отдѣлъ при союзѣ организовал 
15 октябри 1917 года. Онъ находится въ вѣдѣніи особаго член 
Правленія по неторговой дѣятельности. Имѣется и завѣдуюи* 
отдѣломъ но найму, съ окладомъ въ 450 руб. въ мѣсяцъ Сл- 
жапшхъ въ отдѣлѣ пока нѣтъ, по штатамъ же намѣчается: 3 леі 
тора по 400 руб. въ мѣсяцъ, 2 практиканта по 300 руб. въ & 
садъ, 1 дѣлопроизводитель по 350 руб. въ мѣсяцъ. 

Союзомъ разработанъ опредѣленный планъ культурно-просі^ 
титѳдьной дѣятельности, въ которомъ культурно-просвѣтителло*! 
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подотдѣлу ставятся слѣдующія задачи: 1) возбужденіе и укрѣп¬ 
леніе кооперативнаго сознанія членовъ кооперативовъ; 2) подъемъ 
обще-культурнаго уровня широкихъ слоевъ населенія; 3) воспи¬ 
таніе началъ общественности, самодѣятельности и творчества; 
4) удовлетвореніе эстетическихъ потребностей. 

Для достиженія поставленныхъ задачъ должна быть осущест¬ 
влена слѣдующая система мѣропріятій культурно-просвѣтительнаго 
характера: 

1) Въ цѳртрѣ при союзѣ и на его средства: а)—культурно- 
просвѣтительный подотдѣлъ съ соотвѣтствующимъ штатомъ со¬ 
трудниковъ и разнообразными подсобными организаціями, коопе¬ 
ративная, общеобразовательная, справочная и театральная библіо¬ 
тека, фильмотека, складъ свѣтовыхъ картинъ и учебныхъ пособій, 
фонарей, кинематографическихъ аппаратовъ, предметовъ обору* 
дованія дѣтскихъ организацій и т. п. б) книжный ровнично-опто* 
выв складъ. 2) При всѣхъ объединеніяхъ и на ихъ средства^ 
культурно-просвѣтительные отдѣлы со спепіалистомъ-лекторомъ, 
пособіями для культурной работы, и книжные склады. 3) При 
всѣхъ отдѣльныхъ кооперативахъ—культурно-просвѣтительные ко¬ 
миссіи, съ необходимымъ основнымъ запасомъ просвѣтительныхъ 
средствъ и мѣропріятій и книготорговля. 4) Организація заснетъ 
союза въ широкихъ размѣрахъ лекцій, бесѣдъ и выставокъ по 
коопераціи, какъ силами постояннаго штата лекторовъ, такъ и 
путемъ привлеченія къ этому дѣлу народныхъ университетовъ и 
мѣстныхъ работниковъ. 5) Устройство въ Саратовѣ и на мѣстахъ 
курсовъ для подготовки кооперативныхъ работниковъ, в) Объеди¬ 
неніе работы путемъ выработки организаціонныхъ плановъ,'еди¬ 
ныхъ методическихъ пріемовъ, устройство совѣщаній* съѣздовъ 
в участіе въ съѣздахъ при центро-союзѣ. 7) Широкая пропа¬ 
ганда идеи «Народный Домъ». 8) Поѣздки на мѣста представи¬ 
телей культурно-просвѣтительнаго подотдѣла для инструктиро¬ 
ванія культурныхъ ячеекъ н работы въ нихъ. 9) Консультація 
въ центрѣ по организаціоннымъ и методическимъ вопросамъ. Въ 
блкайшую программу работъ намѣчено: книжный складъ н кни¬ 
готорговля, библіотека-читальня, складъ руководствъ и пособій 
для пропагандистической работы, музей учебныхъ и наглядныхъ 
пособій для лекторовъ и пропагандистовъ, фильмотека, коопера¬ 
тивный складъ, непосредственная пропаганда идей коопераціи, 
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участіе въ работѣ по подготовкѣ кооперативныхъ работами 
участіе въ съѣздахъ, совѣщаніяхъ, въ органахъ печати, ид 
тельствѣ, народный домъ, народный театръ; указанія личныя я 
мѣстахъ и пнсьмѳнныя. Вся работа должна итти въ контакт! 
съ дѣятельностью земства и всѣхъ просвѣтительныхъ орган 
зашй. 

Ассигнованія, необходимыя на осуществленіе вышензлокеі 
наго общаго плана, исчисляются въ размѣрѣ 54.700 руб. 

На 1917 г. расходы союза опредѣлились въ слѣдующихъ циф¬ 
рах*;. 1.Ѳ00 руб.—содержаніе завѣдующаго, 1.500 руб.— кинем- 
тографъ, 2.000 руб.—ленты, 500 руб.—фонарь, 500 руб.— 
тины, 500 руб.—библіотека. 

Сфера культурно-просвѣтительной дѣятельности между сою¬ 
зомъ и земствомъ не разграничена и пока не поднимался объ этой 
вопросъ. Земства работы по внѣшкольному образованію не ведутъ 
кромѣ Балашовскаго уѣзда. 

Что касается согласованіе работъ съ другими районными ко¬ 
оперативными союзами* то союзъ намѣчаетъ объединеніе все* 
работы путемъ выработки организаціонныхъ плановъ, единыхъ 
методическихъ пріемовъ, устройства совѣщаній, съѣздовъ и уча¬ 
стія въ съѣздахъ при центро-союзѣ. 

Союзъ выдаетъ отдѣльнымъ кооперативамъ различнаго род 
саранки, совѣты и указанія и эта консультаціонно-справочная де¬ 
тальность носитъ постоянный характеръ; ври союзѣ имѣется въ 
этихъ цѣляхъ справочная библіотека. 

Наиболѣе часто кооперативы съ мѣстъ обращаются со сіѣ- 
дующими вопросами: По организаціи: 1—книжныхъ складовъ* 
книготорговли, 2—библіотекъ кооперативныхъ и общеобразові 
тельныхъ, 3—кинематографа („разумнаго") и прокатъ лентъ, 
4—лекцій оъ проэкціоннымъ фонаремъ, 5—народнаго театр», 
6—учрежденій дошкольнаго воспитаиія (площадки, клубы), 7—кул- 
турно*просвѣтительныхъ кружковъ, обществъ, комиссій, обществъ 
„народнаго дома^. 

Союзомъ производил и сь изслѣдованія культурно-проспѣтител- 
ной дѣятельности кооперативовъ: въ одной изъ анкетъ было во- 
ставлено 9 вопросовъ по культурно-просвѣтительной дѣятельность 
но матеріалъ этотъ еще но полученъ. 
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Что касается издательское дѣятельности союза, то пока имъ 
вэдава одна книжка: Балтъ. „Что нужно дѣлать, чтобы открыть 
потребительное общество" и уставъ союза. Кромѣ того, въ бли¬ 
жайшее время намѣчается изданіе журнала—кооперативнаго. Из¬ 
данія союза печатаются въ частныхъ типографіяхъ. 

Союзъ удовлетворяетъ спросъ кооперативовъ на книгу. 

При союзѣ имѣется постоянный книжный складъ, главнымъ 
образовъ, кооперативной литературы, немного—политическаго ха¬ 
рактера и по культурно-просвѣтительной дѣятельности. Имѣется 
также отдѣлъ сельскаго хозяйства. 

При объединеніяхъ открываются книжные склады. Пока от¬ 
крыто 2 склада. 

Большой спросъ на кооперативную литературу, на политиче¬ 
скую—сароса нѣтъ, наблюдается снросъ и на классиковъ. Весьма 
усилились требованія на серьезную литературу. 

Въ союзѣ имѣются передвижные кинематографическіе аппа¬ 
раты-системы „Кокъ" и „Ика-Монополь", при чемъ выработаны 
правила, на которыхъ аппараты даются напрокатъ. Чувствуется 
вукда въ кинематографическихъ передвижныхъ аппаратахъ для 
всѣхъ лентъ со станціями. 

Союзъ располагаетъ 65 лентами разнообразнаго содержанія: 
кооперативныя, по зоологіи, сельско-хозяйственныя, по медицинѣ, 
гигіенѣ, географическія, этнографическія, по промышленности и 
производству, военныя, комическія, охота и спортъ, литературныя, 
бытовыя. Фильмы также даются на прокатъ; при этомъ обнару¬ 
жился веде стаю къ въ фильмахъ по кооперативной жизни, быто¬ 
выхъ, по производствамъ въ Россіи, по экономическимъ и обще¬ 
ственнымъ вопросамъ, по географіи Россіи. 

У союза въ распоряженіи 2 фонаря: 1-й „Конгрессъ 0, и 2-Й 
со соирто-калильными лампами и къ нимъ до 1.000 картинъ по 
коопераціи (по каталогу М. С. П. О.). 9 

Прокатнаго склада принадлежностей для народнаго театра 
у союза пока нѣтъ, но намѣчается его организація. 

При союзѣ устроенъ складъ учебныхъ нособій (діаграммы, 
карты, картины, плакаты, открытки и т. п.), который передви¬ 
гается при поѣздкахъ ипструкторовъ и высылается на курсы. 

Кронѣ всего перечисленнаго союзомъ устроены курсы по ко¬ 
операціи. 


8* 



116 


Н. ІОРДАНСКІЙ. 


Что хе касается вопроса о роли союза, какъ руководите 
культурно-просвѣтительной дѣятельностью кооперативовъ и рь 
рабатываемыхъ или намѣченныхъ къ разработкѣ культу рно-нр» 
свѣтитѳльныхъ мѣропріятій, то они исчерпывающе изложены и 
приведенной выше программѣ дѣятельности союза. 

Независимо отъ этого союзомъ разрабатывается вопросъ о № 
зданіи ередней кооперативной школы и ухе на ея устройство« 
сигновано до 50.000 р. и кооперативнаго института (350.000 руб.) 


Союзъ оказываетъ инструкторскую помощь отдѣльнымъ кт 
ративамъ почти по всѣмъ формамъ внѣшкольнаго образовав». 

Что касается курсовъ, то ни въ 1916, ни 1917 г.г. союзомъ он 
не были организованы. Въ 1918 же году были устроены въ Ск 
ратовѣ кооперативные курсы два раза: первые—февраль, мартъ 
вторые-^мартъ—май. 

Согласно намѣченной программѣ союзъ принималъ участіе 
въ организаціи народныхъ домовъ путемъ инструктированія; ті 
кое хе содѣйствіе онъ оказывалъ и при организаціи народшш 
чайныхъ и народныхъ спектаклей, при чемъ народные спеши 
устраивались драматическими кружками, имѣющими уставъ, круг 
ками при кооперативахъ, просвѣтительными обществами. Въ в 
четѣ исполнителей въ этихъ спектакляхъ выступали мѣстнш 
силы—совмѣстно изъ интеллигенціи и крестьянской среды. 

Союзъ устраивалъ культурно-просвѣтительные кинематограф* 
чѳсвіе сеансы на тѣ темы, по которымъ у него имѣются фиш 
(см. приведенный выше перечень). 

Объ остальныхъ культурно-просвѣтительныхъ мѣропріятіяхъ 
союза можно судить на основаніи приведеннаго плана работъ. 

Сѵ своей стороны союзъ указываетъ на слѣдующіе желател- 
нмѳ виды содѣйствія Совѣта Всероссійскихъ кооперативныхъ съѣз¬ 
довъ союзу въ его культурно-просвѣтительной дѣятельности: устрой¬ 
ство съѣздовъ, совѣщаній; составленіе организаціонныхъ плановъ, 
методическихъ руководствъ, списковъ книгъ, програмнъ; созданіе 
центральной фильмотеки; обслѣдованіе работъ всѣхъ культурно 
просвѣтительныхъ организацій; накопленіе и объединеніе общаге 
опыта. 
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Тверское посредническое товарищество кооперативовъ. 

Тверское посредническое товарищество кооперативовъ органи¬ 
зовалось въ 1915 г.; въ районъ его дѣятельности входитъ вся 
Тверская губернія. 

Союзъ объединяетъ (на 1 января 1918 г.) 519 кооперативовъ; 
въ токъ числѣ 18 кредитныхъ, 476 потребительныхъ, 5 произво¬ 
дительныхъ (промысловыхъ) артелей, 2 молочныхъ артели, 7 сель¬ 
ско-хозяйственныхъ обществъ, 10 объединеній и Корчевскую 
городскую управу. 

При союзѣ съ 1 ноября 1917 г. организованъ культурно-про¬ 
свѣтительный отдѣлъ, во главѣ котораго стоитъ завѣдующій по 
Вайну. Пока служащихъ въ отдѣлѣ 7 человѣкъ: завѣдующій съ 
окладомъ жалованья въ 400 руб. въ мѣсяцъ, инструкторъ по 
народному театру — 400 руб. въ мѣсяцъ, инструкторъ-лек¬ 
торъ—400 руб. въ мѣсяцъ (инструкторъ по нар. хорамъ и ор¬ 
кестрамъ приглашается съ 1 февраля 1918 г.), секретарь отдѣ¬ 
ла-250 руб. въ мѣсяцъ, библіотекарь общей библіотеки для 
служащихъ товарищества—200 руб. въ мѣсяцъ, библіотекарь 
справочной библіотеки, помогающій въ дѣлопроизводствѣ отдѣла- 
150 руб. въ мѣсяцъ, разъѣзжій техникъ по кинематографу-**- 
200 руб. въ мѣсяцъ. 

Въ смѣту на 1917 г. внесено на содержаніе отдѣла 25.000 руб. 

Своей ближайшей задачей союзъ ставитъ: а) распространеніе 
научнаго знанія посредствомъ организаціи чтеній, лекцій, бесѣдъ, 
школъ для взрослыхъ, курсовъ, библіотекъ, читаленъ, музеевъ, 
экскурсій и проч. 

6) Введеніе искусства въ обиходъ населенія посредствомъ орга- 
пзацім народныхъ хоровъ, оркестровъ, народнаго театра, перед- 
важных ъ художественныхъ выставокъ и т. п.; организаціи учре- 
гдѳши, охраняющихъ здоровье дѣтей членовъ кооперативовъ и 
воспитывающихъ въ 'нихъ общественные навыкп, ясли, са*ы, 
очаге, клубы, площадки, праздники, спектакли и экскурсіи; согла¬ 
сованіе и объединеніе] культурно-просвѣтительной кооперативной 
дѣятельности и созданіе мѣстныхъ объединяющихъ центровъ, въ 
видѣ культурно-просвѣтительныхъ обществъ в народныхъ домовъ. 

Расходы на культурно-просвѣтительныя мѣропріятія союза 
выражаются въ слѣдующихъ цифрахъ: въ 19x5 г.—100 руб. на 
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субсидію газетѣ „Тверской листокъ 44 ; въ 1916 г,—дѣйствительны! 
расходъ не выясненъ; въ 1917 г.—болѣе 15.000 руб.: ва библіо¬ 
теку (справочную съ общею) при культурно-просвѣтительномъ от 
дѣлѣ около 3.000 руб., на волшебный фонарь и картины— окол 
600 руб., на кинематографъ и фильмы—около 5.000 руб., и 
прокатный театральный складъ—2.000 руб., содержаніе личвіп 
состава отдѣла—2.500 руб., пособій другимъ культурво-просгі 
твтельиымъ организаціямъ—2.500 руб. 

Сфера культурно-просвѣтительной дѣятельности между союзов 
и земствомъ не разграничена и пока не чувствуется въ этомъ по¬ 
требности , но это только потому, что земство переживаетъ кр 
зисъ и слабо работаетъ въ области кудьтурно-прос&ѣтителъвоі 
дѣятельности. Въ отношеніи къ этому разграниченію союзъ и его 
культурно-просвѣтительный отдѣлъ стоитъ на общекооператввноі 
точкѣ зрѣнія, какъ она выяснилась на съѣздахъ. На обязанное 
земства должна лежать забота о подготовкѣ работниковъ куль¬ 
турно-просвѣтительнаго дѣла н о созданіи культурно-просвѣть 
тельныхъ предпріятій и учрежденій общѳгубернскаго значенія. 
Кооперація содѣйствуетъ выявленію культур ао-просвѣтительшш 
стремленій на мѣстахъ, поддерживаетъ мѣстные кооперативы и 
просвѣтительной ихъ работѣ организаціонно и матеріально я іаеп 
ихъ начинаніямъ надлежащее направленіе. 

Въ общемъ чувствуется потребность въ такомъ согласованія, 
та къ какъ, хотя треній нѣтъ, но своего рода соревнованіе и орт 
идете къ сепаратизму наблюдается. 

Хотя союзъ самъ осуществляетъ культурно-просвѣтителей 
мѣропріятія, но иногда ему оказываотъ содѣйствіе и земспо 
иногда союзъ иолучаетъ отъ земства картины для волшебна» 
фонаря, беретъ справки п книги въ библіотекахъ. Особой нули 
въ другихъ видахъ помощи союзъ не испытываетъ, вслѣдствіе 
недостаточно большого, по началу, размаха работъ союза; впро¬ 
чем изрѣдка присылается земствомъ союзу книги въ даръ в дл 
распространенія. 

Консультаціонно-справочная дѣятельность союэа въ формѣ вы¬ 
дачи различнаго рода справокъ, совѣтовъ и указаній носитъ пою 
случайный характеръ, хотя при союзѣ имѣется для этого справоч¬ 
ная библіотека, состоящая, приблизительно изъ 27* тысячъ томогь. 
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Кооперативы съ мѣстъ обращаются наичащѳ со слѣдующими 
вопросами: 1) организація культурно-просвѣтительной дѣятель¬ 
ности; 2) планы и смѣты народныхъ домовъ; 3) репертуаръ пьесъ 
т драматическихъ кружковъ. Къ сожалѣнію за короткое время 
существованія отдѣла замѣчено, что кооператоры рѣдко н мало 
обращаются въ отдѣлъ. 

Самимъ союзомъ не производились пока спеціальныя изслѣдо¬ 
ванія культурно-просвѣтительной дѣятельности коопераціи района, 
но вообще неполный матеріалъ по этой части имѣется изъ обслѣ¬ 
дованія 1917 г.—онъ не разработанъ. 

Издательскую дѣятельность Союзъ ведетъ съ начала 1917 г. 
Союзомъ ведано: газета „Тверской край 14 , журналъ „Тверской 
кооператоръ и , счетоводныя книги, уставы, кооперативный завовъ. 
Изданія печатаются въ частныхъ типографіяхъ. 

При союзѣ имѣется и постоянный окладъ для продажи квигъ; 
литература на складѣ распадается на слѣдующія группы: по 
коопераціи, внѣшкольному образованію, театру, прикладнымъ зна¬ 
ніямъ, беллетристикѣ и политическими вопрос&нъ. Складъ отпу¬ 
скаетъ кооперативамъ книги на комиссіонную продажу. Наиболь¬ 
шимъ спросомъ пользуются книги по коопераціи* но сельскому 
хозяйству и по внѣшкольному образованію, при чемъ требованія 
на кооперативную литературу прогрессируютъ и въ ней чувству¬ 
ется недостатокъ въ особенности по теоріи коопераціи; на бро- 
пворочную политическую литературу спросъ ослабѣваетъ, на „ка¬ 
питальную" политическую—повышается, какъ и вообще на литера» 
туру болѣе серьезную, чѣмъ брошюрочнал. Очень большой спросъ 
и на классиковъ. э 

Въ союзѣ имѣется два передвижныхъ кинематографическихъ 
ашрата системы «Кокъ» и союзъ ихъ отпускаетъ- ѣа прокатъ. 
Но чувствуется нужда въ кинематографическихъ аппаратахъ, 
пригодныхъ какъ для цѣлей разъѣздного лектора: ясное изображеніе, 
фиксація картины въ любой момѳвтъ, отсутствіе шума, безопас¬ 
ность, портативность, такъ для фильмъ всякой фирмы. Бъ кинемато¬ 
графическимъ аппаратамъ имѣется 11 фильмъ: научныя (5), видо¬ 
выя (4) и комическія (2); союэъ ихъ отпускаетъ на прокатъ, при 
чемъ обнаружилась нужд» въ фильмахъ кооперативныхъ, быто¬ 
выхъ и научныхъ (съ сѳльскохоз.). 

Волшебный фонарь у Союза одинъ—системы Мансардъ- Пер- 
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фѳктъ; къ нему имѣются картины на тему по кооперація (руссиі 
и заграничной), географіи, литературѣ (вѣроятно, изящной), сел 
скому хозяйству. 

Устроенъ союзомъ и прокатный складъ принадлежностей іи 
народнаго театра: декорацій, костюмовъ, бутафорій и т. п., т* 
атральная библіотека, парики, гримъ, тресъ (костюмы піьютсаі 

Кромѣ перечисленныхъ культурно-просвѣтительныхъ мѣропріі 
тій союзомъ были устроены дѣтскіе праздники, лекціи по обде 
ствѳняо-научиымъ и кооперативнымъ вопросамъ. 

Въ задачи союза входитъ и руководительство культурно ^ 
свѣтительной дѣятельностью кооперативовъ района, которое 
имъ осуществляется путемъ объѣзювъ, инструктированія, письмек 
ныхъ сношеній. Кромѣ того/ предполагаются съѣзды и совѣщанія 

Въ стадіи разработки у союза находится вопросъ о соадаші 
подвижного театра п намѣчено къ разработкѣ устройство пере 
двнжвой выставки и курсовъ, музыкальное развитіе кооперативовъ. 

Возникала у союза мысль и о созданіи «Высшей Крѳстышсюі 
Школы», въ видѣ «Народнаго Политехникума» и союзомъ ассіг 
новано 5.000 руб.; какъ основаніе фонда. Что касается особаго 
фонда на культурно-просвѣтительныя цѣли, то хотя его ніп 
(отмѣтка въ анкетѣ), но въ примѣчаніи къ этому пункту говорите* 
что изъ прибылей 1917 г. отчислено въ фондъ «Тверского Народ- 
наго Дома»—3080 руб. 

.■ - 

Союзъ оказываетъ инструкторскую помощь отдѣльнымъ вооое* 
ратнвамъ при осуществленія ими культурно-просвѣтительные 
мѣропріятій при организаціи спектаклей, народныхъ доновъ, 
культурно-просвѣтительныхъ кружковъ и при подборѣ библіотекъ. 

Союзъ оказалъ содѣйствіе въ 1917 г. по устройству Твѳрсшь 
сел.*хоз. обществомъ курсовъ для увѣчныхъ воиновъ. Курсы был 
организованы по коопераціи и счетоводству, стаціонарные, въ 
центрѣ, при чемъ лекторами выступали, какъ свои инструктора, 
такъ и лица, приглашенныя со стороны. 

Бромѣ л того, были устроены въ 1917 г. лекціи по кооперація 
Союзъ, вез&висимо отъ этого, оказалъ содѣйствіе экскурсіи въ 
с. Щербннино для обозрѣнія кооперативныхъ учрежденій, устроен¬ 
ной Тверскимъ О-вомъ сельск. хозяйства для курсистовъ (увѣчныхъ 
воиновъ, для которыхъ были организованы курсы, указанные выше). 
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Союзъ принимаетъ участіе въ организаціи народныхъ домовъ 
и народныхъ чайныхъ, а также и народныхъ спектаклей; послѣд¬ 
ніе былн устроены кружками любителей по иниціативѣ большею 
частью учительства; исполнителями выступали смѣшанныя силы 
азъ интеллигенціи и изъ крестьянской среды. 

Союзъ устраиваетъ и культурно-просвѣтительные кинематогра¬ 
фическіе сеансы, при чемъ демонстрировались всѣ имѣющіяся 
(указанныя выше) у союза фильмы. Бромѣ перечисленныхъ куль¬ 
турно-просвѣтительныхъ мѣропріятій союзомъ разработанъ планъ 
работъ инструктора-лектора в проэктъ устройства передвиж¬ 
ное народной выставки. Содѣйствіе Совѣта Всероссійскихъ коопе¬ 
ративныхъ съѣздовъ союзу въ его культурно-просвѣтительной 
дѣятельности могло бы выразиться, по мнѣнію союза, во всякаго 
рода информаціи по части культурно-просвѣтительной работѣ, въ 
посредничествѣ по обзаведенію необходимыми пособіями и инвен¬ 
таремъ, въ устройствѣ выставокъ и съѣздовъ для освѣщенія формъ 
и методовъ культурно-просвѣтительной работы кооперативовъ и 
общественныхъ организацій, въ заботѣ объ удешевленіи книгъ, 
наглядныхъ учебныхъ пособій, волшебныхъ фонарей, кинемато¬ 
графовъ съ картинами къ нимъ и пр. 


Средне-Волжскій союзъ потребительныхъ обществъ. 

Средне-Волжскій союзъ потребительныхъ обществъ (въ Самарѣ) 
организовался въ 1916 году подъ названіемъ „Товарищество Ко¬ 
оперативовъ Средне-Волжскаго района по посредничеству*. Съ 
мал 1917 г. товарищество перешло на уставъ подъ именемъ: 
„Средне-Волжскій Союзъ потребительныхъ обществѣ. Въ районъ 
дѣятельности союза входятъ: Самарская, Симбирская, Саратов¬ 
ская, Казанская, Уфимская, Оренбургская губерніи, Область 
Уральскаго войска и Тургайская область. 

Союзъ объединяетъ 2 кредитныхъ кооператива, 692 потреби¬ 
тельныхъ и 7 союзныхъ объединеній. 

Во второй половинѣ сентября 1917 г. при союзѣ организованъ 
культурно-просвѣтительный отдѣлъ, который находится въ завѣ_ 
дываши особаго члена правленія; имѣется и завѣдующій по найму. 
Къ отдѣлѣ 5 служащихъ, которые распредѣляются по штатамъ 
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слѣдующимъ образомъ: завѣдующій отдѣломъ съ окладомъ 550] 
въ мѣсяцъ, 3 инструктора 1 разряда — по 550 р. въ мѣсяцъ 
1 исполняющій обязанности дѣлопроизводителя — 275 рублей г 
мѣсяцъ. 

Опредѣленныхъ ассигновокъ по смѣтѣ на 1917 г. на содери 
ніе отдѣла нѣтъ. 

Изъ другихъ органовъ имѣется культур но-просвѣтительни 
коллегія, въ составъ которой входятъ: членъ правленія, завѣдук 
щіб неторговымъ отдѣломъ, завѣдующій секретаріатомъ, инструк 
тора культурно-просвѣтительнаго отдѣла. Кромѣ того, въ засѣй 
иіяхъ культ. -просвѣтительной коллегіи съ правомъ совѣщательны 
голоса принимаютъ участіе инструктора-кооператоры и по отдѣлъ 
нымъ вопросамъ приглашаются въ засѣданіе свѣдущія лица. Е- 
задачу культурно-просвѣтительной коллегіи входитъ: выработи 
общаго плана дѣятельности культ. -просвѣтительнаго отдѣла, на 
блюдете за проведеніемъ въ жизнь намѣченнаго плана, выбор» 
инструкторовъ и завѣдующаго отдѣломъ, координированіе дѣятед 
пости и установленіе пріемовъ въ работѣ инструкторовъ и обслѣ 
дованіе на мѣстахъ черезъ инструкторскій персоналъ нужды 
запросовъ населенія въ культурно-просвѣтительной области. 

Что касается съѣздовъ, то былъ созванъ одинъ съѣздъ въ іе 
кабрѣ 1917 г. изъ представителей общественныхъ органнзаші 
ведущихъ культурно - просвѣтительную работу — представите 
Земствъ, О-ва Самопомощь и др. и по вопросу объ установленіи ш 
такта въ дѣятельности общественныхъ организацій, работающе 
въ культурно-просвѣтительной области. 

Союзомъ разработанъ планъ культурно-просвѣтительной 
тельности, который распадается на работу въ центрѣ: консулъ 
тація, составленіе программъ для школъ и разработка консоек 
товъ чтеній и лекцій, подборъ литературы и составленіе библіи 
темныхъ каталоговъ, изданіе книгъ и картинъ, составленіе р&зш 
ныхъ коллекцій, гербаріевъ, выставокъ и проч., организація Щ 
союзѣ показательныхъ учрежденій в мѣропріятій, организація пр< 
отдѣлѣ прокатнаго склада и текущія дѣла (съѣзды, совѣщміі 
культ.-просвѣт. коллегіи); на мѣстахъ: обслѣдованіе района: 
установленіе связи, организація различныхъ комиссій при коода 
ративахъ, а также и отдѣльныхъ кружковъ и обществъ, преслѢ- 
дующихъ культ. -просвѣтительныя цѣли, чтенія и лекціи, курсы ! 
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школы для взрослыхъ, библіотеки, читальни и книготорговля, 
народные спектакли, концерты, праздники, кинематографъ и про¬ 
чія разумныя учрежденія, дѣтскія учрежденія и организаціи при 
мелкорайонныхъ союзахъ и объединенныхъ многолавочныхъ обще¬ 
ствахъ культ.-прбсвѣтительныхъ отдѣловъ со спеціальнымъ инст¬ 
рукторскомъ персоналомъ и объединеніе ихъ. 

Расходы же союза на культурно-просвѣтительныя мѣропріятія 
гь анкетѣ не указаны, вслѣдствіе того, что бухгалтерскій отчетъ 
союза за 1917 г. еще не законченъ. 

Сфера культурно-просвѣтительной дѣятельности между союзомъ 
и земствомъ не разграничена, такъ какъ въ настоящее время 
земства упразднены, въ виду чего остаются безъ отвѣта и другіе 
вопросы анкеты изъ этого отдѣла. 


Союзомъ организована постоянная консультаціонно-справочная 
дѣятельность и онъ выдаетъ отдѣльнымъ кооперативамъ различ¬ 
наго рода справки, совѣты и указанія, и въ этихъ цѣляхъ имъ 
составляется справочная библіотека, при чемъ наич&ще коопера¬ 
тивы съ мѣстъ обращаются со слѣдующими вопросами или запро¬ 
сами: 1) составить списокъ книгъ по самообразованію, 2) выслать 
и подобрать наиболѣе пригодные для постановки въ деревнѣ 
(вѣроятно, пропущено) пьесы, переносную сцену, гримъ, костю¬ 
мы, уставы культ.-просвѣтительныхъ кружковъ, трудовыхъ ар¬ 
телей, драматическихъ кружковъ и проч., 3) составить библіо¬ 
теки разной стоимости отъ 20 до 1000 руб. 4) ходатайствуютъ 
о субсидіяхъ на постройку народныхъ домовъ п пр. 

Союзомъ производились изслѣдованія культурно-просвѣтитель¬ 
ной дѣятельности коопераціи района въ концѣ прошлаго года. 
Матеріалъ не разработанъ ^ такъ какъ анкетные листы возвра¬ 
щаются чрезвычайно медленно (поступило ихъ не болѣе 7 •/*)■ 

Издательскую дѣятельность союзъ ведетъ съ 1917 г. Издается' 
комплектъ книгъ по счетоводству и дѣлопроизводству потреби¬ 
тельныхъ обществъ, журналъ „Народная Жизнь 4 и выпущена 
книга Б. А. Рославлева: .Дѣло народной сцены". Кромѣ того, 
разрабатывается проектъ по вопросу о книгоиздательствѣ къ пред¬ 
стоящему областному съѣзду кооперативныхъ организацій. Союзъ 
печатаетъ свои изданія ві частныхъ типографіяхъ. 
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Спросъ на книгу удовлетворяется союзомъ въ предѣлахъ в 
ножнаго. 

При союзѣ имѣется постоянный складъ для продажи кнл 
Приступлѳпо къ его реорганизаціи и расширенію. Въ скорь 
времени союзу представится возможность снабжать косшератя 
библіотеками стоимостью въ 30 руб., 75 руб., 100 руб., 200 р 5 
300 руб., 500 руб. и 1.600 руб. по выработаннымъ отдѣло 
спискамъ. Литература на складѣ—кооперативная, экономичен 
политическая и по беллетристикѣ. Отдѣленій книжнаго сш 
союза при кооперативахъ нѣтъ и имъ не отпускается книгъ 
комиссіонную продажу. 

Что же касается спроса на книги, то преимущественно т] 
буется литература по потребительской коопераціи, затѣмъ б 
дѳтристикѣ и отчасти на политическія темы. Но, въ общемъ, спрс 
на кооперативную литературу въ настоящее время средній, к 
недостатокъ все-таки чувствуется, главнымъ образомъ, все хе 
вопросамъ коопераціи н въ книгахъ беллетристическаго содера 
нін; на литературу же политическую спросъ ослабѣлъ; съ друс 
стороны наблюдается спросъ на классиковъ и беллетристику и 
серьезную литературу. До сихъ поръ нѣтъ у союза ни кинем 
графическаго передвижного аппарата, ни фильмъ, хотя и обн&( 
жалась нужда въ аппаратахъ системы „Кокъ** и въ фильм 
кооверативнаго, научнаго содержанія, а такъ же въ видовых) 

КОМИЧеОКИХЪ. 

При союзѣ Имѣется волшебный фонарь и къ нему картины 
географическія *) и кооперативныя *) темы. 

Въ задачи союза входитъ руководящая роль культурной] 
свѣтитѳльной дѣятельности кооперативовъ района, что имъ « 
ществляѳтся чрезъ инструкторовъ. 

Въ настоящее время въ союзѣ заканчивается разработі 
вопросъ о созданіи передвижного художественнаго народнаго теат] 


1 ) Бельгія, Испанія, Германія, Швейцарія, Англія, Франція. 

Паденіе царской власти (Короленко). 

2 ) По коопераціи: А) Какъ всѣ у мужика въ долгу остались. Б) & 
шебный корабль. В) Зовите женщину. Г) Какъ о-во построило свою «• 
ницу. Д) Что такое потребительское о-во. Е) Какъ надо устраивать і 
стьянское хозяйство. Историческій очеркъ потребительской кооперы 
„Копейка рубль бережетъ". „Отъ малаго къ большому". 
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Инструкторскую помощь отдѣльнымъ кооперативамъ союзъ 
оказывалъ при возникновеніи культурно-просвѣтительныхъ круж¬ 
ковъ, драматическихъ кружковъ, обществъ народнаго дома, при 
возникновеніи многолавочныхъ обществъ, при организаціи куль¬ 
турно-просвѣтительныхъ мѣропріятій и пр. 

Изъ другихъ мѣропріятій были устроены союзомъ курсы въ 
1917/1918 г. два раза, продолжительностью каждые по 4 мѣсяца; 
к;рсы были организованы по коопераціи и по счетоводству, ста¬ 
ціонарные въ центрѣ, со среднимъ числомъ слушателей каждые 
по 30 человѣкъ. Лекторами выступали свои 3 инструктора. Мате¬ 
ріальное пособіе курсистамъ выдавалось за счетъ губернскаго 
союза инвалидовъ. Осуществлялись союзомъ культурно-просвѣти¬ 
тельныя мѣропріятія и для дѣтей: былъ организованъ дѣтскій 
праздникъ для дѣтей служащихъ союза. 

Кронѣ того, союзъ принималъ участіе въ организаціи народныхъ 
спектаклей, которые устраивались драматическими кружками, 
имѣющими уставъ, кружками при кооперативахъ н культурно- 
просвѣтительными кружками, при чемъ „ исполнители были какъ 
изъ среды сельской интеллигенціи, учащейся молодежи, такъ и 
крестьянъ. 

По мнѣнію союза содѣйствіе Совѣта Всероссійскихъ Коопера¬ 
тивныхъ Съѣздовъ союзу въ его культурно-просвѣтительной дѣя¬ 
тельности можетъ выразиться въ снабженіи союза необходимыми 
пособіями для культурно-просвѣтительной дѣятельности: руково- 
дящей литературой, пьесами для народнаго театра, бутафорскими 
принадлежностями, кинематографическими аппаратами, волшебными 
фонарями, діапозитивами по коопераціи, беллетристикѣ, этнографіи, 
исторіи, фильмами иа прокатъ и въ продажу и другими Пособіями, 
необходимыми при сформированіи музеевъ и складовъ; въ теоре¬ 
тической и практической разработкѣ вопросовъ по культурно- 
просвѣтительной дѣятельности. 


Маріинскій союзъ кооперативовъ. 

Маріинскій союзъ кооперативовъ организовался 6»го декабря 
1914 г. въ видѣ товарищества кооперативовъ, а 1-го іюля 1917 г.— 
преобразовался въ союзъ. Въ районъ дѣятельности союза входитъ 
только одинъ Маріинскій уѣздъ, Томской губ. 
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Къ 18 аирѣ ля 1913 г. союзъ объединялъ 289 потребитель 
ныхъ кооперативовъ. 

Въ концѣ 1917 г. секретаріатомъ союза былъ организованъ кул 
турно-иросвѣтительный отдѣлъ. Завѣ дуетъ отдѣломъ особое куіь 
ту рно-просвѣтительное бюро, выдѣлившееся изъ секретаріата союз* 
Въ качествѣ завѣдующаго отдѣломъ по найму является инструктор 
по культурно-просвѣтительной дѣятельности. 

Функціи культурно-просвѣтительныхъ работниковъ не разгрш 
чены отъ иныхъ функцій работниковъ неторговаго отдѣла. Таким 
образомъ, въ культурно-просвѣтительной области работаютъ і 
инструктора коопераціи и счетоводства. Въ общемъ, считая кул 
турно-просвѣтительными работниками инструкторовъ кооперація, 
персоналъ служащихъ въ отдѣлѣ культурно-ііросвѣтательиохъ се- 
стоитъ изъ 19-ти инструкторовъ, 5-ти артистовъ передвихвоп 
театра, 3 учителей кооперативной школы. Размѣръ вознаграждена 
отъ 800 р. до 400 руб. 

Съ 9-го апрѣля 1918 г. культурно-просвѣтительные инстру* 
тора выдѣлены въ особую групау въ числѣ 5-ти человѣкъ. 

Спеціально на культурно-просвѣтительный отдѣлъ въ смѣту 

1917 г. ничего не было внесено. Культурно-просвѣтитеіыші 
ассигновки были, но они касались вообще неторговаго отдѣла.& 

1918 же году смѣта культурно-просвѣтительнаго отдѣла равняет 
179.750 рублямъ. Эта смѣта утверждена на общемъ собраніи. 

Культурно-просвѣтительной комиссія при союзѣ не имѣется 
потому что, какъ уже было сказано выше, культурыо-просвй* 
тельную дѣятельность вѣдаетъ секретаріатъ союза. 

Точно такъ же нѳсозывались союзомъ ни съѣзды, ни еовѣщай 

Союзомъ разработанъ планъ работъ неторговаго отдѣла, чай 
котораго составляетъ культурно-просвѣтительный подотдѣлъ. В 
этому плану неторговый отдѣлъ распадается на слѣдующіе поде 
дѣлы: 1) Инструкторско-ревизорскій, 2) Культурно-просвѣтителмй 
3) Статистическій, 4) Издательскій, 5) Книжный складъ, 6) Ар 
номнческій. 

Культурно-просвѣтительный подотдѣлъ, согласно этому им! 1 
распадается на три части: 1) Кооперативная школа, 2) Народе 
кооперативный передвижной театръ, 3) Орган изаціонно-леаторс* * 
бюро. 
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Издательскій отдѣлъ распадается па: 1) Редакціоную коллегію 
іурн. „Народныя Мысли", 2) Собственно Издательское Бюро. 

Всѣ эти подотдѣлы образуютъ неторговый отдѣлъ. Дѣятельность 
ять нормируется особыми положеніями, точно и ясно опредѣляю¬ 
щими предѣлы ихъ дѣятельности, гарантирующими имъ полную 
шовомію. Но вмѣстѣ съ этомъ вопросы одинаково затрагивающіе 
всѣ подотдѣлы переходятъ въ вѣдѣніе руководящаго органа не¬ 
торговаго отдѣла. Такимъ органомъ является общѳо собраніе ра¬ 
ботниковъ неторговаго отдѣла в всѣхъ членовъ правленія союза. 
Для постояннаго руководства работою неторговаго отдѣла оно 
выдѣляетъ изъ себя бюро неторговаго отдѣла, состоящее изъ за¬ 
вѣдующихъ всѣми подотдѣлами и изъ представителя (или предста¬ 
вителей) правленія союза. 

Культурно-просвѣтительный подотдѣлъ долженъ выполнять слѣ¬ 
дующія задачи: 

1) Передвижной театръ своими поѣздками и спектаклями дол- 
адъ подготовить почву для дѣятельности организаціоно-лскторскаго 
бюро. Онъ долженъ пробудить въ н&ссадъ стремленіе въ разум - 
вому времяпрепровожденію, долженъ заронить въ ннхъ искру 
стремленія къ свѣту. 

2) Организаціонно-лекторское бюро должно закрѣпить резуль¬ 
таты работы передвижного театра. Оно должно: 1) слѣдить, гдѣ 
явится возможность, на почвѣ разбуженнаго стремленія въ ра¬ 
зовымъ развлеченіямъ, создать мѣстные пѣвческіе, музыкальные, 
драматическіе кружки, привлекая къ работѣ въ нихъ силы деревни. 
Бюро должно создать и техническую возможность для этого, 
т. е. должно ввести въ жизнь снабженіе мѣстныхъ кружковѣ 
декораціями, театральной бутафоріей, пьесами, инструментами в т. п. 

2) Бюро должно организовать волостныя культурно-просвѣти¬ 
тельныя общества, объединивъ въ нихъ всѣ культурныя силы 
деревни. 

3) Бюро должно разработать планъ сѣти библіотекъ въ уѣздѣ 
I (оборудовать ихъ всѣмъ необходимымъ. 

4) Бюро должно создать музей, гдѣ всегда были бы наготовѣ 
кѣ нужные для лекцій, чтеній и т. д. предметы. 

^ 5) Бюро должно обслуживать потребность деревни въ лекторахъ, 

[ * «абжая вхъ необходимыми для чтеній волшебными фонарями и 

яи 
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Кооперативная же масса выполняетъ опредѣленную прогрш 
работы, связанную съ общей программой школы. 

Издательскій отдѣлъ долженъ въ 1918 г.: 

1) Наладить вполнѣ регулярный выходъ журнала „Народны* 
Мысли“. 

2) Организовать издательство счетоводныхъ формъ и блдокѵ 
примѣнимыхъ въ пашемъ уѣздѣ, по возможности войдя объ гол 
въ сношеніе съ другими союзами. 

3) Поставить издательство брошюръ и книгъ и въ первп 
очередь издать: Отчетъ союза за 1917 г.; Ежегодникъ потреби, 
коопераціи Маріинскаго у.; Руководство по счетоводству; Уш 
нія по открытію обществъ п-лей. 

Книжный складъ въ 1918 г. долженъ полностью удовлетворят, 
потребность уѣзда въ книгѣ, въ учебныхъ пособіяхъ и т. и. 

Относительно затратъ союза на культурно-просвѣтителю* 
мѣропріятія въ 1915 г. нѣтъ свѣдѣній, въ 1916 г. —ТШ1 
затратъ не производилось, а въ 1917 году было из расходов» 

1) на изданіе журнала о кодю 3000 р.; 2) на кооперативную шкоду- 
около 15.000 р.; 3) на организацію передвижного театра—ІОООр 
и 4) на пособія училищамъ уѣзда—около 3.000 р. 

Вопросъ о разграниченіи сферы культурно-просвѣтителъ 
дѣятельности между союзомъ н земствомъ не возникалъ и вер» 
рабатадался, такъ какъ мѣстное земство, организовавшееся толп 
съ 10-го января 1918 г., теперь ликвидировано Совѣтской вдасы 

Въ районѣ союза такжё* не имѣется другихъ кооперативныя 
союзовъ, которые бы вели культурно-просвѣтительную р&ботт 
Кредитный союзъ въ этомъ отношеніи мертвъ. Попытка же Маріи 
скаго союза издавать совмѣстно съ нимъ журналъ потерѣ 
неудачу. Кооперативная школа организована совмѣстно, но ра& 
ники Кредитнаго союза не обращаютъ на школу ровно вика» 
вниманія. 


Союзъ выдаетъ отдѣльнымъ кооперативамъ различнаго р 
справки, совѣты в указанія по вопросамъ культурно-просвѣтвяд 
ной дѣятельности. Такая консультаціонно-справочная дѣятелю^ 
имѣетъ пока случайный характеръ. Въ 1918 г. организуется» 
цдально для этой цѣди Организаціонно - Лекторское Бюро. Яр 
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союзѣ аиѣѳтся для консультаціонной дѣятельности небольшая 
справочная библіотека. 

Съ мѣстъ кооперативы наичаще обращаются по слѣдующимъ 
вопросамъ: 1) подборъ библіотекъ, 2) выписка галетъ, 3) орга- 
нявація спектаклей въ деревнѣ, 4) политическія событія. 

Изслѣдованія культурно-просвѣтительной дѣятельности коопе¬ 
раціи района союзомъ не производилось, но, благодаря посѣщеніямъ 
инструкторами кооперативовъ, союзъ всегда въ курсѣ культурно- 
просвѣтительныхъ мѣропріятій. , 

Издательскую дѣятельность союзъ началъ вести съ мая 1917 г. 
я вмъ уже издано: 1) Журналъ „Народныя Мысли 41 10 выпусковъ, 
2) брошюра „Новое правописаніе 0 , 3) Уставъ О-ва Потребителей 
на основ, закона 20-го марта 1917 г., 4) договоръ съ приказчи¬ 
комъ, 5) бланки, формы, книги но счетоводству. 

Предполагается продолжать изданіе журнала „Народныя Мысли 41 - 
Издается журналъ учѳниковъкооперативной школы „Зарница 44 , Руко¬ 
водство по счетоводству, Ежегодникъ Маріинской Коопераціи и т.д. 
Изданія до сихъ поръ печатались въ частныхъ типографіяхъ. Въ 
настоящее время союзомъ пріобрѣтается типографіи за 60.000 руб. 

Союзъ удовлетворяетъ спросъ на книгу. При союзѣ устроенъ 
шхный складъ, гдѣ имѣется литература на кооперативныя, поли¬ 
тическія, научныя темы, по беллетристикѣ и учебныя пособія. 

Ни отдѣленій книжнаго склада прн^коопѳративахъ, ни отпуска 
взъ склада книгъ кооперативамъ на комиссіонную продажу не 
организовано союзомъ. 

Наибольшимъ спросомъ пользуются политическія брошюры и 
беллетристика. На кооперативную литературу спросъ въ настоя¬ 
щее время нѳ особенно великъ, но все же чувствуется въ ней 
недостатокъ, требованія же на литературу политическую значи¬ 
тельно ослабѣли за послѣднее время; есть спросъ на классиковъ 
в вообще беллетристическую литературу. Спросъ на литературу 
болѣе серьезную, чѣмъ литература брошюрочная, очень незначи¬ 
теленъ в объ усиленіи его говорить можно, ибо еслц годъ тому 
назадъ прошла чрезъ складъ книга одна, и если теперь опрощены 
двѣ книги, то увеличеніе составитъ 100 */• 

Несмотря на всѣ старанія союза, ему до сихъ поръ не уда¬ 
юсь достать передвижного кинематографическаго аппарата, хотя 
чувствуется въ этомъ большая нужда. 

Вѣсти къ Коооер. Союзовъ. 


9 
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При союзѣ имѣется 3 зеркальныхъ волшебныхъ фонаря, 1 обыі- 
вовѳнный со спиртовка лил ьнымъ освѣщеніемъ и къ нимъ картина 
на кооперативныя темы, по естествознанію, и, кромѣ того, вши 
саны картины по исторіи общественнаго движенія и по общее: 
веннымъ вопросамъ. 

Союзомъ организована декоративная мастерская; въ неі 
пишутся декораціи для передвижного театра союза и для дере- 
венокихъ'сценъ. 

Музея при союзѣ не имѣется, но намѣчена его органами 
въ 1918 г. 

Кромѣ указанныхъ мѣропріятій— кооперативной школы, яѳктор 
скаго бюро, передвижного театра, союзъ въ настоящее вран 
организуетъ агрономическую помощь населенію, разсматриваема 
союзомъ, какъ основу просвѣтительной работы. 

Въ 4 задачи союза входитъ руководящая роль культурширт 
свѣтитѳльной дѣятельностью кооперативовъ района. Методы м 
осуществленія, въ виду молодости самой культурно-просвѣтитель 
ной дѣятельности союза, еще ие выявились. Союзъ полагаетъ, 
что руководство выльется въ инструкторскую помощь всѣп 
сомостоятельнымъ культурно-просвѣтительнымъ начинаніямъ и 
мѣстахъ. 

Въ настоящее время разрабатываются союзомъ вопросы, си 
занные оъ постановкою кооперативной школы союза, вопроси 
связанные съ кооперативнымъ передвижнымъ театромъ союза. Ш 
очереди вопросъ объ организаціи сѣти библіотекъ по уѣзду » 
счетъ союза при обществахъ потребителей, объ устройствѣ раіов 
ныхъ курсовъ и объ организаціи школы кооператоровъ-счета* 
довъ при инструкторскомъ отдѣлѣ. 

Что касается „Высшей Крестьянской Школы м , то замѣчаю 
у союза опредѣленно отрицательное отношеніе къ школамъ этаи 
типа, подобнымъ Ардатовской, или проектируемой Урадьси* 
Союзъ полагаетъ, что цѣлесообразнѣе устроить школу съ бод 
темъ продолжительнымъ курсомъ и воспитывать въ ней коопѳра 
тора съ дѣтства, съ малыхъ дѣтъ, а не стараться привита ему 
въ теченіе двухъ лѣтъ „высшія" познанія. 

Кооперативная школа союза открыта съ 15 октября 1917 г., 
Задачей ея было—дать ученикамъ достаточное общее образованій, 
намѣченное въ объемѣ среднихъ школъ, дополнить его лѣвой 
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рыки спеціальными предметами, имѣющими то или другое отно¬ 
шеніе въ коопераціи, и кромѣ того, путемъ практической работы 
въ ученическихъ организаціяхъ и на спеціальныхъ урокахъ, дать 
общія понятія объ обязанностяхъ гражданина и общественнаго 
р&ботника. 

Первоначально эти понятія давались ученикамъ на урокѣ ко¬ 
операціи, гдѣ, нослѣ выясненія понятія коопераціи, ѳя проявленій 
въ жизвн, началось практическое, путемъ собраній и бесѣдъ, 
ознакомленіе учениковъ съ общеотвенными навыками. 

Съ уроковъ коопераціи этотъ опытъ былъ ирниѣнѳнъ и на 
урокахъ но другимъ предметамъ. Вмѣсто спр&шиваяіл учениковъ 
стал примѣняться на урокахъ доклады и пренія пр нимъ, въ ко¬ 
торыхъ принимало участіе большинство класса при усиленномъ 
вниманія всѣхъ остальныхъ. 

Вся эта работа находится въ періодѣ творчества и собиранія 
матеріаловъ для изданія книжки съ схематическимъ на первое 
время наложеніемъ намѣчаемыхъ методовъ преподаванія. 

Школа открыта я содержится на средства Маріинскаго союза 
кооперативовъ и Маріинскаго союза кредитныхъ и ссудо-сберега¬ 
тельныхъ товариществъ. 

Руководство школой принадлежитъ совѣту кооперативной шко¬ 
лы въ составѣ 6 лицъ: 2 представителей отъ союза кооперати¬ 
вовъ, 2—отъ союза кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ т-въ и 
2-отъ учащихъ. Съ апрѣля 1918 г. въ составъ совѣта введены 
еще 2 представителя отъ общаго собранія учащихся съ рѣшаю¬ 
щимъ голосомъ. 

Курсъ обученія первоначально былъ предположенъ пятилѣтій, 
во программа школы оказалась настолько обширной, что уже въ 
январѣ было постановлено установить 6-лѣтній курсъ съ тѣмъ, 
чтобы дать ученикамъ законченное среднее образованіе, подготовить 
вхъ къ переходу въ высшую школу, и, таквмъ образомъ, предоста¬ 
вить желающимъ возможность получить высшее образованіе по 
какой либо спеціальности. 

Въ школу были приняты мальчики и дѣвочки, окончившіе на¬ 
чальное сельское училище—всего 50 человѣкъ, изъ которыхъ 43 были 
зачислены въ общежитіе, такъ какъ родители вхъ состояли чле¬ 
нами сельскихъ кооперативныхъ организацій, сельскихъ об-въ 
потребителей н кредитныхъ т-въ. 
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При пріемѣ въ шкоду преимущество отдавалось ученвшѵ 
оказавшимъ лучшія познанія на экзаменахъ, затѣмъ наибоЛ 
бѣднѣвшимъ п затѣмъ жителямъ разныхъ районовъ, чтобы и 
возможности были представлены кандидаты отъ каждаго обое- 
ства. Возрастъ дѣтей различный—отъ 13—18 лѣтъ. 

Въ программу школы взята за основаніе программа высшій 
начальныхъ училищъ, нѣсколько расширенная и дополнении 
общеобразовательными предметами: новые языки, политичедо 
экономія, законовѣдѣніе, космографія, химія, гигіена, кронѣ тоге 
спеціальные предметы по коопераціи, бухгалтеріи, счетовода 1 
(1-й годъ: русскій языкъ, ариѳметика, естествознаніе, руссы» 
исторія, геометрія, географія, кооперація, чистописаніе, рисовав; 
пѣніе). При школѣ имѣется библіотека не только для учонш 
кооперативной школы, но и для учениковъ городскихъ школ 

Имѣется хорошая учительская библіотека, много руководств- 
по всѣмъ предметамъ для подготовки самихъ учащихъ къ аш 
тіямъ съ -дѣтьми. 

Бетъ много пособій по географіи, естествознанію, исторіі і 
друг, предметамъ для нагляднаго преподаванія. 

При школѣ организованъ совѣтъ старостъ, на засѣданіи кото 
раго рѣшаются вопросы, касающіеся воспитанниковъ пшш 
отпуска, порядокъ въ шкодѣ и пр.; товарищескій судъ, для «ото 
раго выработанъ уставъ (высшая инстанція— общее собраніе уча¬ 
щихся), культурно-просвѣтительный кружокъ для саыор&звіпіі 
для чего имъ устраиваются чтенія, спектакли, разумныя разы* 
ченія и т. д.; во главѣ кружка стоитъ Правленіе изъ 9 чек 
вѣкъ—3 учителей и 6 учениковъ. Издается ученическій журші 
«Зарница», редакція котораго состоитъ изъ 5 человѣкъ: 2 учитеіёі 
и 8 учениковъ. 

При школѣ функціонируетъ общество потребителей, имѣвши 
цѣлью доставлять ученическія принадлежности, а съ другой сто- 
роны способствовать ознакомленію оъ правильнымъ вѳдѳпеп 
дѣла въ кооперативныхъ организаціяхъ, со счетоводствомъ, л 
книгами о-ва потребителей. Первоначально въ члены обществ 
могли вступать лишь лица, принадлежащія къ кооператявноі 
школѣ, а потомъ къ этому обществу присоединились и други 
школы, при которыхъ были открыты отдѣленія общества. Затѣю 
общество вступило членомъ въ союэъ кооперативовъ. 



КУЛЬТУРНО -ПРОСВѢТИТ. ДѢЯТЕЛЬН. КООПЕРАТИВ, союзовъ. 133 


Спѣта кооперативной школы на 1918—19 учебный годъ исчи¬ 
слена въ 101.100 руб. 2—9 апрѣля 1918 г. при союзѣ былъ 
учрежденъ особый фондъ па культурно-просвѣтительныя цѣли. 
Фондъ пополняется отчисленіями изъ прибылей изъ 1% нац. на 
товары. Отдѣльные кооперативы умствуютъ отчисленіями въ раз¬ 
мѣрѣ отъ 50 до 300 руб. Размѣръ фонда—140.000 р. (100.000 р. 
желѣэн. кооперативной школы и 40.000 спеціальной). 


Союзъ оказывалъ инструкторскую помощь отдѣльнымъ кооне- 
рітввамъ при постановкѣ сельскихъ спектаклей, при организаціи 
библіотекъ, при организаціи сельскихъ клубовъ. 

бъ 1916 н 1917 г. союзъ курсовъ не устраивалъ, но въ 
1917 г. было организовано 236 лекцій, чтеній в бесѣдъ въ селахъ 
в» политическія темы. 

Для дѣтей союзомъ осуществлялись только разнаго рода орга¬ 
низаціи при кооперативной школѣ. Бромѣ того, въ городѣ имѣются 
дѣтскія ясли, которыя союзъ поддерживаетъ ассигновками. Въ 
1915 н въ 1916 годахъ были устроены елки. 

Въ уѣздѣ не имѣется народныхъ домовъ; къ постройкѣ ихъ 
только что приступили. Есть отчисленія обществъ потребителей 
в& народные дома. 

Союзъ орининаетъ участіе въ организаціи народныхъ спектак- 
лѳб; они устранвались оамостоятельво-сущѳствующвми, дѣйство¬ 
вавшими по собственной иниціативѣ, группами, но безъ устава в, 
кронѣ того, спектакли давались передвижнымъ театромъ союга.. 
Играютъ мѣстные любители, но не интеллигенты, а крестьяне—, 
итѳллвгѳнтовъ здѣсь мало. 

Содѣйствіе союзу со стороны Совѣта Всероссійскихъ коопера 
тганыхъ съѣздовъ могло бы выразиться, по мнѣнію союза, въ 
вомощи при пріобрѣтали всего нужнаго для развитія культурно- 
просвѣтительной работы: книгъ, свѣтовыхъ фонарей, кинематогра¬ 
фовъ» фильмъ, діапозитивовъ, грима, париковъ и т. п. Въ этомъ 
у союза имѣется огромная нужда. 


Л. Іорданскій . 



Союзное движеніе въ Сибири *). 

1 . 

Въ нынѣшнемъ голу исполнилось десять лѣтъ со времени ода 
ванія перваго кооперативнаго союза въ Сабири —Союза Снбирслп 
Маслодѣльныхъ Артелей. Широкая публика знаетъ по преимуществ 
исторію внѣшняго блеска этого союза и не знаетъ исторіи от 
упадка в причинъ, вызвавшихъ его разложеніе. Мало того: он 
имѣетъ лишь смутное представленіе о другихъ сибирскихъ союзіл 
и врядъ ли многимъ россійскимъ кооператорамъ извѣстно, что п 
Сибири имѣется свыше полутора десятка потребительскихъ еда 
зовъ, болѣе 25 смѣшанныхъ союзовъ (маслодѣльно-потребитеп 
свихъ) и тридцать кредитныхъ союзовъ. Еще менѣе извѣстна всю 
рія двухъ крупныхъ надсоюзныхъ объединеній — „Закупсбып* і 
„Сннкрѳдсоюза", въ организаціи которыхъ отразилось много ш 
бедностей сибирской союзной жизни. Между тѣмъ, Сибирь, ор 
всѣхтг своихъ особенностяхъ, пережила въ развитіи коопѳраѵ 
тѣ асе основные моменты, какіе характерны и для Европейсхоі 
Россіи. Вслѣдствіе нѣкоторой оторванности Сабири положвгоыдо 
н отрицательныя стороны союзнаго движенія обрисовались въ гі 
оъ большой ясностью, а начальный періодъ союзнаго строительств 
можетъ считаться законченнымъ къ моменту окончанія перваг: 
десятилѣтія. Все это придаетъ исторіи сибирскихъ союзовъ инте¬ 
ресъ н злободневно - практическій, в чисто * историческій и поз* 

*) Отъ редакціи. Въ авторѣ статьи чувствуется кивой участникъ «1 
горячей борьбы, которая далеко еще не закончилась въ Сибирскомъ со¬ 
юзномъ строительствѣ. Въ связи съ этимъ редакція слагаетъ съ ее* 1 
отвѣтственность за нѣкоторую рѣзкость постановки, за нѣкоторое су¬ 
губое заостреніе отдѣльныхъ вопросовъ. 
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меть вамъ думать, что журналы кооперативныхъ центровъ вполнѣ 
своевременно начинаютъ удѣлять союзной Сибири большое внима¬ 
ніе. Въ матеріалахъ объ окраинѣ всякій русскій кооператоръ 
найдетъ н такія черты, которыя помогутъ ему разобраться въ сво¬ 
емъ собственномъ опытѣ. 

Описать въ отдѣльности каждый изъ восьмидесяти союзовъ Си- 
бнри невозможно въ журнальной статьѣ, да въ этомъ и нѣтъ на¬ 
добности: многіе союзы повторяютъ другъ друга, всѣ они въ концѣ- 
концовъ разбиваются на нѣсколько группъ, а исторія ихъ легко 
можетъ быть раздѣлена на опредѣленные періоды. Пользуясь датой 
перваго десятилѣтія мы можемъ поставить себѣ простую цѣль — 
найти въ этомъ десятилѣтіи основныя линіи союзнаго развитія, 
набросать схему нынѣшняго состоянія союзовъ, назвать главныя 
группы вхъ и выяснить, какъ эти группы возникали и кристалли¬ 
зовались. 

Печатная литература о союзахъ Сибири исчерпывается газет¬ 
ными и журнальными статьями, въ большинствѣ неизвѣстными 
широкой публикѣ, да нѣсколькими отчетами, совершенно никѣмъ 
не читаемыми. Главный матеріалъ — въ головахъ участниковъ а 
дѣятелей союзнаго движенія. Жизнь развертывалась такъ бурно, 
что фиксировать ее на бумагѣ было некогда. Подливная исторія 
союзовъ еще впереди. Пока можно писать лишь общія замѣчанія 
о намѣтившихся возможностяхъ и достигнутыхъ общихъ результа¬ 
тахъ. Какъ непосредственный участникъ многихъ моментовъ со¬ 
юзной жизни Сибири, я подѣлюсь здѣсь лишь тѣми впечатлѣніями, 
щія сложились у меня за послѣдніе годы. 

2 . 

Отъ 1008 по 1913 годъ въ Сибири имѣлся одинъ лишь С о ю з ъ 
Маслодѣльныхъ Артелей и его исторія оказала нѣкоторое 
пассивное вліяніе на исторію остальныхъ союзовъ. Опредѣляя 
кратко, можно сказать: на примѣрѣ Союза Артелей сибирскіе ко¬ 
операторы учились — какъ не надо строить союзовъ, на его ошиб¬ 
кахъ они знакомились съ фактомъ существованія законовъ обще¬ 
ственно-экономическаго развитія, нарушеніе коихъ никому не схо¬ 
дить безнаказанно. 

Союзъ Артелей имѣлъ долгое время крупный матеріальный успѣхъ 
і этотъ успѣхъ происходилъ отъ того, что задачи, первоначально 
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поставленныя союзомъ, отвѣчали той обстановкѣ, въ какой оп 
возникъ. Но когда на ряду съ іизлишней приспособляемостью п 
внѣшней обстановкѣ союзные руководители обнаружили прѳнф 
женіс къ законамъ внутренняго развитія коопераціи, тогда сою» 
пошатнулся и всѣмъ стало ясно, что его сердцевина пуста. 

Въ сущности говоря не совсѣмъ правильно будетъ назыш 
Союзъ Артелей кооперативнымъ союзомъ, и0о по своей структур! 
и экономическому содержанію это— синдикатъ кооперативовъ перво! 
степени, посвятившій большую часть своей жизни борьбѣ съем 
дикатомъ же капиталистовъ-экспортеровъ масла, а подъ конец 
оказавшійся въ довольно враждебныхъ отношеніяхъ в съ обпшркі 
семьей кооперативныхъ союзовъ. Потребительско-закупочная к 
работа союза всегда стояла на второмъ планѣ. 

Ко времени учрежденія Союза Артелей весь сбытъ западин* 
барскаго масла находился въ рукахъ иностранныхъ экспортеровъ, 
опиравшихся на сѣть мѣстныхъ скупщиковъ, причемъ половши I 
масла вырабатывалась частными заводами ■ половина — артеш 
Внутренній рынокъ потребленія масла почти отсутствовалъ н ю 
масло вывозилось заграницу, не всегда даже имѣя марку снбір 
скаго масла и продаваясь въ Лондонѣ подъ именемъ низшихъ сор 
товъ датскаго и австралійскаго происхожденія. Маслодѣльныя артсд 
были въ полной зависимости у экспортеровъ, не имѣя возможное» 
находить, помимо нить, покупателей и въ обмѣнъ на масло полу* 
чая принадлежности маслодѣлія и кое-какіе потребительскіе те 
вары. Экспортеры дѣйствовали сплоченно, представляя собою нѣга 
въ вродѣ синдиката, умѣло эксплоатировавшаго Сибирь и въ то « 
время принимавшаго мѣры къ тому, чтобы Сибирское масло № 
оказалось конкурентомъ датскому маслодѣлію (большинство эшорі 
ныхъ фирмъ въ Сибири является отдѣленіями датскихъ кампаніи 

Эта обстановка предопредѣлила работу в строеніе Союза Артс 
лей. Основными задачами его были: освобожденіе существующих! 
артелей отъ власти экспортеровъ н вытѣсненіе частныхъ заводя 
ковъ изъ деревни путемъ созданія новыхъ артелей. 

Но борьба съ синдикатомъ экспортеровъ мыслима была по тог 
дашнимъ условіямъ лишь въ томъ случаѣ, если бы союзъ от 
тялъ всю занятую ими территорію, проводилъ бы свою хозяйстве! 
ную политику столь же централизовано и, за неимѣніемъ внутреі 
няго рынка, проникъ бы съ кооперативнымъ масломъ за гр&ншіу, 
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вачавъ тамъ борьбу съ посредниками. Союзъ все это сдѣлалъ, 
ибо иначе онъ поступить не могъ и хота именно этотъ путь и 
содержалъ въ себѣ замѣтныя отклоненія отъ пути кооперативнаго 
строительства, но по условіямъ времени иной выходъ врядъ ля 
былъ мыслимъ. 

Вытѣсняя частныхъ заводчиковъ и насаждая на ихъ мѣсто 
артели, союзъ также вынужденъ быль исходить изъ существую¬ 
щаго порядка и приспособляться къ нему. А порядокъ этотъ за- 
ііюшел въ томъ, что повсемѣстно частный заводчикъ являлся 
охЕовремонно и лавочникомъ, снабжая крестьянъ товаромъ въ 
обмѣнъ на молоко. Объединяя хозяевъ въ артель для переработки 
молока въ масло, союзъ тѣмъ самымъ убивалъ и лавочника-завод¬ 
ика, а слѣдовательно вынуждался создать въ деревнѣ соотвѣт¬ 
ствующее учрежденіе для снабженія крестьянъ товарами. Такъ 
появились артельныя лавки, первобытный прообразъ потребитель¬ 
наго общества. Ихъ учреждали артели еще до союза, ихъ же 
началъ усиленно насаждать союзъ, вслѣдъ за чѣмъ ему пришлось 
учредить у себя закупочный отдѣлъ и распредѣлительные пункты 
товаровъ при районныхъ конторахъ. Такимъ образомъ Союзъ 
Артелей сразу же по необходимости стадъ смѣшанной организаціей 
со закупкамъ и сбыту. в 

Никто не сомнѣвается теперь, что въ свое время Союзъ Артелей 
быть исторически ^обходимъ. Будучи по существу своему синдика- 
тонъ кооперативныхъ артелей, союзъ предохранилъ сибирское масло¬ 
дѣліе отъ захвата ого частнымъ капиталомъ, давъ маслодѣльной ко¬ 
операціи возможность созрѣть въ организаціонномъ отношеніи и спло* 
шея вокругъ ряда районныхъ союзовъ, построенныхъ на коопера- 
твввыіъ началахъ. Главную тяжесть ударовъ со стороны экспортеровъ 
союзъ принялъ на свои плечи, дотянувъ свою оборонительную работу 
до того времени, когда война прекратила экспортъ, выдвинувъ на его 
мѣсто поставки на армію. Несмотря на очень слабую работу союза 
въ смыслѣ кооперативнаго воспитанія многотысячной массы ар¬ 
тельщиковъ, это воспитаніе все же дѣлалось само собою, подъ 
швіемъ роста союза и усиленія ого мощи. Въ сознаніе массы 
незамѣтно вошла мысль о возможности общественной организаціи 
той отрасли хозяйства, которая доселѣ представлялась монополь¬ 
нымъ достояніемъ частнаго капитала, а руководящіе круги коопе¬ 
раторовъ на опытѣ союза изучили технику и обычаи рынка сбыта 



136 


ДМ. ИЛИМСКІЙ» 


в закупокъ н примѣнили эти знанія впослѣдствіи, при создам 
районныхъ союзовъ» Даже ошибки союза пошли на пользу коопе¬ 
раторамъ: за десятилѣтній срокъ его существованія результатъ 
ошибокъ выявились вполнѣ и по нимъ дѣятеля новыхъ союзов 
судили — какъ не надо вести союзное дѣло. Критики союза пороі 
говорятъ, что съ санаго начала союзъ построился неправильно і 
все время неправильно велъ свою политику. Они правы съ того 
зрѣнія нынѣшняго времени, но они забываютъ, что въ кооператив 
ной пустынѣ 1908 года нельзя было создать сразу десятки рай¬ 
онныхъ союзовъ, борьба же съ хищническимъ капиталомъ требо 
вала тогда кооперированія маслодѣлія мепремѣнно на всемъ про¬ 
странствѣ Западной Сибири. 

Итакъ, мы можемъ признать, что въ свое время для Союза был 
найдена естественная форма организаціи. Но съ теченіемъ времен 
соотвѣтствіе между этой формой и внутреннимъ содержаніемъ во 
оперативнаго движенія нарушилось, союзное строительство углубі- 
лось, воя окружающая обстановка измѣнилась и тогда стало яда. 
что Союзъ изжилъ самого себя. 

Централизація сборки и сбыта масла в распредѣленія товаровъ, 
цѣлесообразная вначалѣ, оказалась тяжеловѣсной съ ростомъ Со 
«оза. По вполнѣ понятнымъ причинамъ Союзъ равнялся по арте¬ 
лямъ средняго качества, составлявшимъ большинство и тѣмъ са¬ 
мымъ наносилъ ущербъ лучшимъ артелямъ. Наиболѣе удалении 
на юго-востокъ окраины Союза (Алтайскій районъ) получали менѣ 
выгодную оплату масла, чѣмъ центральный Кургано-Омскій районъ- 
Распредѣлительныя районныя конторы управлялись изъ далекаго 
центра и по естественному закону вниманіе къ товарнымъ нужда» 
и вкусамъ районовъ убывало по мѣрѣ удаленія отъ цѳнтр&. Въ 
тоже время на соювныхъ собраніяхъ уполномоченныхъ обдѣлвннш 
окраины бывали представлены хуже, чѣмъ центральный районъ, 
благодаря чему усиливалось ихъ недовольство. Самъ Союзъ, т- 
тый заграничной экспортной политикой и крупными товарными опе¬ 
раціями и подавленный собственными грандіозвыми размѣрами, к 
могъ съ должнымъ вниманіемъ отнестись въ поднятію техяш 
маслодѣлія и доходности молочнаго хозяйства. Были большіе пі&и> 
въ этомъ направленіи, но за недостаткомъ средствъ н крушил 
руководителей и за чрезмѣрной централизаціей все дѣло ограничи¬ 
валось или парадными демонстраціями, въ родѣ заграничной эмскур* 
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сіи, я ли же раздробленіемъ ассигнуемыхъ суммъ въ мелкія подачки 
тысячѣ артелей, или же частичными улучшеніями въ отдѣльныхъ 
небольшихъ районахъ на зависть сосѣдямъ. Обороты Союза росли, 
(вызывая восхищеніе немудреныхъ газетчиковъ и россійскихъ ко¬ 
операторовъ, глядѣвшихъ на Сибирь изъ прекраснаго далека), 
внутри же Союза слабѣли связи, нагромождались противорѣчія, 
обострялись столкновенія районовъ. А тутъ же рядомъ, на гла- 
захъ у артельщиковъ, росла крѣпкая семья районныхъ потреби¬ 
тельскихъ и кредитныхъ союзовъ, показывавшая своей работой 
преимущества районныхъ организацій нормальнаго размѣра. Подъ 
вліяніемъ всего этого на окраинахъ Союза наростало раздраженіе 
и недовольство, выдвигался лозунгъ федерализма. Но центральный 
районъ и дирекція были глухи къ этому лозунгу, упрямо отстаи¬ 
вая изжитую форму организаціи и пытались удержать окраины то 
репрессивными мѣрами, то мелкими подачками. А такъ какъ суть 
вопроса лежала не въ недовольствѣ людей, а въ недооцѣнкѣ измѣ¬ 
нившихся объективныхъ условій, то при сохраненіи старой органи¬ 
заціонной системы не было уже возможности предотвратить кон¬ 
фликтъ. Въ окончательной формѣ онъ выявился на собраніи 1914 г., 
когда половина союзныхъ уполномоченныхъ, руководимая алтайской 
оппозиціей, голосовала недовѣріе дирекціи Союза, показывая этимъ 
свое недовольство и всей конструкціей Союва. Вслѣдъ затѣмъ 
Алтайскій районъ вышелъ изъ состава Союза, къ вышедшимъ 
примкнуло множество нѳсоюзныхъ артелей и такъ возникъ въ 1915 г. 
Алтайскій Союзъ Кооперативовъ. 

Алтайскій Союзъ , выйдя изъ нѣдръ Сибирскаго Союза, не 
могъ сразу порвать всѣ традиціи его организаціонной системы. По 
крайней мѣрѣ онъ сохранилъ тѣ ея части, которыя имѣли въ основѣ 
своей бытовыя привычки крестьянъ. Такой привычкой было, между 
прочимъ, соединеніе маслодѣльной артели съ артельной лавкой, 
интеграція на первой ступени. Объединивъ сотню интегральныхъ 
учрежденій, Алтайскій Союзъ сталъ "также союзомъ смѣшаннымъ 
по функціямъ, обслуживая, съ одной стороны, сбытъ масла, съ дру¬ 
гой—заву аки потребительскихъ товаровъ. Главное отличіе его отъ 
Сибирскаго Союза заключалось въ маломъ районѣ и въ демокра¬ 
тичности устройства (введеніе Совѣта, самоуправляющихся конторъ 
и пр.). Онъ централизовалъ лишь внѣшнюю свою работу на рын¬ 
кахъ сбыта и закупокъ, внутри же стремился втянуть артели въ 



работу общесоюзную или хотя бы районную, пробуждая въ иго 
интересъ въ дѣланъ, выходящемъ за предѣлы мѣстной околицы і 
перекладывая часть отвѣтственности за судьбу союза съ центра 
на периферію. 

Алтайскій Союзъ равпо ложился на площади, тяготѣющей и 
одному экономическому центру (Барнаулу), съ однороднымъ то¬ 
помъ хозяйствъ, среди населенія, имѣющаго общій бытъ, средни» 
обезпеченность, ведущаго хозяйство въ одинаковыхъ естественныхъ 
условіяхъ. Цѣльный и сплоченный районъ имѣетъ общіе интересы 
въ кооперативномъ строительствѣ, въ немъ нѣтъ объективный 
основаній для выявленія какихъ-либо началъ внутренняго разложе¬ 
нія. Вмѣстѣ съ тѣмъ предшествующая борьба передъ выходоп 
изъ Сибирскаго Союза сплотила артели района, повысила топ 
общественной жизни, создала нѣкоторое руководящее ядро. Сап 
районъ очень богатъ въ производительномъ и денежномъ отноше- 
иіи, имѣетъ три желѣзная дороги, радіусами расходящіяся ото 
Барнаула, и сѣть водныхъ путей, отличается сравнительной вуд* 
турностьго населенія. Всѣ эти обстоятельства, вмѣстѣ взятыя, ока 
вали большое вліяніе на судьбу союза: несмотря на тяжелые удары 
со стороны бывшей своей „метрополіи", Алтайскій Союзъ быстро 
окрѣпъ, развился и выросъ. Въ смыслѣ матеріальной мощи и обо¬ 
ротовъ онъ недалекъ уже отъ Сибирскаго Союза, въ смыслѣ к 
внут ренне й спайки н напряженности коллективнаго творчества от 
стоитъ на такой высотѣ) которая и не снилась его предшествен¬ 
нику. Въ исторіи сибирскаго маслодѣлія— это первый кооператор 
ныЙ союзъ, пришедшій на смѣну промежуточной организаціи 
Сибирскаго Союза. 

Матеріальный и организаціонный успѣхъ Алтайскаго сою» 
повліялъ на самосознаніе кооператоровъ—маслодѣловъ въ трояко» 
направленіи. Во-первыхъ, онъ показалъ тотъ путь, по которому 
можно было идти районамъ, недовольнымъ конструкціей и полнтивоі 
Сибирскаго Союза,—путь районныхъ объединеній, располагающихся 
вокругъ какого-либо одного близкаго центра. Во-вторыхъ, онъ раз¬ 
сѣялъ гипнозъ централизаціи и гигантскихъ цифръ и доказал 
своевременность перехода къ строительству снизу, на началахъ 
наибольшаго демократизма. Въ третьихъ—онъ окончательно утвер¬ 
дилъ въ главахъ кооператоровъ идею . смѣшанныхъ союзовъ. Эта 
идея, спорная съ точки Зрѣнія чистыхъ организаціонныхъ принца- 
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повъ, имѣетъ за себя нѣкоторыя основанія въ такихъ районахъ, 
шъ маслодѣльная Западная Сибирй. Здѣсь крестьянство слабо 
дифѳренцировано, сравнительно обезпечено и въ массѣ коопери¬ 
рованный потребитель совпадаетъ съ кооперированнымъ маслодѣ¬ 
ломъ. Основой покупательной способности крестьянъ является по 
преимуществу масло и зачастую масло служитъ даже расчетной 
монетой за покупаемый товаръ. Точно также и артели, сдавая 
хшо союзамъ, берутъ у нихъ товаръ на сумму, равную стоимо¬ 
сти сданнаго масла. Соединеніе операціи по сбыту съ операціей 
закупочной происходитъ по всей линіи и въ конечномъ счетѣ союзы 
находятъ, что при такомъ соединеніи создается удобный источникъ 
самофинансированія союзовъ. Нѣть сомнѣнія, что это построеніе 
противорѣчитъ правильному пониманію союзнаго движенія, какъ 
строительства коопераціи по спеціальнымъ функціямъ и что по 
мѣрѣ разслоенія крестьянства (а оно неизбѣжно и въ сибирской 
деревнѣ) возникнетъ противорѣчіе интересовъ между потребителемъ 
и производителемъ, а слѣдовательно и «двоедушіе» внутри союзовъ. 
Но въ настоящее время, когда соображенія удобства и бытовыя 
привычки складываются въ пользу смѣшаннаго начала, можно 
признать его вполнѣ подходящимъ для даннаго района, какъ въ 
свое врѳмл удовлетворительна была и структура Сибирскаго Союза. 
Къ сожалѣнію, дѣятели смѣшанныхъ союзовъ въ Сибири склонны 
возводить временную систему въ неизмѣнный принципъ и неустанно 
проповѣдуютъ интогралнзмъ на всѣхъ ступеняхъ строительства* 
Это увлеченіе приходится отнести за счетъ молодости союзнаго 
движенія и неразработанности его принципіальныхъ основаній. 
Сибирь переживаетъ еще тотъ періодъ, когда многократно повто¬ 
ряющійся фактъ считается своимъ собственнымъ оправданіемъ а 
возводится на степень теоретической истины. Своевременно это на¬ 
строеніе изживется н въ союзную систему будетъ внесена ясность 
в стройность. 

Смѣшанные союзы, возникшіе по примѣру Алтайскаго, распо¬ 
лагаются исключительно по территоріи Сибирскаго Союза, т. о. 
ва той площади, гдѣ основнымъ занятіемъ населенія является 
маслодѣліе. Они, въ количествѣ свыше двадцати, протянулись съ 
юго-востока на сѣверо-западъ, отъ Бійска до Тюмени, захватывая 
всю Алтайскую губ. и Акмолинскую обл. и части Томской н 
Тобольской губ. в Семипалатинской обл. 
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Первымъ возникъ союзъ въ Бійскѣ (Горный Союзъ), потомъ л 
Павлодарѣ, Черепановѣ, Омскѣ, Камнѣ и другихъ мѣстахъ. Всі 
эти союзы частью отрывали артели отъ Сибирскаго Союза, часты» 
пополняли свои ряды несоюзными артелями и вновь возникающим 
обществами потребителей, работая въ то же время энергично в над 
созданіемъ новыхъ маслодѣльныхъ и потребительскихъ кооперати¬ 
вовъ. Въ мѣстахъ ихъ возникновенія остаются и конторы Сибир¬ 
скаго Союза, но это уже жалкіе остатки былой мощной орган 
эаціи, поддерживаемые изъ непонятнаго упорства, ведущія кое 
какія операціи съ небольшими группами артелей, оставшихся вѣр¬ 
ными своей метрополіи. Живое строительство, исканіе вовып 
путей, коллективное творчество — все это переходить къ новы» 
союзамъ, небольшимъ по размѣру и потому доступнымъ воздѣй¬ 
ствію со стороны своихъ членовъ. 

Смѣшеніе функцій, доставляющее союзамъ большія оборотит 
средства й укрѣпляющее взаимозависимость между ^ими я го 
членами, имѣетъ, и свои неудобства» За исключеніемъ крупный» 
союзовъ Алтайскаго в Омскаго, всѣ смѣшанные союзы такъ по¬ 
глощены заботами о надлежащемъ обслуживанія своихъ двусто- 
роннихъ операцій, что имъ некогда подумать объ организаціонно! 
и культурно-просвѣтительной работѣ. Центръ тяжести интересов 
лежитъ въ денежныхъ, торговыхъ в промышленныхъ вопросахъ, 
дѣла вдутъ блестяще, артѳлв благоденствуютъ — чего же больше? 
Хотя яа собраніяхъ уполномоченныхъ и выносятся постановленію 
просвѣтительной работѣ и дѣлаются соотвѣтствующія ассигнованіе, 
но практическое значеніе этихъ устремленій невелико. Не веэй 
даже есть инструкторы, а имѣющіеся завалены работой по рем 
зіямъ и техническому инструктированію артелей и обществъ по¬ 
требителей, заданія же болѣе широкаго свойства остаются въ за 
гонѣ. Союзы не располагаютъ статистическими отдѣлами и отъ 
того плохо знаютъ свой районъ, не всегда могутъ съ точности) 
учесть заложенныя въ немъ возможности. Это особенно отражаете! 
при построенія промышленныхъ программъ, давая почву для грюі- 
дѳрства. Отсутствіе секретаріатовъ сказывается въ томъ отноше¬ 
ніи, что жизнь района остается безъ организующаго и общественно- 
воспитательнаго вліянія изъ центра и строительство на перво! 
ступени не всегда ведется по разумному плану, въ самомъ« 
союзѣ , проекты и перспективы будущаго расцѣниваются преиму¬ 
щественно подъ угломъ узко-дѣдовыхъ соображеній. 
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Тѣнь не менѣе союзы эти проявляютъ несомнѣнные признаки 
здоровья и живого развитія. Благодаря малому району имъ удается 
часто созывать собранія уполномоченныхъ, благодаря чему пред¬ 
ставители обществъ и артелей хорошо представляютъ себѣ дѣла 
союза, интересуются ими, вкладываютъ свою долю участія въ руко¬ 
водство союзомъ, считаютъ союзъ не далекимъ и неподвижнымъ 
казеннымъ учрежденіемъ, а своимъ собственнымъ дѣломъ, про¬ 
цвѣтаніе котораго зависитъ отъ нихъ самихъ и обратно отражается 
на ихъ благополучіи. Такъ самой жизнью частично выполняется 
задача общественнаго воспитанія, недостаточно разрѣшаемая со¬ 
знательной дѣятельностью союзовъ. 

Въ союзахъ же Омскомъ и особенно Алтайскомъ дѣло песта- 
влево иначе. Такъ называемые неторговые отдѣлы выдѣлены тамъ 
въ крупныя организаціи, обильно снабжаемыя средствами и не 
испытывающія недостатка въ работникахъ. Учитывая значеніе своей 
основы — маслодѣлія — Алтайскій союзъ со второго же года своего 
существе ванія удѣлилъ много вниманія агрономической помощи, 
дѣйствуя совмѣстно съ мѣстнымъ кредитнымъ союзомъ. Помимо 
заботы о поднятіи общихъ сельско-хозяйственныхъ знаній, онъ 
особенно заботится о молочномъ скотоводствѣ и маслодѣліи, по¬ 
ощряя устройство теплыхъ скотныхъ дворовъ и контрольныхъ 
ооюзовъ, проводя по всему району непрерывный цвклъ лекцій, 
популяризируя знанія въ своемъ журналѣ и въ серіи листовокъ, 
принимая мѣры къ поднятію качества вырабатываемаго масла. 
Невидимому крестьяне-маслодѣлы уловили связь между агрономи¬ 
ческой н просвѣтительной работой и процвѣтаніемъ хозяйства: 
несмотря на то, что ассигновки союза на неторговую дѣятельность 
выражаются ежегодно въ сотняхъ тысячъ рублей, онѣ никогда 
не встрѣчаютъ возраженій на собраніяхъ и нерѣдко увеличиваются 
по почину самихъ уполномоченныхъ. 

Смѣшанные союзы наравнѣ съ потребительскими всѣ, безъ 
включенія, входятъ въ составъ областного всесиблрскаго союза 
союзовъ, извѣстнаго подъ именемъ „Закупсбытъ* 4 . Главнымъ 
образомъ подъ ихъ давленіемъ Закупсбытъ, занимавшійся перво¬ 
начально только закупочными операціями, съ 1918 года подошелъ 
вплотную н къ операціямъ по сбыту, ставши такимъ образомъ 
сгЬшанноЙ по функціямъ организаціей третьей степени. Само собою 
разумѣется, что въ этой новой дѣятельности З&купсбыта на первое 
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мѣсто выдвинулся сбыть масла, ибо изъ сельско-хоѳлйствѳдшт 
союзовъ въ его составъ входятъ лишь маслодѣльныя организм^ 
Есть основанія думать, что по мѣрѣ углубленія работы и кристы 
лизаціи самосознанія потребителей Закупсбытъ раздѣлится на дм 
учрежденія: по сбыту и по закупкамъ. Но неизбѣжность тавот 
раздѣленія ясна пока лишь нѣкоторымъ потребителямъ, да посто¬ 
роннимъ наблюдателямъ, сами же дѣятели смѣшанныхъ союзовъ 
считаютъ нынѣшній порядокъ не только удобнымъ, но и засты¬ 
вающимъ принципіальнаго одобренія. На очередномъ съѣздѣ Змр- 
сбыта осенью 1917 г. маслодѣлы выдвинули и провели (благодар 
случайному соотношенію голосовъ) резолюцію, въ которой лрш- 
ципъ интегрализма провозглашался наиболѣе цѣлесообразнымъ дд 
всѣхъ ступеней кооперативнаго строительства. Резолюція эта вы¬ 
двигаетъ на первое мѣсто производственное начало, пытаясь раз¬ 
сматривать кооперацію потребленія, какъ подчиненную задачу, 
{конечно эта резолюція не могла встрѣтить сочувствія въ чвспъ 
потребительскихъ союзахъ и борьба вокругъ вопроса о проведем 
ѳя въ жизнь разгорается сейчасъ по всей линіи. . Но самый фат 
выдвиганія ѳя характеренъ, какъ показатель идеологіи смѣши 
ныхъ союзовъ. 

3 

Если мы въ исторія послѣднихъ лѣтъ будемъ искать въ свбвр 
окомъ союзномъ движеніи той силы, которая вліяла бы на общ;» 
идеологію движенія и вносила бы въ него четкость и ясность, то 
мы найдемъ ее въ группѣ потребительскихъ союзовъ. 

Эти союзы, числомъ свыше двадцати, располагаются по вой 
Сибири, кромѣ маслодѣльнаго района, имѣя крайними географиче¬ 
скими точками Владивостокъ, Петропавловскъ, Томскъ в Семи 4 - 
л&тиискъ. За исключеніемъ крайнихъ западныхъ союзовъ всѣ он 
достаточно крупны по территоріи и числу объединяемыхъ орган- 
зацій, мощны въ финансовомъ отношеніи, прошли долгую стадіи 
подготовительныхъ организаціонныхъ работъ, равномѣрно разм- 
ваютъ всѣ стороны обычной союзной дѣятельности. Эта однород¬ 
ность основныхъ чертъ Исторіи и современнаго состоянія связы¬ 
ваетъ всѣ потребительскіе союзы между собою въ одно цѣлое, 
заставляетъ ихъ вездѣ выступать сплоченно, создаетъ предпосшв; 
для крупнаго идейнаго движенія, провѣряющаго свои теоретиче* 
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скія построенія на множествѣ фактовъ. Оттого потребительскіе 
союзы являются несомнѣннымъ „коноводомъ* союзной семьи и ихъ 
вліяніе отражается даже на такихъ группахъ (какъ напр. кредит¬ 
ная), которыя и по существу своему и по идеологіи представляютъ 
совершенно иные интересы, чѣмъ тѣ, какими живетъ коопериро¬ 
ванный потребитель. Естественно, что источники этой сиды в влія¬ 
нія лежатъ въ исторіи союзовъ потребительской группы. 

Первый потребительскій союзъ— Маріинскій —возникъ още въ 
1913 году, какъ результатъ естественнаго уплотненія сѣти потре¬ 
бительныхъ обществъ въ этомъ уѣздѣ, издавна шедшемъ впереди 
іругихъ районовъ Сибири въ кооперативномъ отношеніи. Затѣмъ 
слѣдуетъ перерывъ и новые союзы начинаютъ возникать уже 
послѣ объявленія войны, увеличиваясь въ числѣ параллельно росту 
числа потребительныхъ обществъ и въ свою очередь создавая 
благопріятную обстановку для этого роста. Причины этого явленія 
несложны. Война задерживающе повліяла на снабженіе Сибири 
товарами изъ Европейской Россіи и вызвала тамъ повышеніе цѣнъ 
на фабрикаты и товарный голодъ гораздо раньше, чѣмъ это слу¬ 
чилось по эту сторону Урала. Къ началу войны въ разныхъ 
углахъ Снбнри имѣлись уже «островки» потребительской коопе¬ 
раціи, такъ что деревня знала уже путь борьбы со спекулятив¬ 
нымъ повышеніемъ дѣдъ и съ искусственнымъ товарнымъ голо- 
ломъ. Независимо отъ какой-либо внѣшней агитаціи, въ порядкѣ 
простого подражанія общества возникали одно за другимъ, охваты¬ 
вая одновременно и населенную полосу вдоль рѣкъ и желѣзныхъ 
дорогъ и глухіе углы въ тайгѣ и степяхъ. Конечно, всѣ эти много¬ 
численныя общества не могли существовать въ разъединенномъ 
состояніи: растущее разстройство рынка давило на нихъ, вынуж- 
ш въ объединенію, въ томъ же направленіи дѣйствовало сознаніе 
своей организаціонной безпомощности и финансовой слабости. Союзы 
ухе возникшіе заинтересованы были въ созданіи новыхъ союзовъ, 
ибо у нихъ бродила уже мысль объ областномъ объединеніи. Такъ 
всѣ обстоятельства складывались въ пользу союзнаго движенія и 
оно развилось также стихійно, какъ стихійно возникали передъ 
этимъ общества потребителей. Бъ одно и то же время въ разныхъ 
юнцахъ Сибири шли подготовительныя работы по устройству сою¬ 
зовъ, перестраивались, дѣлились и сливались только что учрежден¬ 
ные союзы, такъ что революція застала на пространствѣ отъ Вла- 

Вѣстинкъ Ко опер. Союзовъ. 10 
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дивостока до Челябинска полтора десятка вполнѣ сложивший 
чвсто-потребительскихъ союзныхъ организацій и за послѣдніе од 
тора года лишь доканчивалось начатое ранѣе и заполнялись мѣт. 
случайно оставшіяся до спхъ поръ пустыми. Сейчасъ число потре¬ 
бительскихъ союзовъ вошло до двухъ съ половиною десятковъ, он 
сплошь покрываютъ всю Сибирь кронѣ маслодѣльнаго района (ггі 
дѣйствуютъ смѣшанные союзы и конторы Сибирскаго Союза) в п 
дальнѣйшемъ возможна только внутренняя перестройка этш 
союзовъ въ смыслѣ выясненія ихъ границу возникновенія внутрі 
союзныхъ мелкорайонныхъ объединеній и сліянія слабыхъ мелвю 
организацій въ болѣе крупныя. 

Преобладающимъ типомъ потребительскаго союза въ Сабнрі 
является союзъ крупнорайонный, охватывающій территорію и 
600—700 верстѣ въ поперечникѣ (сибирскія пространственна 
мѣркн сильно отличаются отъ россійскихъ) съ числомъ обществ 
не менѣе двухсотъ, съ отдѣленіями въ наиболѣе удаленныхъ оп 
центра окраинахъ. Такой союзъ обычно централизуетъ свою п 
варную дѣятельность въ томъ смыслѣ, что общества—члены» 
имѣютъ права дѣлать какія-либо закупки помимо союза, а въ рас¬ 
предѣленіи товаровъ подчиняются указаніямъ союза, точно такъ хе, 
какъ нуждами союза опредѣляется всякая мобилизація ихъ іѳнеі 
ныхъ средствъ. Но для того, чтобы эта необходимая центрам» 
ція не превратилась въ бюрократизмъ, союзы обслуживаютъ от 
деленные районы съ помощью отдѣленій, управляемыхъ предстаю 
телемъ союза совмѣстно съ представителями отъ обществъ район. 
Въ компетенцію этого районнаго органа входятъ съ одной го- 
роны контролъ надъ работой отдѣленія, съ другой—обсужденіе і 
проведеніе въ жизнь всѣхъ вопросовъ мѣстной жизни, съ третьей 
предварительное обсужденіе всего того, что вносится на собрш 
союзныхъ уполномоченныхъ. Естественные предѣлы союза обр) 
зуются широкимъ раойномъ экономическаго тяготѣнія къ кашу 
либо крупному торговому и промышленному центру, причемъ чш 
всего районъ союза внутри себя однороденъ по природнымъ у ма¬ 
ніямъ и хозяйственному быту населенія. 

Описанный типъ союза характеренъ теперь почти дал всеі 
потребительской Сибири, но вырабатывался онъ въ длительное 
процессѣ и разные союзы пришли къ нему различными пуш 
Такъ, наир., Маріинскій союзъ сразу с нашелъ» свой районы 
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почти одновременно съ организаціей центральнаго союзнаго аппа¬ 
рата наладилъ и работу своихъ окраинныхъ отдѣленій въ описан¬ 
номъ выше порядкѣ. Иркутскій союзъ существуетъ какъ губерн¬ 
скій лишь около двухъ лѣтъ, а до этого въ губерніи имѣлось три 
мелкораіонныхъ союза. Они были слабы, конкурировали другъ съ 
другомъ, безсильны были бороться съ товарной разрухой ж нала¬ 
дить инструктированіе обществъ и въ концѣ концовъ на обще- 
губернскомъ съѣздѣ ликвидировали свою дѣятельность, слившись 
въ единый губернскій союзъ. Въ Енисейской губерніи бокъ-о-бокь 
работали союзы—губернскій и Мпнусинскій уѣздный и, кромѣ того, 
дѣлались неоднократныя попытки устройства ряда мелкорайонныхъ 
объединеній въ виду того, что губернскій союзъ сначала плохо об¬ 
служивалъ общества. Нѣсколько разъ поднимался даже вопросъ 
о раздѣлѣ губерніи на нѣсколько союзовъ, но идея крупно район¬ 
наго объединенія все же взяла верхъ: губернскій союзъ укрѣпился, 
сталъ на ноги, открылъ сѣть самоуправляющихся районныхъ отдѣ¬ 
леній и выполняетъ свою работу настолько хорошо, что въ его 
составъ на особыхъ правахъ вошелъ также и Минусинскій уѣздный 
союзъ. Въ Забайкальѣ почти одновременно возникло два союза— 
въ Читѣ в въ Вѳрхнеудинскѣ,—боровшіеся между собою за пер¬ 
венство, такъ какъ каждый вначалѣ претендовалъ на званіе обла¬ 
стного. Но съ теченіемъ времени вменилось, что Забайкальская 
область включаетъ въ общую адмвнистр&тивную границу два со¬ 
вершенно самостоятельныхъ въ хозяйственно-бытовомъ отношеніи 
округа съ различными центрами тяготѣнія. Постепенно союзы раз¬ 
межевались, причемъ на долю Верхнеудвнскаго отошло все При¬ 
байкалье и бассейнъ рѣки Селенга, а Читинскій союзъ обслужи¬ 
ваетъ сѣверо-востокъ области. Въ крайнемъ восточномъ углу 
Чвги новаго союза за время 1915 — 1917 г. г. возникло нѣ¬ 
сколько мелкорайонныхъ объединеній, которыя постепенно вклю¬ 
чались союзомъ въ свой составъ. На другомъ концѣ Сибири, въ 
Петропавловскѣ (Акмолинской обл.) возникъ въ 1915 г. союзъ 
очень крупнаго района, который потомъ, благодаря несовершенству 
союзнаго аппарата и невыдержанности мѣстныхъ обществъ, рас¬ 
пался на четыре мелкихъ самостоятельныхъ союза. Спустя нѣко¬ 
торое время эти союзы убѣдились въ неудобствѣ произведенной 
операціи и слились въ районную федерацію, включивъ въ свой 
составъ еще два объединенія. Остальные союзы—во Владивостокѣ, 

ю* 



148 


дм. илимскій. 


Хабаровскѣ, Томскѣ, Новониколаевскѣ, Семипалатинскѣ и другнгь 
мѣстахъ возникали въ спокойныхъ условіяхъ и, принадлежа кг 
болѣе позднему поколѣнію, шли ухе по стопамъ своихъ предше¬ 
ственниковъ, по мѣрѣ возможности избѣгая болѣзненныхъ момен¬ 
товъ развитія и стремясь достигнуть сразу конечныхъ формъ, 
оправданныхъ опытомъ сосѣдей. 

Въ финансовой исторіи всѣхъ этихъ союзовъ можно ршя 
чать два періода: дореволюціонный и современный. Въ первом 
періодѣ общества, входящія въ союзы, сами еще сравнительно 
молоды, испытываютъ нужду въ деньгахъ и недостаточно чув¬ 
ствуютъ всю важность лежащихъ на нихъ передъ союзами фи¬ 
нансовыхъ обязательствъ. Оттого паевые взносы въ союзы 
поступаютъ туго, система задатковъ прививается плохо, оборота 
и прибыли союзовъ незначительны, банковскій кредитъ почти от¬ 
сутствуетъ и собственные капиталы союзовъ накапливаются очень 
медленно. Благодаря всему этому союзы робки въ своихъ хозяй¬ 
ственныхъ начинаніяхъ, берегутъ каждую копѣйку, годичныя смѣта 
разсматриваются на собраніяхъ уполномоченныхъ съ чрезвычайно} 
мелочностью, промышленная программа существуетъ только в» 
бумагѣ, но но проводится въ жизнь за отсутствіемъ оборотные 
средствъ. Второй періодъ начинается передъ революціей и омв 
чательно выявляется къ началу 1918 года. Бъ этотъ пѳріод, 
благодаря рѣзкому вздорожанію сел ьско-хозяйственныхъ продув 
товъ, въ Сибирь начинаютъ приливать въ изобиліи денежные знакд 
а растущій товарный голодъ чрезвычайно увеличиваетъ число 
членовъ потребительныхъ обществъ. Въ связи съ этими двум 
обстоятельствами общества сильно повышаютъ членскіе и паем 
взносы, оборотъ денегъ въ обществахъ дѣлается крупнѣе н вездѣ 
наростаютъ свободные излишки, такъ что общества охотно вдуть 
на повышеніе своихъ паевыхъ взносовъ въ союзы, аккурат» 
вносятъ задатки, кое-гдѣ вводится система постоянныхъ неподвп 
ныхъ авансовъ, а наиболѣе богатыя общества помѣщаютъ избыта 
свободныхъ денегъ въ свои союзы въ видѣ вкладовъ. На ряду о 
этими деньгами союзы начинаютъ широко пользоваться банковски* 
кредитомъ, добившись отъ Московскаго Народнаго Банка открыт» 
пяти отдѣленій въ разныхъ городахъ Сибири, такъ что въ обо 
ротныхъ средствахъ нужды болѣе не встрѣчается. Начинает# 
устремленіе въ промышленность и лозунгъ собственныхъ про» 
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водствъ становится самымъ моднымъ какъ среди союзныхъ руко¬ 
водителей, такъ и среди союзныхъ уполномоченныхъ и, такъ какъ 
средства имѣются въ избыткѣ, ликвидирующіяся предпріятія пред¬ 
лагаются на каждомъ шагу и сдерживающая конкуренція отошла 
въ область преданій, то на этой почвѣ развивается порой легко¬ 
мысліе и грюндерство, желаніе объять иообъятное и поразить міръ 
грандіозностью замысловъ. Имѣя избытокъ оборотныхъ средствъ 
союзы охотнѣе дѣлятся этими средствами съ областной организа¬ 
ціей, благодаря чему Закупсбытъ (доведшій одновременно съ этимъ 
свою задолженность Народному Банку до 25 милліоновъ) быстро 
становятся на ноги и развертываетъ свои операціи настолько ши¬ 
роко, что дѣйствительно начинаетъ хорошо обслуживать закупоч¬ 
ныя нужды всѣхъ потребительскихъ и смѣшанныхъ союзовъ отъ 
Челябинска до Владивостока. Но Закупсбытъ оказывается дально¬ 
виднѣе своихъ членовъ: признавая удобство пользованія заемными 
оборотными средствами, онъ считается все же съ возможностью 
депрессіи кооперативныхъ финансовъ въ будущемъ и потому уси¬ 
ленно проповѣдуетъ принципъ накопленія собственныхъ средствъ: 
свои капиталы (основной, паевой, запасный п спеціальный) онъ въ 
теченіе года поднимаетъ съ полутора до пяти милліоновъ, требуя 
такой же прогрессіи и отъ союзовъ и добиваясь въ большинствѣ 
случаевъ исполненія своихъ требованій. 

Потребительскіе союзы выдержали особенно много борьбы за 
существованіе, такъ какъ главная масса ихъ приходится на сѣ¬ 
верную и восточную часть Сибири, т.-е. на тѣ мѣста, гдѣ насе¬ 
леніе сравнительно рѣдко и не отличается высокой обезпеченностью; 
гдѣ пути сообщенія плохи, а товарный голодъ даетъ себя чувство¬ 
вать особенно остро, гдѣ нужно чрезвычайное напряженіе органи¬ 
заціонныхъ усилій, чтобы побѣдить всѣ естественныя препятствія. 
Основаніе свое нмъ приходилось закладывать еще въ періодъ ми¬ 
га егерскихъ и губернаторскихъ походовъ противъ коопераціи и 
въ то же время создавались они въ кооперативной пустынѣ, гдѣ 
не было ын традицій союзнаго строительства, нн организаціонной 
выдержки у сельскихъ обществъ, гдѣ порой смутная потребность 
въ объединеніи была единственнымъ показателемъ готовности об¬ 
ществъ вступить въ союзъ и принять на себя всѣ вытекающія 
отсюда обязательства. Наконецъ, ихъ возникновеніе относится къ 
тому времени, когда крупный посредническій торговый капиталъ 
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бъ лицѣ уѣздныхъ и губернскихъ оптовиковъ былъ еще силенъ! 
съ большимъ неудовольствіемъ смотрѣлъ на то, какъ союзы вы¬ 
носили своп закушен на отдаленные крупные рынки, ослаблял 
значеніе мѣстной торговли. Всѣ эти условія повелительно троби 
вади отъ союзовъ усиленнаго вниманія къ просвѣщенію кооперируй’ 
мыхъ массъ, къ поднятію операціонной техники обществъ, къ уста¬ 
новленію между ними и союзами живыхъ организаціонныхъ связей, 
къ развитію въ вигъ духа борьбы, общественной иниціативы я 
сознательнаго отношенія къ союзному движенію. 

Въ этотъ періодъ (1913—1915 гг.) потребительскіе союзы бші 
единственной -формой прогрессивнаго легальнаго общественнаго 
движенія въ средней и восточной Сибири я оттого работа въ ют 
привлекала къ себѣ лучшія интеллигентскія силы. Съ хороши» 
идейными руководителями во главѣ, эти союзы (порой даме въ 
ущербъ торговой дѣятельности) обращали усиленное вниманіе и 
вою ту разнообразную просвѣтительную и кооаератнвно-воеаата 
тельную работу, которая объѳмлется въ провинціи понятіемъ „не¬ 
торговой дѣятельности - . Еще въ періодъ малыхъ оборотовъ! 
скромныхъ доходовъ они аесигновыв&ли большія по тогдашнѳну 
времони деньги на содержаніе инструкторовъ, на изданіе журна¬ 
ловъ, на изученіе мѣстной коопераціи н т. д. Въ результатѣ 
большинство этихъ союзовъ имѣютъ сейчасъ многолюдныя инструк¬ 
торскія коллегіи со спеціалистами по всѣмъ отраслямъ инструкти¬ 
рованія, имѣютъ журналы и порой даже цѣлыя издательства, обо 
рудованы хорошими статистическими отдѣлами, ведутъ обширную 
курсовую и лекціонную работу, сопровождая ее организаціей ютах 
пыхъ складовъ п т. п. Такал постановка работы и обиліе обслу¬ 
живающихъ ее личныхъ силъ привела къ тому, что потребитель¬ 
скіе союзы Сибири отличаются среди союзовъ другихъ видовъ 
своей принципіальной выдержанностью, обоснованностью и осторож¬ 
ностью во всѣхъ начинаніяхъ, стремленіемъ вести работу въ руслѣ 
работы однородныхъ учрежденій. И оттого потребительская групп» 
очень рано осознала свое единство, опредѣлила свою идеологію! 
въ такихъ отвѣтственныхъ моментахъ, какъ собранія Закупсбыта. 
или общѳсибирскіе кооперативные съѣзды, выступаетъ обычно 
сплоченно, съ продуманными и обоснованными положеніями, жъ 
которымъ понѳволѣ должны прислушиваться остальные коопе¬ 
раторы. 
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За исключеніемъ Томскаго союза и трехъ-четырехъ мелкихъ 
объединеній, всѣ потребительскіе союзы Сибири исповѣдуютъ прив¬ 
ит. строенія союзовъ по функціямъ. Относя всевозможныя опе¬ 
рши по сбыту къ компетенціи кредитныхъ и спеціальныхъ сѳльско- 
іозяйстяѳнныхъ и кустарныхъ союзовъ, они берутъ иа себя лишь 
закупочную и. распредѣлительную дѣятельность, да нѣкоторыя 
отрасли промышленности, главнымъ образомъ переработку продук¬ 
товъ мѣстнаго происхожденія. Въ этой послѣдней операціи они 
сталкиваются порой съ кредитными союзами, претендующими на 
ту хѳ функцію я трудно еще сказать — по какой линіи произойдетъ 
размежеваніе, такъ какъ разрѣшеніе этого вопроса лежитъ не въ 
сябирской, а въ общероссійской плоскости. 

По составу своему потребительскіе союзы являются по преиму¬ 
ществу союзами сельскихъ общеотвъ. Однако въ нѣкоторыхъ изъ 
шъ (Маріанскій, Иркутскій, Забайкальскій) городскія и рабочія 
общества занимаютъ довольно видное мѣсто (не по числу своему, 
а по размѣрамъ) и оказываютъ значительное вліяніе какъ на ко¬ 
оперативную идеологію союзовъ, такъ н на линію ихъ поведенія 
п вопросахъ, имѣющихъ соціальное значеніе. 

4. 

Подобно тому, какъ и во всей Россіи, развитіе кредитной ко¬ 
операціи въ Сибири имѣло свои особенности, положившія печать 
і на строительство кредитныхъ союзовъ. Связанная тяжелой 
правительственной опекой, искусственно отрываемая отъ обслу- 
пванія сельско-хозяйственныхъ нуждъ населенія, стѣсненная въ 
своемъ стремленіи къ союзному объединенію — кредитная коопе¬ 
рація Сибири вплоть до революціи развивалась въ нѣсколько урод- 
лвомъ направленіи, и эти уродливости до енхъ поръ не изжиты 
еще союзами, создавал для нихъ въ нѣкоторыхъ случаяхъ невы¬ 
годное положеніе по сравненію съ союзами другихъ видовъ. 

Другой особенностью кредитной коопераціи въ Сибири является 
ея исключительно деревенскій характеръ в сравнительная обезпе¬ 
ченность тѣхъ слоевъ крестьянства, которые она по преимуществу 
обслуживаетъ. Хотя въ составѣ членовъ кредитныхъ товариществъ 
поминально числится почти все населеніе обслуживаемыхъ ими 
районовъ, но по цѣлому ряду историческихъ причинъ (и особенно 
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вслѣдствіе чрезвычайной врупнорайонности т-въ) ссудной и посред¬ 
нической помощью товариществъ пользуются главнымъ образом 
тѣ верхи крестьянства, которые производятъ сельско-хозяЙстш- 
ные продукты для сбыта ихъ на внѣшній рынокъ въ больший, 
количествахъ. Вслѣдствіе этого и во главѣ товариществъ стоять 
обычно представители тѣхъ же верховъ и они же являются уш¬ 
никами союзныхъ собраній уполномоченныхъ. Подчиняясь вхъ 
настроеніямъ и психологіи, руководители союзовъ усваиваютъ сей 
такую тактику, которая совпадала бы съ интересами и идеологій 
этого слоя деревни. Въ итогѣ кредитные союзы Сибири (по кри¬ 
вей мѣрѣ крупнѣйшіе изъ нихъ) имѣютъ рѣзко-выраженную клас¬ 
совую идеологію, которая на междусоюзныхъ встрѣчахъ и въ об 
щей хозяйственной политикѣ выявляется порою сознательно, и 
чаще всего самопроизвольно. Это въ особенности относится п 
тѣмъ союзамъ юго-западной полосы Спбири (губерніи Алтайская, 
Семипалатинская, Акмолинская и частью Тобольская и Томская), 
которыя располагаются въ районѣ зернового хозяйства. Здѣсь о* 
терѳеы хлѣбныхъ производителей преобладаютъ во всемъ, длят 
удобства направляется политика общественныхъ организацій, ш 
идеологія отражается на многихъ сторонахъ быта и культуры. 
Обслуживая этотъ слой деревин, кредитные союзы юго-запада быстро 
опредѣлились въ смыслѣ соціально-экономической психологія і 
обособились отъ остальной союзной семьи. Они не могутъ отоже¬ 
ствить себя даже со смѣшанными маслодѣльными союзами, нбо у 
тѣхъ, наряду съ функціей сбыта, есть еще и функція обслужи¬ 
ванія потребленія, и объединяютъ тѣ болѣе широкіе и демократи¬ 
ческіе слои. Съ чистыми же потребителями они находятся и 
постоянныхъ воинственныхъ отношеніяхъ по цѣлому ряду вопро¬ 
совъ в только мелкіе кредитные союзы безхлѣбнаго сѣверовостоы 
Сибири находятъ точки соприкосновенія и возможности совмѣст 
ной работы съ союзами потребителей. 

Само собою разумѣется, что кредитные союзы Сибири, под¬ 
чиняясь общему закону времени, менѣе всего являются кредит- 
ними союзами, т.-е. банковскими организаціями мелкаго кредита. 
По характеру своихъ операцій они скорѣе всего могутъ быть отне¬ 
сены въ разряду союзовъ сельско-хозяйственныхъ, обслуживаю¬ 
щихъ сбытъ продуктовъ сельскаго хозяйства и промысла и снаб¬ 
женіе деревни орудіями и матеріалами производства. Этотъ уклон* 
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опредѣлился еще у первыхъ семи кредитныхъ союзовъ, возник¬ 
шихъ до революціи, въ промежутокъ 1915 — 1916 гг., особенно у 
союзовъ Алтайскаго и Иовонвколаевскаго. Разрѣшая уставы этихъ 
союзовъ и давая имъ ссуды въ оборотныя средства, правительство 
сразу же потребовало отъ нихъ участія въ снабженіи арміи, пре¬ 
вративъ ихъ въ полу-принудительны я учрежденія Отдѣла загото¬ 
вокъ министерства земледѣлія. Сначала рѣчь шла о хлѣбѣ, потомъ 
въ поставки были включены мясо, сало, свинина, кожи, шерсть. 
Союзамъ не давали передышки, ихъ заваливали все новыми тре¬ 
бованіями и, въ концѣ концовъ, все ихъ вниманіе сосредоточилось 
іа операціяхъ по сбыту, тѣмъ болѣе, что операціи эти были не¬ 
безвыгодны для союзовъ. Наряду съ этимъ, уже подъ давленіемъ 
товариществъ, союзы начали развивать закупки се л ьско-хозяй¬ 
ственныхъ машинъ и орудій, сѣменного матеріала, а въ сѣверныхъ 
округахъ—матеріаловъ, необходимыхъ для разнообразныхъ кустар- 
шъ и лѣсныхъ промысловъ. По окончаніе войпы союзы оказа¬ 
лись безъ покупателя, собственныхъ же знаній рынка у нихъ не 
было никакихъ. Поставки для продовольственныхъ организацій 
разстроились, такъ какъ крестьяне отказывались давать хлѣбъ, 
мясо и пр. по твердымъ цѣнамъ, а для поисковъ рынка и нали¬ 
пшія соотвѣтствующей техники сбыта у союзовъ не было доста¬ 
точно знаній. Въ это время вышли изъ подполья прежнія круп¬ 
на хлѣбныя фирмы и предложили союзамъ взять на себя 
поставки крупныхъ партій хлѣба и мясныхъ продуктовъ для фирмъ. 
Этотъ „блокъ* нѣсколько хромалъ въ кооперативномъ отношеніи 
но зато былъ удобенъ матеріально и потому кредитные союзы 
іачвнають съ конца 1917 г. кампанію въ пользу свободной тор¬ 
говли в возстановленія ничѣмъ не стѣсняемаго частнаго торговаго 
аппарата, объявляя въ этомъ вопросѣ войну всѣмъ остальнымъ 
виламъ коопераціи и доходя до открытаго разрыва съ потре¬ 
бителями и маслодѣлами на общесибврскомъ съѣздѣ въ январѣ 
1918 года. 

Кромѣ сбыта и снабженія кредитные союзы начиная съ 1917 г., 
переходятъ къ осуществленію широкой промышленной программы» 
пользуясь тѣмъ, что операціи съ казной оставили въ ихъ рукахъ 
крупную прибыль, а недостатокъ въ средствахъ всегда могъ по¬ 
полняться крупными позаимствоваціями въ Народномъ Банкѣ. Эта 
промышленная программа кредитныхъ союзовъ (какъ и вообще вся 
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наша кооперативная промышленность) проводится съ излишне» 
поспѣшностью в оттого не блещетъ ни системой, ни послѣдова¬ 
тельностью. Наряду съ мелкими ремонтными мастерскими вдул 
крупныя мельницы, кожевенные заводы чередуются съ элеваторам 
и т. д. Порой изъ-за стремленія имѣть собственное прбизводство 
непремѣнно въ своемъ союзѣ, получается избытокъ предпріятіе, 
ненужное дробленіе силъ. Созданный кредитными союзами въ про* 
тивовѣсъ Закупсбыту свой областной центръ — „ Синкредсохт' 
(Союзъ сибирскихъ кредитныхъ союзовъ) самъ увлекается вопро¬ 
сами будущаго заграничнаго экспорта и недалекъ отъ грюндерства, 
такъ что его кратковременная работа не оказала пока замѣтнаго 
вліянія на упорядоченіе союзной промышленности. Все же Сииврег 
союзъ поставилъ и этотъ вопросъ на очередь, подчеркивая важ¬ 
ность сбереженія и сосредоточенія силъ передъ лицомъ грядущеі 
опасности возвращающагося на свое мѣсто капитализма. 

При такомъ направленіи работъ и такомъ уклонѣ интересовъ 
въ сторону промышленную и торговую, банковская сторона дѣя¬ 
тельности кредитныхъ союзовъ Сибири естественно оказалась въ 
загонѣ. Денежный рынокъ остерегается помѣщать свои деньга въ 
учрежденія, ведущія сложныя торговыя оиерапіи, да и сами союз» 
съ поразительнымъ равнодушіемъ относятся къ задачѣ развита 
вкладныхъ операцій, такъ что къ нынѣшнему времени у всѣхъ 
тридцати сибирскихъ кредитныхъ союзовъ общая сумма вкладовъ 
едва ли равняется вкладамъ одного любого отдѣленія Народнаго 
Банка. Естественно, что при такихъ условіяхъ не развиваются ■ 
ссудныя операціи товариществамъ за счетъ собранныхъ вкладовъ. 
Правда, товарищества хлѣбнаго района, обладающія избыткомъ 
свободныхъ денегъ, до послѣдняго времени и не нуждались въ 
ссудахъ отъ союзовъ. Но въ районахъ лѣсныхъ, гдѣ преобладаютъ 
маленькіе союзы и гдѣ крестьянство напряженно работаетъ въ 
борьбѣ съ суровой природой, спросъ на ссуды великъ н удовле¬ 
творять его союзамъ ириходится за счетъ занятыхъ средствъ, что 
значительно удорожаетъ стоимость денегъ. Самимъ дѣятелямъ сою¬ 
зовъ нынѣшнее финансовое положеніе представляется неблаго¬ 
пріятнымъ, но длительнымъ. По крайней мѣрѣ Синкрѳдсоюзъ въ 
своемъ докладѣ съѣзду кредитныхъ союзовъ осенью 1917 гон 
выдвигалъ ту мысль, что кредитные союзы во главѣ съ Синврѳд- 
союѳомъ должны обратить вниманіе на развитіе банковской сто- 
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роны своей дѣятельности съ цѣлью полнаго овладѣнія сибирскимъ 
денежнымъ рынкомъ н обращенія всѣхъ его свободныхъ средствъ на 
работу въ коопераціи. Но тутъ же Синкредсоюзъ признаетъ, что 
союзы не созрѣли еще технически для такой отвѣтственной работы, 
что вниманіе ихъ сосредоточено на вопросахъ сбыта и промыш¬ 
ленности. Поэтому въ докладѣ признается, что при настоящемъ 
положеніи вещей Московскій Народный Банкъ является единствен¬ 
ной мощной организаціей кооперативнаго кредита, могущей соби¬ 
рать на рынкѣ столько денегъ, сколько ихъ требуется для коопе¬ 
раціи и, охватывая всю Россію, уравновѣшивать избытки и недо¬ 
статки денегъ въ разныхъ районахъ. Послѣдствіемъ этого доклада, 
признающаго нынѣшнюю безпомощность союзовъ въ финансовомъ 
отношеніи, явилось усиленное обращеніе кредитныхъ союзовъ за 
деньгами въ Народный Банкъ, такъ что въ теченіе полугода за¬ 
долженность сибирскихъ кредитныхъ союзовъ Народному Банку 
утроилась. 

По размѣрамъ своимъ и по вытекающему отсюда внутреннему 
устройству всѣ кредитные союзы Сибири распадаются на двѣ почти 
равныя группы: крупные союзы хлѣбнаго района и мелкіе союзы 
лѣсного сѣверо-востока. Исключеніе составляютъ только въ пер¬ 
вой группѣ маленькій Ялуторовскій союзъ в во второй группѣ— 
грандіозный Забайкальскій союзъ. Союзы первой группы (всѣ, за 
исключеніемъ* Омскаго и Каинскаго, возникшіе еще до революціи) 
лгіюгь отъ 80 до 150 товариществъ каждый в охватываютъ 
большіе районы. Въ цѣляхъ техническаго и организаціоннаго удоб¬ 
ства большинство ихъ не ведетъ непосредственной работы съ 
товариществами, а создаетъ на своей территоріи сѣть мелкорайрн- 
иыгь объединеній, по 8—12 товариществъ въ каждомъ, на кото¬ 
рые возлагается обязанность собирать партіи сбываемыхъ продук¬ 
товъ, распредѣлять закупаемые товары, непосредственно завѣды- 
вать разными агрономическими пунктами, опредѣлять кредитоспо¬ 
собность товариществъ при назначеніи имъ ссудъ, вести агитацію 
среде несоюзныхъ товариществъ и вообще быть посредниками 
вежду центромъ и периферіей во всѣхъ союзныхъ начинаніяхъ. 
Эти объединенія, работа которыхъ проходитъ на виду не только 
у членовъ правленій товариществъ, но даже у рядовыхъ товари¬ 
щей, являются хорошимъ воспитательнымъ средствомъ, составляя 
своего рода мостъ между союзомъ м обслуживаемой имъ массой. 
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Обычно въ объединеніяхъ обсуждаются не только мѣстныя дѣп | 
но н всѣ вопросы жвзни союза, такъ что на союзныхъ собравіяп | 
уполномоченные имѣютъ возможность толково судить о вносимый 
правленіемъ проектахъ и объ отчетахъ союза. Ръ общемъ го 
можно сравнивать съ районными собраніями при отдѣленіяхъ вру* 
пныхъ потребительскихъ союзовъ, о которыхъ говорилось вше. 

Союзы второй группы объединяютъ въ среднемъ 25—40 том 
рищѳствъ каждый, располагаясь въ небольшомъ районѣ (но снбць 
скинъ, конечно, мѣркамъ). Имъ нѣтъ надобности въ мелко -райм 
пыхъ объединеніяхъ, потому что каждое союзное т-во близко и 
своему союзу и въ пространственномъ и въ дѣловомъ отношеш, 
а небольшой районъ позволяетъ часто созывать собранія у поло- 
моченныхъ и такимъ образомъ постоянно держать товариществ 
въ курсѣ союзныхъ дѣлъ. Не обладая особенной силой, союзыэтоі 
группы заинтересованы въ томъ, чтобы на ихъ территоріи кре¬ 
дитная кооперація не дѣлала бы никакихъ сепаратныхъ высту¬ 
пленій. Поэтому они стремятся непремѣнно втянуть въ состав 
союза всѣ товарищества своего района, очень ооасливо относя» 
къ всякимъ „прорѣхамъ" въ видѣ яесоюзныхъ т-въ. Въ то врем 
какъ крупные союзы первой группы на второй или въ кр&йаемь 
случаѣ третій годъ своего существованія обзаводятся инструп^ 
рами по различнымъ отраслямъ (агрономы, ревизоры, культурно, 
организаторы), мелкіе союзы второй группы не считаютъ для себя 
возможной такую „роскошь* и по большей части возл&шш 
инструктированіе товариществъ на кого-либо изъ членовъ правлсш 
Конечно, такой порядокъ не можетъ считаться образцовымъ і 
кустарность его сказывается на каждомъ шагу. 

По существу основныхъ операцій сбыта обѣ названныя груш 
тоже рѣзко разлвчаются между собою. Задачи первой группы ясны, 
опредѣленны и несложны, хотя и велики въ количественно» 
отношеніи. Сбыть хлѣба на первомъ мѣстѣ, затѣмъ сбытъ всевоз¬ 
можныхъ продуктовъ мясного скотоводства. Вопросъ вдеть о ми* 
ліоняыхъ операціяхъ, требующихъ большого финансоваго напря¬ 
женія, соотвѣтствующихъ оборудованій (элеваторы, амбары, бойа 
холодильники), тщательнаго отношенія къ сортировкѣ сбываемы» 
партій. Но самыя категоріи продуктовъ немногочисленный пров- 
водство давно „устоялось", такъ что для мѣстныхъ людей ка¬ 
ждый районъ представляетъ въ производственномъ отношеніи ваши! 
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опредѣленную величину. Здѣсь главная задача лежитъ вовнѣ, въ 
изученіи законовъ и вкусовъ рынка сбыта и въ овладѣніи этимъ 
рынкомъ путемъ выработки подходящей торговой политики и нала- 
женія соотвѣтствующаго техническаго аппарата. У мелкихъ сою¬ 
зовъ сѣверо-востока (отъ Томска н Маріинска до Байкала) поло- 
хеше неизмѣримо труднѣе и сложнѣе. Здѣсь природа скупа н 
непривѣтлива къ человѣку, естественныя же хозяйственныя условія 
отшаются большимъ разнообразіемъ. Крестьянинъ въ борьбѣ съ 
природой развиваетъ максимумъ своихъ производственныхъ силъ 
н ведетъ хозяйство по сложной системѣ, эксплуатируя одновре- 
менно и землю, и рѣки, и лѣса, добывая себѣ средства къ суще¬ 
ствованію земледѣліемъ, скотоводствомъ, рыбной ловлей, охотой, 
собираніемъ орѣха, механической и химической переработкой де¬ 
рева н т. д. Многія части этого обширнаго края находятся еще 
въ стадіи колонизаціи и новое населеніе ихъ не приспособилось 
еще къ здѣшнимъ тяжелымъ условіямъ. Такія отрасли производ¬ 
ства, какъ льноводство, разведеніе и обработка конопли, сухая 
перегонка дерева недостаточно провѣрены еще на опытѣ въ смыслѣ 
выгодности, хотя и имѣютъ много сторонниковъ, да и для другихъ 
производствъ нѣть абсолютныхъ мѣрокъ выгодности, нѣть ни 
устойчиваго потребляющаго рынка, ни техники сбыта, ни опредѣ- 
лвлгахся производственныхъ районовъ. Все отъ начала до конца, 
отъ приступа къ тому или иному способу хозяйствованія и до 
сбыта на рынкѣ, подлежитъ еще изученію, сравнительной оцѣнкѣ, 
послѣ чего возможно будетъ рекомендовать населенію какой-нибудь 
путь, построивъ соотвѣтственно этому пут и работу союзовъ. 
Жизнь настойчиво требуетъ отъ кредитныхъ союзовъ разрѣшенія 
всѣхъ этвгь задачъ, союзы же малы и слабы и въ финансовомъ 
к въ организаціонномъ отношеніи, и есть опасность, что исчерпы¬ 
вающій отвѣтъ на запросы жизни будетъ данъ ими сравнительно 
нескоро. 

Это расхожденіе интересовъ и задачъ между группой хлѣбио- 
иясвыхъ союзовъ юго-запада и союзами сѣверо-востока является 
гшввымъ препятствіемъ къ созданію прочной общесибирской 
областной организаціи кредитныхъ союзовъ. Идея такой 
организаціи возникла у кредитниковъ вслѣдъ за тѣмъ, какъ 
потребители и маслодѣлы создали Завупсбытъ и черезъ его посред- 
яю начали проводить опредѣленную областную политику. Въ 
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отвѣтъ на это кредитники создали Сивкредсоюзъ, который по & 
выеду долженъ былъ обслуживать союзную кредитную вооперащ 
также на аространствѣ отъ Урала до Тихаго Океана* Но попив 
совмѣстить несовмѣстимое пока не увѣнчалась особеннымъ уеА 
хомъ. Синкредсоюзь, резиденція котораго находится въ Новой» 
лаевскѣ (тамъ же, гдѣ и Закупсбыть) довольно быстро попил 
подъ исключительное вліяніе крупныхъ хлѣбныхъ союз», 
средней Сибири — Алтайскаго, Бійскаго, Новониколаеведо 
Барабинсваго. Подъ вліяніемъ этихъ союзовъ въ его торгом! 
программѣ первое мѣсто занялъ хлѣбъ и мясо, точно такъ же, ші 
въ его программѣ взаимоотношеній съ государственвыми в обд 
стиыми властями наибольшее вниманіе удѣлялось требованій 
постройка желѣзнодорожныхъ линій въ южныхъ степяхъ, оборуд 
ванія элеваторовъ и холодильниковъ и вообще принятія сашш 
широкихъ мѣръ по поднятію хлѣбнаго и мясного экспорта в к 
улучшенію положенія хлѣбныхъ производителей. Интересы воет 
ныхъ лѣсныхъ районовъ съ ихъ разнообразнымъ я сложат 
хозяйствомъ оказались въ забвеніи. Правда, въ докладахъ Свиірт 
союза говорилось, что до возстановленія нормальной хлѣбной тор¬ 
говли, пока длится депрессія зернового рынка, можно и слѣхует 
заняться использованіемъ иныхъ естественныхъ богатствъ Сабці 
чтобы возстановить балансъ крестьянскаго хозяйства. Но это го» 
рилось лщпь на словахъ, практическихъ же мѣръ къ проведем 
этихъ словъ въ жизнь не принималось, н дѣловая работа Сшнрт 
союза нопрежнѳму сосредоточена на организаціи сбыта хлѣба, и 
на снабженіи хлѣбныхъ районовъ се льско-хозяйственными машвым 
и орудіями. Все это вызываетъ раздраженіе среди многочислевшго 
мелкихъ союзовъ и связь ихъ съ областнымъ центромъ данѣ» 
слабѣетъ. До настоящаго времени они не предпринимали т 
практическихъ шаговъ къ намѣчаиію новыхъ путей надсоювяі 
организаціи, главнымъ образомъ потому, что общая іюлитиадж 
обстановка не благопріятствуетъ крупнымъ опытамъ. Но уже обе) 
ж дается среди союзныхъ работниковъ мысль о созданіи внѣ* 
Синкредсоюза двухъ областныхъ союзовъ—западнаго и восточм» 
изъ которыхъ первый обслуживалъ бы районъ зернового хозяйств 
и мясного скотоводства, а второй занялся бы изученіемъ разнооб¬ 
разныхъ иромысловъ восточнаго края, выдѣленіемъ ваябогі 
выгодныхъ изъ ннхъ и организаціей какъ сбыта издѣлій, таги 
надлежащаго техническаго оборудованія произ во детва. 
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Нв одоъ трезвый союзный дѣятель не думаетъ, конечно, что 
съ устройствомъ мѣстнаго союза кончается работа по сосредото¬ 
ченію кооперативныхъ силъ. Всякій союзъ стремится къ вступленію 
въ н&дсоюаныя организаціи всероссійскаго масштаба, испытывая 
большія неудобства въ тѣхъ случаяхъ, когда по спеціальности 
даннаго союза нѣтъ соотвѣтствующаго всероссійскаго центра, или 
когда дѣловыя сношенія съ такимъ центромъ почему-либо затруд¬ 
нены. 

Сибирскіе потребительскіе союзы не представляли исключенія 
въ этомъ отношеніи. Первые большіе союзы—Маріинскій, Забай¬ 
кальскій, Прибайкальскій, Енисейскій—возникшіе въ 1913—1914 гг., 
съ первыхъ дней своего существованія состояли членами Центро¬ 
союза и въ дальнѣйшемъ всегда требовали отъ всѣхъ новыхъ сою¬ 
зовъ участія въ этой всероссійской организаціи. Нс практически 
это участіе не могло вхъ вполнѣ удовлетворить. Наканунѣ войны 
Центросоюзъ не былъ еще чистой организаціей третьей степени, 
тш> какъ наряду съ союзами онъ обслуживалъ непосредственно и 
отдѣльныя общества потребителей, вслѣдствіе чего главное его 
вниманіе было обращено на московскую область и на югъ, отда¬ 
ленныя хе окраины оставались въ нѣкоторомъ забвенія. Во время 
войны началась коренная перестройка Центросоюза-, превратившая 
его сейчасъ въ настоящую центральную всероссійскую организацію 
потребителей, но въ то же время вызванное войною разстройство 
транспорта и товарный голодъ породили опять новое препятствіе 
гь правильному снабженію окраинъ товаромъ. Къ серединѣ 1915 г: 
уде создалось такое положеніе, когдц Сибирь почти не полу¬ 
ша новыхъ товаровъ изъ-за Урала, питаясь или остатками на 
складахъ мѣстныхъ оптовыхъ фирмъ, иди же тѣмъ, что удавалось 
закупать въ Манчжуріи, Владивостокѣ и Японіи. Дѣловая связь со все¬ 
россійскимъ закупочнымъ центромъ ослабѣла и на мѣстахъ прихо¬ 
дилось приспособляться къ тяжелымъ жизненнымъ условіямъ въ 
мѣру мѣстнаго разумѣнія. Но такъ какъ на мѣстахъ товарный 
голодъ сопровождался быстрымъ ростомъ цѣнъ и чрезвычайной 
спекуляціей, то отдѣльные союзы съ каждымъ днемъ все острѣе 
чувствовали свою безпомощность. Сама собою назрѣвала мысль о 
подысканіи какихъ-нибудь палліативовъ для замѣны той енш, 
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какую могда бы дать утраченная связь сь Центросоюзомъ. Так 
родилась мысль о необходимости областного союза союзовъ, пре¬ 
творившаяся впослѣдствіи въ видѣ Закупсбыта. Укрѣпленію Ы 
■дев очонь много способствовали смѣшанные союзы. Участіе п 
Центросоюзѣ не устраивало ихъ вполнѣ, такъ какъ Центросоюз; 
могъ обслуживать лишь одну сторону ихъ операцій—закупочную; 
не могъ ничего дать имъ въ области сбыта масла и другихъ про 
дуктовъ молочнаго хоэяйогва, за отсутствіемъ вообще всѳроссіі 
окихъ организацій по сбыту смѣшанные союзы считали задачу 
устройства областного объединенія первоочередной и изо всѣіі 
силъ старались форсировать эту работу, настаивая на тонъ, чтоби 
будущее областное объединеніе занималось одновременно и заир¬ 
ками и сбытомъ, повторяя во всесибврсвомъ масштабѣ тогъ тип 
организаціи, тсъ которому они сами принадлежали. По принципа»- 
нымъ соображеніямъ это смѣшеніе функцій встрѣчало ссрьѳзнш 
воэражѳвія со стороны нѣкоторыхъ потребительскихъ союзовъ, и 
практически и потребители готовы были итти на компромиссъ, эм, 
что безъ смѣшанныхъ союзовъ организація выйдетъ недостаток 
мощной и надѣясь, что операціи областного объединенія по сбыту 
явятся источникомъ финансированія нѣкоторой части его закупи 
чныхъ операцій. Попытки склонить Центросоюзъ къ открытію щ 
□очнаго и товаро-распредѣлительнаго отдѣленія въ Сибири не увѣі 
чалить успѣхомъ, а въ то же время Московскій Народный Бош 
іюдъ настойчивымъ давленіемъ сибирскихъ союзовъ, открылъ сю 
отдѣленіе въ Новоникэлаѳвскѣ, благодаря чему являлась возмог 
ность черпать оборотныя средства и для союзовъ, и для области 
объединенія. Наконецъ, товарный голодъ сталъ настолько острию, 
что запасы товаровъ на складахъ снбврскихъ фирмъ начали выв»* 
зиться въ Европейскую Россію и союзы справедливо опасаясь 
что въ случаѣ непринятія ими срочныхъ рѣшительныхъ мѣръ 0 
бирь останется даже и безъ тѣхъ остатковъ товара, какіе у ее* 
имѣлись. Таковы были экономическія предпосылки къ создай 
Закупсбыта, опредѣлившія собою и структурныя особенности оті 
грандіозной организаціи. Изъ сказаннаго ясно, что Закупсбыт 
порожденъ вовсе не „областническими тенденціями 4 * сибирскія 
кооператоровъ, какъ это иногда утверждаютъ, а главнымъ образою 
нуждой и исключительно неблагопріятно сложившимися для Сябір* 
экономическими обстоятельствами. 
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Цачало Закупсбыту было положено весной 1916 года н учре* 
івташн его были 14 союзовъ, потребительскихъ и смѣшан¬ 
ныхъ, представлявшихъ тогда всю союзную Сибирь отъ Влади¬ 
востока до Челябинска. Вначалѣ предполагалось, что въ составъ 
Зюупсбыта войдутъ и кредитные союзы, но послѣдніе дали рѣши¬ 
тельный отпоръ, да и сами учредители скоро поняли всю фанта¬ 
стичность этого проекта соединенія въ одномъ цѣломъ несоедини¬ 
мыхъ элементовъ. 

Собственная слабость, новизна дѣла и недостатокъ средствъ 
заставляли учредителей быть особенно осторожными и потому 
стала Закупсбыту не было даже придано своего лица, а онъ 
быіъ учрежденъ въ качествѣ автономной комиссіи при Нойоннко- 
иевегомъ отдѣленіи Народнаго Банка. Но очень скоро неудобство 
такого нелѣпаго сожительства стало тяготить и Банкъ и союзы и 
уже черезъ три мѣсяца, въ августѣ 1016 г. З&купсбытъ былъ от- 
Шенъ отъ Банка и прообразованъ въ совершенно самостоятель¬ 
ное областное объединеніе— сперва на договорѣ, а послѣ рево- 
людіи на основѣ устава союза союзовъ. 

Какъ это часто бываетъ—даже самая острая нужда не могла . 
заставить союзы сраэу отречься отъ своей приходской политика 
в цѣликомъ подчиниться работѣ и дисциплинѣ своего областного 
центра. За первый неполоый годъ своей работы З&купсбытъ сдѣ" 
шъ ничтожный оборотъ, едва равнявшійся обороту отдѣльныхъ 
крупныхъ союзовъ. Сами союзы не считали возможнымъ переусту¬ 
пать выгодныя для пихъ мѣстныя соглашенія своему областному 
центру, что не исключало, однако, пользованія иногда именемъ 
-Зыупсбыта для «устрашенія» оптовыхъ фирмъ. Операціи по внут* 
репену сбыту, т.-е. по снабженію однихъ союзовъ продуктами ж 
товарами, производимыми въ районѣ другихъ союзовъ, производ¬ 
ясь вое -какъ, опять-таки по небрежности союзовъ. Финансы свои 
Змуисбытъ черпалъ почти исключительно въ Народномъ Банкѣ, 
такъ какъ союзы равнодушно относились къ своимъ обязатель¬ 
ствъ. * 

Эта неудачи могли подорвать и идею областного объединенія 
і его матеріальную основу. Иэ наличность растущаго товарнаго 
крива заставила союзы подтянуться. На собраніи союзовъ въ 
февралѣ 1917 г. было призвано, что сепаратизмъ м € своевольство 
икдаго отдѣльнаго союза наносятъ ударъ н Закупсбыту и всѣмъ 
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союзамъ, вмѣстѣ взятымъ, что нужна строгая дисциплина не ш 
принципу выгодности, а по организаціоннымъ соображеніямърш 
бы порой во имя этой дисциплины и приходилось постуШШ 1 
случайными выгодами нынѣшняго дня. По отношенію къ закупоч¬ 
ной дѣятельности Закупсбыта было рѣшено, что въ основу к 
должны быть полошены не случайные заказы союзовъ—членовъ, 
а принципъ планомѣрныхъ самостоятельныхъ заготовокъ и соей* 
ненія массовыхъ заказовъ отъ всѣхъ членовъ путемъ заблаговремен¬ 
ныхъ опросовъ. На союзы было возложено обязательство внеси 
крупныя средства въ паевой капиталъ Закупсбыта и, кронѣ того, 
Предоставить Закупсбыту значительную долю своихъ кредитовъ г» 
Народномъ Банкѣ. Для согласованія закупочной н распредѣлишь* 
ной работы союзовъ были учреждены періодическія двухыѣшяш 
товарныя совѣщанія, а самому Закупсбыту было предоставлен 
право товарнаго инструктированія и даже ревизіи союзовъ. Нако¬ 
нецъ, былъ выработанъ опредѣленный порядокъ закупки, по ю- 
торому союзамъ предоставлялась лишь самостоятельная закупи 
товаровъ мѣстнаго происхожденія, всѣ же остальныя повупи 
должны были или проходить черезъ Закупсбыгь, или во всякой 
случаѣ дѣлаться съ его вѣдома. Нѣсколько мѣсяцевъ спуск 
слѣдующій съѣздъ союзовъ подвергъ подробному разсмотрѣніе 
вопросъ о закупкахъ и призналъ, что при продолжающемся товар- 
номъ голодѣ и массовой ликвидаціи промышленныхъ предпрш 
вполнѣ своевременно перемѣстить часть центра тяжести въ соб- 
ственныя заготовки. Была выдвинута обширная промышлеш 
программа какъ для самаго Закупсбыта, такъ и для его членовъ 
ставящая цѣлью въ первую очередь переработку мѣстнаго сыры 
въ фабрикаты и затѣмъ производство хотя бы части тѣхъ то» 
ровъ, въ которыхъ ощущается недостатокъ на сибирскомъ рынй 
благодаря разстройству транспорта. Мѣстные союзы уже частик 
осуществляли кооперированіе промышленности, послѣ же упои- 
нутаго съѣзда эта работа получила планомѣрность и къ неб пре 
бавил ась широкая работа самаго Закупсбыта, который къ сере 
динѣ 1918 г,. на основѣ принятой программы осуществилъ грш 
ныл заготовки соленой рыбы # (кеты) въ низовьяхъ Амура, заго¬ 
товку мороженной рыбр на Оби, мыловаренный заводъ, перер* 
ботку шерсти на вату и нѣкоторыя другія предпріятія. 

Упорядоченіе торговой дисциплины, проведеніе въ жизнь про 
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пшенной программы, правильная постановка финансированія и 
общео усовершенствованіе закупочнаго и распредѣлительнаго аппа¬ 
рата привели къ тому, что въ 1917 году Закупсбытъ поставилъ 
сбоямъ членамъ товаровъ на сумму до 40 милліоновъ рублей, а 
въ 1918 году его товарный оборотъ долженъ перевалить далеко 
за сто милліоновъ, не считая оборотовъ по сбыту. Ио успѣхъ 
дѣла измѣряется не этими цифрами, какъ бы велики онѣ не были, 
і тѣмъ обстоятельствомъ, что въ нынѣшнемъ году союзы— члены 
Закупсбыта всѣ свои закупки на внѣшнемъ рынкѣ проводили уже 
юключнтельно черезъ его посредство и что самое число членовъ 
его увеличилось съ 18 до 40, такъ что въ настоящее время въ 
его составъ не входятъ лишь тѣ немногочисленные союзы Сибири, 
которымъ онъ самъ по тѣмъ или инымъ соображеніямъ фгк&аы- 
вшъ въ пріемѣ. Успѣхъ его работы налицо и теперь принципъ 
областной дисциплины является уже для всѣхъ союзовъ безспорнымъ. 

Развитіе сбыта задерживалось сначала войной и принудитель¬ 
ная поставками на армію, а потомъ разваломъ продовольственной 
организаціи, достигшимъ въ Сибири чрезвычайныхъ размѣровъ. Да 
і сами руководители Закупсбыта старались не форсировать этого 
іѣм (выдерживая нетерпѣливый натискъ союзовъ), полагая, что 
раньше организаціи сбыта должны быть тщательно обслѣдованы 
рынки, налаженъ весь техническій аппаратъ и разрѣшена финан¬ 
совая задача. Въ противовѣсъ крѳдитникамъ Закупсбытъ никогда 
ее былъ особеннымъ поклонникомъ абсолютной свободы торговли 
продовольственными продуктами, разсматривая нынѣшній продоволь¬ 
ственный кризисъ, какъ затяжной и требуя извѣстнаго государ¬ 
ственнаго вмѣшательства въ распредѣленіи продуктовъ для охраны 
птересовъ массоваго демократическаго потребителя. ІІоэтому онъ 
ютовъ былъ пустить свой механизмъ сбыта въ ходъ въ ту минуту, 
когда нашлась бы достаточно солидная продовольственная органи¬ 
зація, могущая гарантировать справедливое размѣщевіе сбываемыхъ 
мъ продуктовъ. Одно время съ этой цѣлью велись переговоры съ 
правительствомъ, ио разрывъ сообщенія между Сибирью и Россіей 
ве шъ возможности довести эти переговоры до конца. На ряду съ 
зтвмъ, считаясь съ тѣмъ, что Европейская Россія не въ состояніи 
потребить всего сибирскаго масла в что значительные излишки его 
; всегда вывозились эа-граввцу, Закупсбытъ принялъ мѣры къ возоб- 
«ыенію связей съ лондонскимъ рынкомъ, главнымъ образомъ съ 

1Г 
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англійскими кооператорами, для чего отправилъ въ Лондонъ осо^р 
делегацію съ цѣлью открытія тамъ своего постояннаго отдѣли 
съ расчетомъ на финансовое участіе въ этой операціи Народи» 
Банка. 

Являясь областнымъ центромъ для всѣхъ потребительски і 
смѣшанныхъ * союзовъ Сибири, Закупсбытъ не могъ, конечно, огр 
ннчиваться лишь торговыми, промышленными о финансовыми од 
раціями. Передъ нимъ стояли не менѣе широкія и отвѣтственъ 
заданія организаціоннаго свойства и*для выполненія этихъ эаіш 
на второй годъ его существованія при немъ былъ учрежденъ о?- 
тарный неторговый отдѣлъ. Работа этого неторговаго отді^ 
окончательно развернулась только къ нынѣшнему году. Бъ й 
особенно выдѣляется статистическій отдѣлъ, соединяющій въ 
обычную кооперативную статистику съ крупными работай 
экономической статистикѣ Сибири, матеріалы которой должны сл 
жить основаніемъ и для самого Закупсбыта в для союзовъ ш, 
хозяйственной дѣятельности. Многое достигнуто также издатм> 
скимъ отдѣломъ, причемъ особенно слѣдуетъ выдѣлить издан 
журнала „ Сибирская Кооперація *—перваго толстаго коопордо 
наго журнала въ Сибири, выдѣляющагося обиліемъ статей і 
теоріи и практикѣ коопераціи и чрезвычайно богатымъ справа 
нымъ матеріаломъ изъ жизни союзовъ. Далѣе идетъ школьное 
совой отдѣлъ, первыми достиженіями котораго являются устроістъ 
постоянной средней школы для подготовки кооперативныхъ рабг 
никовъ и служащихъ в организація большихъ инструкторам 
курсовъ съ довольно разнообразной и интересно задуманной ірз 
граммой. Большимъ препятствіемъ во всестороннему развитіи р 
боты неторговаго отдѣла является недостатокъ крупныхъ руно» 
длщихъ силъ на мѣстѣ и упорное нежеланіе работниковъ целр 
(Москвы и Петрограда) идти въ провинцію. Послѣднее неудобен 
одно время начало было исчезать, но политическій переворот 
оторвалъ Сибирь отъ Россіи и опять поставилъ сибиряковъ с 
обездоленное положеніе, заставляя ихъ надѣяться лишь на ей 
силы. 

Интересная задача инструктированія союзовъ, возложении 
неторговый отдѣлъ, не могла выполняться въ полномъ объемѣ і 
недостаткомъ соотвѣтствующихъ работниковъ. Косвенно она н 
поднялась черезъ посредство журнала и путемъ созыва спеціи 
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іыгь совѣщаній представителей неторговыхъ отдѣловъ союзовъ* 
Конечно, этотъ путь не можетъ замѣнить прямого инструктированія, 
і руководители Заку побита справедливо считаютъ, что должны быть 
употреблены воѣ усилія для привлеченія въ составъ неторговаго 
отдѣла достаточно опытныхъ а авторитетныхъ работниковъ, могу- 
цт объединить и повести по общему пути многочисленную семью 
союзныхъ инструкторовъ. 

6 . 

Организаціонное содержаніе сибирскихъ кооперативныхъ сою¬ 
зовъ очень разнообразно. Сибирь дала въ союзномъ движеніи всѣ 
доктные въ Россіи виды союзовъ, кромѣ кустарныхъ и; сверхъ 
того, выдвинула типъ областного союза союзовъ, а также два опыта ' 
(соціально рыболовныхъ союзовъ (одинъ въ устьѣ Амура и дру¬ 
гой въ Тобольскѣ). Чрезвычайно разнообразны размѣры союзовъ и 
системы взаимоотношеній ихъ со своими членами. Много интерес¬ 
наго заключаютъ въ себѣ тѣ переживанія, черезъ которыя при- 
шось пройти союзамъ ранѣе, чѣмъ большинство ихъ нашло устой¬ 
чива и жизнеспособныя формы. « 

Наиболѣе интересенъ во всей исторіи сибирскаго союзнаго дви- 
девія тотъ фактъ, что благодаря оторванности и отдаленности 
Овбири отъ Россіи это движеніе проходило почти внѣ организу¬ 
ющаго воздѣйствія со стороиы всероссійскихъ центровъ. Какъ 
зарожденіе первыхъ союзовъ, такъ н всѣ дальнѣйшіе шаги совер¬ 
шись самостоятельно подъ вліяніемъ осознанныхъ требованій 
пт. Эта необходимость идти во всемъ ощупью, наугадъ (боль- , 
ыаство руководителей союзовъ относится къ самоучкамъ), не 
(одлывая ни на какую помощь извнѣ, причиняла не мало ущерба 
шдо, подвергая ихъ опасности ошибокъ в заставляя ихъ порой 
ни дивными окольными путями къ той цѣли, которой мы, въ 
Россіи достигали съ весьма малымъ напряженіемъ силъ. Но съ 
другой стороны, въ этой обстановкѣ все достигаемое укрѣплялось 
ірочво въ сознаніи, въ тяжелой борьбѣ вырабатывались крупные 
арытеры и въ концѣ-ко зцовъ общей чертой сибирскихъ союзовъ 
шаетея способность упорно отстаивать всѣ завоеванія, пзуми- 
шм „цѣпкость къ жизни", предпріимчивость и отсутствіе того 
рутинерства, которое свойственно уже . нѣкоторымъ частямъ нашей 
миграціи. 
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Сибирскіе союзные кооператоры, увлеченные своей борі 
и достигнутыми результатами, склонны порой думать, что „сі 
только съ востока* 1 и готовы даже звать къ себѣ на вьц 
россійскихъ кооператоровъ. Само собою разумѣется, что 
субъективное самоощущеніе ие имѣетъ подъ собой достаток 
объективныхъ основаній, и въ смыслѣ самостоятельнаго „сві 
Сибирь занимаетъ то мѣсто въ Россіи, какое и полагается а 
мать всякой области. Тѣхъ не менѣе идейное содержаніе сі( 
свой союзной коопераціи имѣетъ достаточную цѣнность и т 
имѣютъ извѣстныя историческія аасі^ги. Благодаря ихъ раб 
углублено развитіе кооперативовъ первой степени и вся эта і 
гообразная масса обществъ потребителей, товариществъ и арте 
вытянута изъ болота сѣренькаго „лавочнаго* 4 прозябанія, вод 
на извѣстную высоту и втянута въ достаточно широкую об 
ственную работу. Сами союзы не считаютъ возможнымъ ограп 
виться одной лишь заботой объ укрѣпленіи балансовъ в рек 
оборотовъ, а ставятъ себѣ и иныя задачи культурнаго и вооое 
тивно - воспитательнаго свойства. Здѣсь положеніе коопераціи 
Сибири особенно затруднительно благодаря отсутствію въ Сябі 
земства: помимо обычной кооперативной работы на союзы лои 
и часть тѣхъ заботь, которыя здѣсь за Ураломъ лежатъ на } 
ствѣ. И все асе сибирскіе союзы не только управлялись со всі 
многообразіемъ работы, но и сыграли еще крупную роль въ буд 
ваши общественнаго самосознанія Сибири въ періодъ войны і 
организаціи политической жизни за время революціи. 

При взглядѣ со стороны можно подумать, что въ смыслѣ т 
денцій кооперативнаго строительства сибирскіе союзы предсташ 
очень пеструю картину и что въ нихъ на равныхъ правахъ бори 
различныя пониманія этихъ тенденцій. Въ дѣйствительной! 
вея исторія соювовъ вкратцѣ можетъ быть представлена, ши 
вивиовеніѳ, развитіе и углубленіе идеи спеціализаціи. Эта те) 
однихъ выдвигается сознательно (потребительскіе союзы) нота 
ваѳтся во имя принципіальныхъ соображеній высшаго порядна 
другихъ (кредитные союзы) она возникаетъ безсознательно, м 
давленіемъ экономической конъюнктуры, въ силу того, что ОД 
дѣленный видъ коопераціи обслуживаетъ опредѣленную категоі 
хозяйственныхъ единицъ. Наличность смѣшанныхъ союзовъ в 
купсбыта не опровергаетъ этой моей мычіи: я полагАЮ, что 
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всякомъ процессѣ борьбы преимущество всегда остается за тѣмъ, 
кто лучше кристаллизовался и имѣетъ наиболѣе отчетливую идео¬ 
логію. Борьба между кредитниками и потребителями уже разгорѣ¬ 
лась. Смѣшанные союзы пока поддерживаютъ потребителей, но 
рано или поздно опи почувствуютъ, что между маслодѣлами н 
хлѣбными производителями есть связь и тогда начнется расчле¬ 
неніе смѣшанныхъ союзовъ на маслодѣльные и потребительскіе, а 
вслѣдъ ва тѣмъ и Закупсбытъ долженъ будетъ распасться на двѣ 
областныя организаціи—закупочную и по сбыту. 


Дм. Илимскій . 



Союзное строительство въ Вятской губ. 

Къ началу 1915 года въ Вятской губ. дѣйствовало около 700 
различныхъ кооперативовъ и... ни одного Кооперативнаго Союза 

Больше того, до этого времени въ исторіи мѣстной коопераціи 
не отмѣчено ни одной болѣе или менѣе серьезной организован 
ной попытки къ объединенію, нс было ни одного болѣе или ленѣ 
крупнаго Съѣзда или Совѣщанія, которые обычно являются пред* 
вѣстниками практической работы по организаціи союзовъ. 

И только война и ея'нужды съ одной стороны, и первые гроз¬ 
ные признаки тяжкаго недуга народнаго хозяйства, съ другой- 
разбудили вятскую кооперацію и побудили мѣстныя земства і 
работниковъ въ коопераціи принять мѣры къ созыву кооперадо 
ныхъ Съѣздовъ для обсужденія назрѣвшихъ къ этому времен 
вопросовъ. 

Такіе съѣзды и совѣщанія, по постановленіямъ земемп 
собраній, въ 1915 г. состоялись въ цѣломъ рядѣ уѣздовъ губершв. 

Первымъ состоялось Совѣщаніе кооперативныхъ учрѳждевіі 
Сарапульскаго у. 8—9/1 1915 г. Въ Совѣщаніи приняло участіе 
всего 74 чел. Представлены были кредитная и потребительеш 
кооперація и сельско-хоз. о-ва. Работы совѣщанія велись-ю 
секціямъ. Какъ въ кредитной, такъ и въ потребительской сѳкцілхъ 
было признано необходимымъ образованіе Союзовъ и постановлен 
просить земство принять на себя трудъ по собиранію подготови¬ 
тельныхъ матеріаловъ и организаціи обоихъ Союзовъ. Потреби* 
тельская секція, кромѣ того, дополнила свое постановленіе указа 
иіемъ на необходимость вторичнаго совѣщанія и рекомендацій 
всѣмъ потреб, о-вамъ обсудить вопросъ о Союзѣ на мѣстахъ, в 
общихъ собраніяхъ членовъ. 

10—12/1. того же года произошло аналогичное Совѣщаніе пре 
Елабужской уѣэдн. зеіЛк. управѣ, на которомъ также рѣшай 
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бшо приступить къ организаціи уѣзднаго Кооперативнаго Союза и 
высказаться на предстоящемъ Губернскомъ Съѣздѣ за необходи¬ 
мость образованія, кромѣ того, н Губернскаго Союза. 

Подобныя Совѣщанія затѣмъ состоялись: въ г. Уржумѣ — 
9—11/111, Орловѣ—15—17/ІИ и въ Слободскомъ—10—12/Ѵ 1915 г. 
Послѣднія три Совѣщ&вія были значительно малолюднѣе Сара¬ 
пульскаго и Елабужскаго. По численности на нихъ преобладала «ре¬ 
нтная кооперація. Постановленія этихъ Совѣщаній но своему 
содержанію ничѣмъ не отличаются отъ рѣшевій предшествовавшихъ 
двуть н на няхъ также выносятся резолюціи о необходимости 
объединенія коопераціи. 

Осенью того же года, по программѣ * выработанной на Губерн¬ 
скомъ Совѣщаніи инструкторовъ по коопераціи 22—24/ѴПІ1915 г., 
м по иниціативѣ этого совѣщанія—вновь были организованы поуѣзд- 
ше съѣзды представителей кооперативныхъ учрежденій. Глазов- 
скаго у. 13— 14/ІХ, Слободскаго 14/ІХ, Вятскаго 16—17/1Х 
1915 и др. Въ программу этнхъ Совѣщаній включены были вопро¬ 
сы о культурно-просвѣтвт. дѣятельностн кооперативовъ, о поставкѣ 
продуктовъ и фуража для арміи, о борьбѣ съ дороговизной и т. д. 
Для объединенія дѣятельности кооперативныхъ организацій всѣхъ 
видовъ въ цѣляхъ борьбы съ дороговнзной, на этихъ совѣщаніяхъ 
взбираются уѣздные Кооперативные комитеты, которые должны 
были функціонировать при земскихъ учрежденіяхъ.* 

Уѣздныя кооперативныя Совѣщанія, происходившія весной 1915г., 
явились какъ бы подготовительными къ І-му Вятскому Губерн¬ 
скому Кооперативному Съѣзду, созванном Губернскимъ Земствомъ 
въ г, Вяткѣ на 15—21 мая 1915 г. Въ этомъ Съѣздѣ уже давно 
ощущалась острая потребность. Уже давно раздробленная и не 
объединения вятская кооперація искала выхода для широкой 
творческой организованной работы. И Съѣздъ вдохновилъ мѣстную 
кооперацію на эту новую, сложную работу кооперативнаго строи¬ 
тельства, намѣтилъ и очертилъ, хотя и слабыми контурами, пути 
■ формы ся н послужилъ истокомъ послѣдовавшаго вслѣдъ за 
нимъ оживленнаго союзнаго стронтельства въ губерніи. Короче 
говоря, съ этого съѣзда начинается новый періодъ въ жизни вят¬ 
ской коопераціи, періодъ собиранія, порвичныхъ кооперативныхъ 
организацій и созиданія новыхъ сложныхъ кооперативныхъ орга¬ 
низмовъ. 
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Для того временв Съѣздъ оказался очеаь многочисленнымъ, и 
немъ приняло участіе около 300 представителей, присутствовал 
также делегаты отъ такихъ крупныхъ кооперативныхъ организащі 
какъ Московскій Союзъ Потреб, о въ, Центр. Волог. О-воС. Хоз. 
и другихъ. На Съѣздѣ было представлено до 50 докладовъ и 
разнообразныя темы и среди нихъ докладъ Н. В. Чайковскаго 
„О договорныхъ объединеніяхъ кооперативовъ" и П. Т. Саламатой 
„О союзномъ строительствѣ въ Вятской губ". 

Въ согласіи съ тезисами послѣдняго доклада, Съѣздомъ был 
принята слѣдующая резолюція по вопросу объ установленіи основъ 
союзнаго строительства: 

1. Кооперативныхъ Союзовъ въ Вятской губ., въ интересахъ ч воои 
ративпаго дѣла, должно быть не болѣе двухъ для каждаго вида коопе¬ 
раціи—кредитной и потребительской —по одному для сѣв.-западной частя 
Вятской губ. съ центромъ въ г. г. Вяткѣ или въ Котельничѣ, в по одному 
для юго-восточной части—съ правленіями въ г. Сарапулѣ. 

2. Необходимо, чтобы Кредитные Союзы, рядомъ съ финансовыми і 
кредитными операціями, всесторонне развивали посредничество мѣстами 
кооперативовъ^по закупкѣ с.-х. и кустарнаго инвентаря и по сбыту 
продуктовъ сельскаго хозяйства и кустарныхъ промысловъ. 

3) Рекомендовать кред. т-вамъ тѣхъ уѣздовъ, гдѣ вынесено поста¬ 
новленіе объ организаціи Кредитныхъ Союзовъ съ райономъ на 1 уѣздъ 
пересмотрѣть свои постановленія. 

Сущиооть принятой резолюціи, такимъ образомъ, сводилась въ 
признанію принциповъ спеціализаціи и централизаціи въ предѣіап 
опредѣленнаго, довольно крупнаго, хозяйственнаго района. 

Въ дальнѣйшемъ, союзное строительство въ губерніи происходитъ 
подъ идейнымъ вліяніемъ и подъ непосредственнымъ руководствомъ 
инструкторовъ по коопераціи, группировавшихся вокругъ зѳмедаъ 
кассъ Мелкаго кредита. Начиная съ 1915 года ими ежегодно при гу¬ 
бернской земской управѣ устраиваются Совѣщанія, на которыхъ выра¬ 
батывались пути и методы союзнаго строительства н намѣчались 
практическія дѣйствія въ этой области. 

Помимо земскихъ инструкторовъ по коопераціи, въ этнгь Совѣ¬ 
щаніяхъ принимали участіе также инструктора мелкаго кредита, а 
впослѣдствіи къ этимъ группамъ работниковъ присоединяются 
представители и инструктора возникающихъ въ губерніи Коопѳра* 
тивыыхъ Союзовъ. 

Всѣхъ кооперативно - инструкторскихъ Совѣщаній было три: 
первое 22—24 авг. 1915 г., второе 10—20 авг. 1916 г. и третье- 
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15—17 сентября 1917 г. Наибольшее по своимъ практическимъ послѣд¬ 
ствіямъ значеніе имѣло І-ѳ Совѣщаніе, состоявшееся черезъ 3 мѣся¬ 
ца послѣ Губернскаго Съѣзда. На этомъ Совѣщаніи было признано: 

во 1-хъ, необходимость организаціи районныхъ объединеній разнаго 
рода кооперативовъ на почвѣ товарно-посредническихъ операцій по уставу 
иле по договору подъ фирмой „Т-во кооперативовъ по посредничеству" 
и во 2-хъ, постановлено, что Кредитные Союзы, которыхъ въ Вятской 
губ. ни въ какомъ случаѣ не должно быть болѣе 2-хъ, должны базиро¬ 
вать свою торгово-посредническую дѣятельность преимущественно на 
районныхъ объединеніяхъ, финансируя ихъ операціи и связывая ихъ съ 
рынкомъ. 

На ІІ-мъ Совѣщаніи была выработана приблизительно такая 
же конструкція союзныхъ взаимоотношеній и для потребительской 
коопераціи, а именно— Н-е Совѣщаніе постановило: 

1) Для Вятской губ. необходима организація 2-хъ Союзовъ потребит 
о-въ—одного для сѣверной части и одного—для южной; 

2) Внутри этихъ Союзовъ организовать мелко-районныя (уѣздныя) 
объединенія или агентуры Союзовъ съ функціями распредѣлительныхъ 
н сборочныхъ органовъ; 

3) Агентуры имѣютъ временный характеръ, реорганизуясь въ само¬ 
стоятельныя мелко-районныя объединенія, во входящія въ составъ од¬ 
ного изъ Союзовъ губерніи. 

Такимъ образомъ, по мысли ближайшихъ работниковъ коопе¬ 
раціи вся система союзнаго строительства въ обоихъ районахъ 
губерніи должна была представляться въ общихъ чертахъ въ та¬ 
комъ видѣ: 

1- я ступень — различные виды кооперативовъ со спеціальными 
функціями; 

2- я ступень—мелко-районное (уѣздное) Т-во Кооперативовъ по 
посредничеству смѣшаннаго типа, объединяющее всѣ виды коопе¬ 
раціи данной территоріи; 

3- я ступень—а) Потребительскій Союзъ 3-ей степени, объеди¬ 
няющій смѣшанныя организаціи 2-й степени и питающій ихъ това¬ 
рами потребительнаго характера и б) рядомъ съ нимъ Кредитно- 
Кооперативный Союзъ, обьединяющій всѣ смѣшанныя организаціи 
2-й стеідени, выполняющій роль финансоваго центра для нихъ, 
снабжающій черезъ нихъ кредитныя т-ва товарами производитель¬ 
наго характера и обратнымъ путемъ ведущій операціи по сбыту. 

Можно было думать, что постановленія инструкторскихъ совѣ¬ 
щаній о необходимости организаціи смѣшанныхъ мел ко районныхъ 
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объединеній продиктованы были не принципіальными соображе¬ 
ніями, а условіями практической осуществимости этихъ объеди¬ 
неній — легкостью образованія ихъ на договорныхъ началахъ при 
старыхъ до-роволюціонныхъ порядкахъ. 

Бъ дѣйствительности это было нѳ такъ. Въ лидѣ участниковъ 
Совѣщаній, мы имѣемъ дѣло съ убѣжденными сторонниками мѣст¬ 
ныхъ интегральныхъ объединеній. На Ш-мъ кооперативномъ Совѣ, 
щаніи, которое происходило уже въ сентябрѣ 1917 г., т.-е. прв 
наступившей свободѣ Кооперативиыхъ Союзов^, вопросъ о смѣ¬ 
шанныхъ объединеніяхъ былъ подвергнутъ спеціальному обсужденію 
и въ результатѣ признано было необходимымъ „продолжать коопе¬ 
ративное строительство въ губервіи но пути организацій помѣст¬ 
ныхъ Союзовъ смѣшаннаго типа, вопросъ же о спеціальныхъ 
Союзахъ—разсмотрѣть на П-мъ Кооперативномъ Съѣздѣ й . 

Коопоративное Союзное Строительство въ Вятской губ. являетъ 
собою рѣдкій случай, когда образованіе Кооперативныхъ Союзовъ 
и всей системы Союзнаго строительства ^протекал о по заранѣе] вы¬ 
работанному плану. 

Выше мы уже замѣтили, что Вятскій Кооперативный Съѣздъ в 
еще болѣе — ежегодныя кооперативно-инструкторскія Совѣщмія 
имѣли рѣшающее вліяніе на направленіе и формы союзнаго строи¬ 
тельства въ губерніи. 

Участники этихъ Совѣщаній являлись н законодателями к, въ 
то же время, исполнителями въ сферѣ союзнаго строительства, 
Будучи но своему положенію профессіональными дѣятелями въ 
коопераціи* они не только выносили упомянутыя постановленія, но 
н со всей энергіей проводили нхъ въ жизнь въ своей повседневно! 
работѣ. 

А то обстоятельство, что къ этому времени въ губервіи нс 
было «и одного Союза н строителямъ ихъ не нужно было ломать 
или перестраивать старыхъ зданій,— облегчало проведеніе я осу¬ 
ществленіе выработаннаго плана въ жизни. 

Вотъ почему практика союаиаго строительства въ губерніи, по 
крайней мѣрѣ въ начальномъ ея періодѣ, отразила въ себѣ всѣ 
основныя черты положеній, выраженныя Совѣщаніями. 

Вскорѣ же послѣ 1-го Совѣщанія въ концѣ 1915-го года бші 
организованы рекомѳндоваяыл этимъ Совѣщаніемъ два «Т ва коопе¬ 
ративовъ по посредничеству», въ 1916 году нхъ возникаетъ еще 
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6 и, наконецъ, въ 1917 году роетъ ихъ заканчивается въ виду 
организаціи ихъ почти въ каждомъ уѣздѣ. Въ томъ же 1917 году, 
опять таки въ соотвѣтствіи съ постановленіями Съѣзда и Совѣщаніе, 
открываютъ свою дѣятельность 2 Кредитные Союза «по одному въ 
каждомъ кооперативномъ районѣ, на которые раздѣлена была Вят¬ 
ская губернія. 

Т-ва Кооперативовъ, въ виду трудностей, сопряженнымъ съ 
утвержденіемъ уставовъ, почти всѣ образуются на основаніи 
одного и того же договора, выработаннаго юрисконсультомъ Мо¬ 
сковскаго Союза Потреб. О-въ княземъ К. В. Кекуатовымъ. 
Согласно декларативнаго параграфа указаннаго договора коопера¬ 
тивныя учрежденія объединялись «для совмѣстной закупки пред¬ 
метовъ, необходимыхъ въ хозяйствахъ членовъ договаривающихся 
кооперативовъ, а также и самихъ кооперативовъ, и для совмѣ¬ 
стнаго сбыта произведеній труда....» 

И мы видимъ, что почти всѣ собранія учредителей возникаю¬ 
щихъ Т-въ ставятъ передъ своими исполнительными органами при 
выработкѣ плана торгово-посредническихъ операцій 3 задачи: 
1) закупку предметовъ потребленія, 2) закупку предметовъ про- 
©водства и 3) организацію сбыта продуктовъ сельскаго хозяйства 
и кустарнаго промысла. 

Однако же, на дѣлѣ далеко не всѣмъ Т-вамъ удается развить 
дѣятельность одновременно по всѣмъ тремъ направленіямъ и стать 
универсальными Союзами не только по формѣ, по и по содержанію 
своей работы. Значительная часть изъ нихъ подвергается рѣзкимъ 
измѣненіямъ и эволюціонируетъ въ сторону спеціализаціи тѣхъ 
ил иныхъ функцій. Въ результатѣ, получилась пестрая картина 
различныхъ кооперативныхъ образованій. 

И не только вѣ этомъ пунктѣ мы вамѣчаѳмъ уклоненія отъ 
выработанной на Съѣздѣ и Совѣщаніяхъ программы союзнаго 
строительства. 

Процессъ созданія наиболѣе устойчивой, жизнеспособной в 
вполнѣ ззконченой системы строительства и взаимоотношеній между 
Союзами, конечно, еще не закончился, но уже опредѣленно обозна¬ 
чились тѣ поправки и коррективы, которые внесла сама жизнь и самая 
практика союзнаго строительства въ формулы, данныя Съѣздомъ 
в Совѣщаніями. 

Для насъ станутъ ясны и понятны причины, формы и объемъ 
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этихъ измѣненій лишь по ознакомленіи съ исторіей возникновенія 
каждой, дѣйствующей въ губерніи, союзной организаціи, ихъ кон¬ 
кретной работой и той эволюціей, которую пережили и пережи¬ 
ваютъ онѣ въ процессѣ современной кооперативной жизни. 

Это знакомство мы будемъ вести отдѣльно по Вятскому (сѣв. 
часть губ.) и Прикамскому (южн. часть губ.) кооперативнымъ рай¬ 
онамъ, на которые была разбита [вся губернія еще 1-мъ Губерн. 
Кооперативнымъ Съѣздомъ. 

$ 

I. Вятскій районъ. 

Въ Вятскій районъ входятъ слѣдующіе 8 уѣздовъ сѣверной 
части губервіи: Вятскій, Полянскій, Орловскій, Слободской, Ко¬ 
тельническій, Глазовскій, Яранскій и Уржумскій. 

Въ направленіи съ сѣверо-востока на югъ районъ перерѣзы¬ 
вается рѣкой Вяткой, а съ запада на востокъ-желѣзно-дорожной 
магистралью Вологда-Пѳрмь. 

Въ экономическомъ отношеніи районъ характеризуется въ выс¬ 
шей степени слабымъ развитіемъ крупной фабричво заводской про¬ 
мышленности и крупнаго землевладѣнія. Вся Вятская губернія 
представляетъ изъ себя мужицкое царство. Въ этомъ заключается 
характерная и яркая особенность Вятскаго района. Это— районъ 
мелкаго земледѣльческаго крестьянскаго хозяйства и кустарныхъ 
промысловъ. 

Въ полеводствѣ изслѣдуемаго района на первомъ мѣстѣ по 
своему рыночному значейііо стоитъ культура льна. 

И по площади посѣвовъ и по количеству вырабатываемаго 
льняного волокна Вятская губ., какъ извѣстно занимаетъ второе, 
а по сбору сѣмянъ, трѳтьё мѣсто въ ряду другихъ льноводный 
губерній Россіи (1-е мѣсто принадлежитъ Смоленской губ.). 

Площадь посѣвовъ льна по переписи 1916 года въ ВятсмІ 
губ/ составляла 148.633 десятины, ежегодный сборъ волокна по 
даннымъ четырехлѣтія 1910—1913 г. равнялся 2825,6 тыс. пуд. 
и сѣмени—208?,9 тыс. пуд. Изъ валового сбора, за вычетомъ 
хозяйственныхъ и домашнихъ потребностей населенія, ежегодно 
предназначается на вывозъ до 2 мил. пуд. волокна и около 1 т 
пуд. сѣмянъ. 

Въ предѣлахъ губерніи льноводство получило наибольшее раз* 
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ввтіѳ вмевно въ Вятскомъ районѣ: на долю этого района прихо* 
лктся 66,3% всей общегубернской площади, занятой йодъ посѣ¬ 
вовъ льна. Въ предѣлахъ же ь района рѣзко выдвигаются, какъ 
льноводные уѣзды—Котельническій, Яранскій и Глазовскій. Въ 
втихъ 3 уѣздахъ подъ льномъ было занято 60% всей льняной 
езощади губерніи и около 70%—района. 

Изъ остальныхъ отраслей сельскаго хозяйства все болѣе важ¬ 
ное промышленное значеніе пріобрѣтаетъ маслодѣліе и молочное 
ш&ство. Райономъ молочнаго хозяйства слѣдуетъ считать сѣ¬ 
верные уѣзды, примыкающіе къ Вологодской губ. —Орловскій, 
Слободской н частью Котельническій. Молочныя н маслодѣльныя 
іртелв въ этихъ уѣздахъ съ каждымъ годомъ получаютъ все болѣе 
широкое распространеніе и въ будущемъ, несомнѣнно масло и 
хругіо молочные продукты изъ упомянутыхъ уѣздовъ, будутъ 
іграть крупную роль въ общей системѣ товарообмѣна Вятскаго 
района. 

Слѣдующей особенностью экономической жизни района явллютея 
іустарныѳ промыслы, которые издавна имѣютъ серьезное и огром- 
іоѳ значеніе въ жизни мѣстнаго населенія. Особенно же промыш- 
іеиноѳ развитіе получили слѣдующія отрасли кустарнаго произ- 
водства: лѣсные промыслы — смолокуренный, дегтярный, углеж¬ 
женіе (рь уѣздахъ—Слободскомъ, Орловскомъ, Глаэовскомъ и 
Уржумскомъ); сапожный и пимокатный (въ уѣздахъ Вятскомъ, По¬ 
лисномъ, Орловскомъ и Иранскомъ); выдѣлка рогожъ, кулей и 
веревокъ; производство сельско-хозяйственныхъ орудій и машинъ— 
вѣялокъ, косуль и пр. 

Указанныя экономическія особенности Вятскаго района опродѣ-' 
шк направленіе н содержаніе всей хозяйственной дѣятельности 
иѣствыхъ Кооперативныхъ Союзовъ. Передъ каждымъ возникаю¬ 
щимъ Союзомъ встаютъ слѣдующія эадачи: 

1) снабженіе земледѣльческаго крестьянскаго хозяйства ору- 
ош н средствами производства; 

2) снабженіе кустарей орудіями, матеріалами и сырьемъ для 
іровзводства; 

3) организація сбыта продуктовъ сельскаго хозяйства и въ 
первую очередь— продуктовъ льноводства и молочнаго хозяйства; 

4) организація сбыта издѣлій и продуктовъ кустарныхъ про¬ 
пиловъ. 
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Все это—задачи производительной коопераціи и производит 
мыхъ Союзовъ. Но изъ спеціальныхъ производительныхъ Союзов 
во всемъ районѣ имѣется "только одинъ— это Орловскій Ст 
молочныхъ артелей , да и тотъ возникъ очень недш 
Ближайшей причиной его образованія послужило упраздненіе иі 
стной совѣтской властью уѣзднаго земства и вмѣстѣ съ ним і 
земскаго зоотехническаго отдѣла. Угроза остаться безъ инотруг 
торской помощи и техническаго содѣйствія—побудила кооперм 
ровъ, работающихъ въ молочной коопераціи, ускорить организація 
маслодѣльнаго Союза. 10 марта 1916 г. состоялось собран* 
учредителей Союза. 

Вь настоящее время членами Союза состоитъ до 20 молояыш 
в маслодѣльныхъ артелей. Районъ Союза—Слободской у. и би 
жайшія артели Котельническаго, Слободского н Вятскаго уѣздовъ 
При содѣйствіи Вятскаго Кредитнаго и Вятскаго Союза Коооѳраа 
вовъ Правленіемъ Союза организованъ на ст. Оричи Сѣв. ж. д. складъ 
машинъ, принадлежностей и припасовъ для оборудованія м&слогід 
иыхъ артелей. Но организовать сбыть масла Союэу до сихъ поръ 
не удалось. 

Причиной тому —существующій запретъ со стороны ыѣсіиІ 
власти на вывозъ масла изъ предѣловъ губерніи. Запрещеніе и 
воза повлекло за собой широко развитую подпольную свуоі| 
масла и вывозъ его мелкими партіями на столичные рынві. 

Съ другой сторопы, твердыя цѣны на масло, установки» 
все той же властью, оказались настолько низкими, что артедо 
представляется единственна возможнымъ сбытъ масла пеню 
скупщикамъ, которые съ твердыми цѣнами не считаются. 

Эти обстоятельства вынуждаютъ Союзъ отложить оргааш* 
кооперативнаго сбыта масла до наступленія болѣе бл&гопріітиі 
конъюнктуры. 

А пока дѣятельность союза ограничивается главнымъ образомъ 
инструктированіемъ и оказаніемъ технвво - агрономической покоси 
существующемъ артелямъ и организаціей новыхъ артелей. 

Изъ другихъ кооперативныхъ Союзовъ района наиболѣе пт* 
еивнал работа въ области кооперированія крестьянскаго хозяйства 
и кустарныхъ промысловъ — развивается Вятскимъ Крвдошп 
Союзомъ 

Но онъ открытъ былъ лишь во 2-й половинѣ 1917 года. 
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До этого же времени въ районѣ дѣйствовали только Т-ва ко¬ 
оперативовъ по посредничеству, которыя наряду съ организаціей 
закупки предметовъ потребленія ставятъ также и работу по об- 
аужнванію производительныхъ нуждъ населенія. Выше мы уже 
говорили о томъ, что образованіе этихъ Т-въ с универсальной 
кооперативной программой происходило, подъ вліяніемъ инструк¬ 
торскаго персонала. 

Но было бы грубѣйшей ошибкой приписывать такое направле¬ 
ніе въ ихъ работѣ исключительно агитаціи кооперативной интел- 
лгеидіи. Интегрализмъ Т-въ находитъ свое оправданіе въ хозяй¬ 
ственныхъ особенностяхъ района. Въ районѣ сплошного крестьян¬ 
скаго земледѣлія и развитыхъ кустарныхъ промысловъ, при отсут* 
сутствіи производительныхъ союзовъ — Т-ва кооперативовъ выну- 
ІД8&Ы были включать въ планъ своей торговой дѣятельности 
задачи по обслуживанію хозяйственныхъ потребностей населенія., 
потребностей, которыя давали себя остро чувствовать в настой - 
иво требовали своего удовлетворенія. 

Съ этой точки зрѣнія, не убѣжденія работниковъ по коопераціи 
не элементарность кооперативнаго сознанія, а хозяйственныя 
потребности района обусловили экономическую необходимость Т въ 
смѣшаннаго типа и опредѣлили ихъ уклонъ въ сторону произво • 
' Ьпышой коопераціи. 


Уіьздныя и мелко-районныя смѣшанныя объединенія. 

Къ настоящему времени всѣхъ Т-въ Кооперативовъ въ опйсы- 
медомъ районѣ дѣйствуетъ 5. Всѣ они по размѣрамъ обслужи - 
меной территоріи относятся къ разряду уѣздныхъ и мелко- район - 
игъ объединеній. Ознакомимся, хотя бы бѣгло, съ каждымъ изъ 
игъ въ отдѣльности. 

1) Фаленское Т-во Кооперативовъ учреждено на договорныхъ 
мшахъ 10 октября 1915 г. на Совѣщаніи представителей ко- 
«еративовъ Слободского и Глазовскаго уу. Къ операціямъ Т-во 
преступило съ 20/ХІ 1915 г. Это было первое, основанное въ 
Тбернін, объединеніе. 

Впослѣдствіи, 27 окт. 1917 г. Т-во перешло на уставъ подъ 
мкенованіемъ „Фалѳнскаго Тва Кооперативовъ - , оставшись ПО- 

Вктаикъ коопер. союзовъ. 12 
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прежнему смѣшанной организаціей. Какъ по числу членовъ, тап 
и но району дѣятельности Т-во является типичнымъ мелко-раі- 
оннымъ объединеніемъ. 

Къ 1 янв. 1918 г. въ Т-вѣ состояло членами 73 кооператив! 
изъ коихъ до 20 было кредитныхъ, а остальные — потреб, о-ва, 

Районъ Т-га опредѣляется 12-ю волостями южн. части Сй 
бодскаго у. и 8-ю волостями юго-вост. части Глазовсваго у., к 
готѣющими въ ст. Фаленки Пермской ж. д. 

Торговыя операціи Т-ва ведутся 4 въ 3-хъ направленія!: 
1) въ закупкѣ и распредѣленіи между потреб, о-вами предметов 
первой необходимости, 2) въ снабженіи населенія черезъ кредит¬ 
ныя и с.-хоз. т-ва предметами производительнаго характера и п 
особенности с.-хоз. орудіями и машинами и 3) въ сбытѣ, дрену- 
щественно черѳаъ кредитные кооперативы, продуктовъ с.-хоз. про¬ 
изводства. Изъ этихъ продуктовъ въ кампанію 1916—1917 гон 
Т-во вело операціи по закупкѣ хлѣба для арміи и сбыту ироде 
товъ льноводства. Первая изъ этихъ операцій оказалась настоідо 
неудачной для Т-ва, что оно вынуждено было въ слѣдующемъ пит 
совершенно отказаться отъ закупки хлѣба, но зато операціи я 
льномъ дали блестящіе результаты и по нимъ Т-во получило при¬ 
были свыше 95 тыс. руб. 

В истекшемъ 1917—18 году обороты Т-ва были таковы: 


потребительные товары.2.413 т. р. 

с.-хоз. машины и орудія. 238 „ . 

С.-ХОЗ. продукты ... . 542 в „ 


Операціи по сбыту велись со льномъ и яйцами. Прешло*® 
было по плану закупить до 40 т. пуд. льна, въ дѣйствительное 
удалось принять лишь около 18 т. пуд. Закупка яицъ, вслѣдеж 
установленныхъ низкихъ твердыхъ цѣнъ, также велась слабо. 

Центръ тяжести работы лежалъ въ операціяхъ съ потребите* 
скими товарами. Но это объясняется отнюдь не потребителем* 
характеромъ Т-ва, а тѣни ненормальными условіями, въ которш 
поставлена была работа въ области посредническихъ операцій сь 
предметами производства и сбыта с.-хоз. продуктовъ. 

Законодательные органы Т-ва неоднократно въ своихъ постам 
влѳнілхъ заявляли что „въ торговой области дѣятельность Т-й 
должна быть направлена главнымъ образомъ на закупку и сбыть 
произведеній сельскаго хозяйства". 
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Ивъ послѣднемъ Собраніи уполномоченныхъ 22—24 іюля т. г. 
вновь было указано Правленію на необходимость болѣе энергич¬ 
наго вѳдевія операцій по сбыту и въ болѣе широкомъ масштабѣ 
в постановлено ввести въ кругъ посредническихъ операцій Т-ва 
въ этотъ же сезонъ закупку помимо льна и яицъ также — масла, 
шерсти, валяной обуви и холста. ч 

Балансъ Т-ва къ 1 іюня 1918 ,года составлялъ сумму въ 
1.181.319 р. 40 к. Въ активѣ баланса значится недвижимое иму¬ 
щество, состоящее изъ жилыхъ и складочныхъ помѣщеній Т-ва 
стоимостью въ 29.406 р. 36 к. Паевой капиталъ выражался сум¬ 
ной въ размѣрѣ 68.866 р. 03 к., что въ отношеніи шеего баланса 
составить лишь 3,9°/ ф , а всѣ собственныя средства Т-ва составили 
103,412 р. 66 к. или 5,8% пассива. 

Задолженность Т-ва очень высокая — она достигала 93% ба¬ 
ланса. Вообще, финансовое положеніе Т-ва оставляетъ желать 
иного лучшаго. Поэтому, укрѣпленіе финансовой мощи Т-ва пу¬ 
темъ увеличенія собственнаго капитала — составляетъ очередную 
задачу Т-ва. 

2) Глазовское Т-во Кооперативовъ по посредничеству осно- 
іано на договорѣ 12 іюня 1916 г. Учредителями явились 12 о-въ 
потребителей и 14 кред. т-въ Глазовскаго у. Глазовское Т-во так- 
«должно быть отнесено къ разряду мелко-районныхъ объедине¬ 
ній съ территоріей менѣе уѣзда. По договору»въ районъ дѣятель¬ 
ности Т-ва включенъ весь Глазовскій у., въ дѣйствительности же 
Т-во опирается въ своей работѣ только на кооперативы сѣверо- 
западной части уѣзда. Остальные же примыкаютъ или къ Фален- 
сіому Т-ву или къ Вятскимъ Союзамъ, а кооперативы, раслоло- 
шшіеся на границѣ съ Пермской губ., предпочитаютъ имѣть дѣло 
гѵ Пермскими Союзами. Вообще, Глазовское Т-во является едва 
я не самымъ слабымъ въ районѣ, съ невысокимъ товаро- 
оборотоиъ. 

Обороты Т-ва за 2-й, 1917—18 операціонный годъ (къ 1 іюня 
1518 г.) выразились суммой въ 17582 т. руб., товаровъ за это 
время поступило на З 1 /, мил. руб. и выдано на 3107 т. руб.; ба¬ 
зисъ къ тому же времени составлялъ сумму въ 1.331 т. руб., 
иевой капиталъ 111 тыс. руб. 

Собраніе учредителей Т-ва вынесло постановленіе въ томъ 
мысдѣ, чтобы въ первый же годъ вести заготовку продуктовъ продо- 

12* 



180 


Ф. ПЕХТЕРЕВЪ. 


вольствія для ариів и кромѣ того, высказало пожеланіе, тай 
Правленіе разработало н внесло на обсужденіе слѣдующаго собрі 
нія вопросъ о сбытѣ льна. Операція по закупкѣ хлѣба Т-во од 
въ теченіе 1-й половины 1917 года, но сбытъ льна до сихъ порт 
остается не налаженнымъ. Въ текущемъ году, за полнымъ пота 
прекращеніемъ хлѣбо-закупочныхъ операцій, торговая дѣятельной 
Т-ва ограничивается главнымъ образомъ закупкой предметовъ № 
требленія. 

3) Котельническій Союзъ Кооперативовъ преобразованьи 
договорнаго „ Котельническаго Т-ва Кооперативовъ по посреди 
чествуй. Учредительное Собраніе Т-ва происходило 8 — 9/ХІІ 1910г. 
но операціи Т-вомъ начаты были лишь 28 февраля 1917 г. Ш 
Котельническомъ Кооперативномъ Съѣздѣ, состоявшемся 3;!і 
1917 г. по докладу о положеніи дѣлъ Т-ва была принята рем* 
люція о желательности перехода Т-ва съ договора на утя 
Союѳа. Въ Чрезвычайномъ собраніи уполномоченныхъ Т-ва Ш 
1917 г. былъ разсмотрѣнъ и принятъ уставъ Котельннчесвд 
Союза Кооперативовъ съ райономъ дѣйствій въ предѣлахъ вея 
Котельническаго уѣзда н территорій тяготѣющихъ къ г. Кот 
ничу уѣздовъ Вятской, Костромской и Вологодской губ. По уст* 
членами Союза могутъ быть „кооперативы всѣхъ видовъ, веіуда 
операціи по закупкѣ, сбыту, производству и валогово посредо 
скимъ операціямъ съ произведеніями сельскаго хозяйства ял про 
мысла и . Къ моменту перехода на уставъ въ Союзъ входной 
кооператива, изъ нихъ: 61 потребит, о-въ и 23 кред. т-ва. Всі 
входившіе въ Союзъ кооперативы, находились на территорий 
тельническаго у., за исключеніемъ 5 потреб, о-въ Никольскаго} 
Вологодской губ. 

Къ 1 іюня 1918 г. въ союзѣ состоитъ уже 155 кооперативов 
въ томъ числѣ всѣ, имѣющіяся въ уѣздѣ, 30 кредитныхъ т въ, 

Еще на учредительномъ собраніи Т-ва 8—9/ХІІ 1916 г. бив 
признано необходимымъ въ качествѣ ближайшей очередной задо 
Союза — осуществленіе кооперативнаго сбыта продуктовъ сешап 
-хозяйства и въ первую очередь продуктовъ льноводства. Въ тал 
же собраніи были приняты операціонныя правила по пріемкѣ, щ 
тировкѣ, храненію в сбыту, волокна. Чрезвычайное собраніе ум 
моченныхъ 22/Х 1917 г. вновь возвращается къ тому же вопрос 
и принимаетъ постановленіе во-1-хъ объ устройствѣ союзная 
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сортировальнаго пункта, во-2 хъ, объ учрежденіи штата сортиров¬ 
щиковъ при Союзѣ и, въ 3-хъ, о веденіи льно-залоговыхъ опера¬ 
цій сдыостоятѳльно и независимо огь Вятскаго Союза кред. и ос¬ 
об. т-въ. Вт? настоящее время въ районѣ Союза ведутъ льно- 
одогово-посреднвчѳскія операціи до 10 кредитныхъ т-въ. 

При Союзѣ организованъ спеціальный сельско-хоз. посредни¬ 
ческій отдѣлъ. 

Общій оборотъ Союза за 1917 г., т.-е. за 10 мѣсяцевъ работы, 
выразился небольшой суммой въ 8.071.633 р. 11 к. Но съ к&ж- 
щмъ мѣсяцемъ Союзъ все шире развертываетъ свою работу и все 
глубже внѣдряется въ экономическую жизнь района. Къ 1 іюня 
1918 г., т.-е. за 5 мѣсяцевъ, со склада Союза было отпущено 
товаровъ на 2.250.144 р. 42 к., т.-е. вдвое болѣе, чѣмъ за весь 
1917 г., балансъ за то же время увеличился почти въ 4 раза и 
іостигъ гь 1 іюня 1918 г. 1.182 т. руб., паевой капиталъ—162 
г. руб., что въ огношеніи баланса составляетъ 13,7 9 / 0 * Столь вы¬ 
сокая цифра паевого капитала говоритъ о томъ, что Союзъ уже 
крезъ годъ работы достиіъ такой финансовой устойчивости н 
крѣзости, какой могутъ позавидовать многіе старые Союзы съ 
шголѣтней практикой. На послѣднемъ Собраніи уполномочен., 
бившемъ 26—28 іюня т. г., были вынесены 2 важныя для жизни 
Союза постановленія, касающіяся торговой и неторговой дѣятель¬ 
ности Союза: 

1) объ открытіи отдѣленія Союза въ селѣ Богородскомъ и 
2) объ установленіи ь слѣдующаго штата инструкторовъ и агро¬ 
номовъ: 


Инструкторовъ по коопераціи. 5 

„ по культурно-просвѣтительной работѣ . . 2 

Агрономовъ .. 4 

Инструкторовъ счетоводовъ .. 4 

. практикантовъ. 2 

, по маслод. и сыров . 1 

. по пчеловодству. 1 

Практикантъ по сельскому хоз. 1 


Вообще, Котельническій Союзъ имѣетъ всѣ данныя развиться 
іъ будущемъ въ крупную мѣстную организацію. Этому въ значи¬ 
мой степени способствуетъ то обстоятельство, что резиденція 
Союза - г. Котельничъ, лежащій на пересѣченіи воднаго и желѣз- 
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но-дорожнаго путей представляетъ изъ себя крупный торгов;, 
промышленный центръ н рынокъ высокой емкости, обслуживаю^ 
не только террвторію уѣзда, но и сосѣдній Орловскій у. Вятоді 
губ. и пограничныя части уѣздовъ Никольскаго Вологодской гуі. 
и Ветлужскаго Косгромской губ. 

Яранскій Союзъ Кооперативовъ. Первая попытка органищ 
Кооперативнаго Союза въ Иранскомъ у. была сдѣлана еще п 
1913 г., когда многими }кред. т-вами уѣзда были вынесены и 
общихъ собраніяхъ рѣшенія объ учрежденіи Кредитнаго уѣэдо 
Союза. Но эти рѣшенія въ то время такъ и не осуществились^ 
практикѣ. Усиленный ростъ въ годы войны потребительской ш* 
раціи породилъ потребность также въ созданіи Потребительская 
Союза. Въ началѣ 1917 г. эта потребность въ объединеніи вид 
лась въ рѣшеніи организовать въ Яранскѣ „Т-во кооперативовъ 
по посредничеству* на договорныхъ началахъ. Но послѣдовавши 
затѣмъ февральская революція открыла передъ мѣстными ку¬ 
раторами пути для'осуществленія болѣе совершенной въ юрвд- 
яѳскомъ отношеніи организаціи. На уѣздномъ Кооперативною 
Съѣздѣ, состоявшемся 14—16/1Ѵ 1917 г. было рѣшено вміет 
договорнаго Т-ва учредить Союзъ кооперативовъ по уставу и по¬ 
ручено Инструкторскому отдѣлу Уѣзди. Кассы м. кред. вырас¬ 
тать проектъ устава. 18 іюня 1917 г. состоялось собраніе учре¬ 
дителей, а 5 іюля 1917 г. Союзъ открылъ свои дѣйствія. Соод 
является смѣшанной организаціей в не только по составу, но і 
по функціямъ. Къ 1 іюня 1918 г. въ составъ Союза входило # 
100 потреб. о-въ и 35 вред. т-въ. Собраніе учредителей, а затѣмъ- 
Чрсзвыч. Собр. уполномоченныхъ 9/ІХ 1917 г. выработало маю 
торговой дѣятельности и поставило передъ Правленіемъ Сою» 
слѣдующія задачи: 

1) снабженіе населенія черезъ потребит, о ва продуктами і 
предметами первой необходимости; 

2) закупка всякаго рода с.-хоз. орудій, машинъ, сѣмянъ вор 

3) организація сбыта продуктовъ льноводства. 

Послѣднее постановленіе Очереди. Собраніемъ уполошк. 

1/Х 1917 г. было дополнено принятіемъ правилъ по пріему і 
сбыту льна и кромѣ того признано желательнымъ въ зависимого 
отъ хода операцій—устройство механическихъ чесал енъ и масіо- 
бойнаго завода при Союзѣ. 
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11въ намѣченнаго плана Союзъ въ 1917 г. успѣлъ широко 
организовать закупку товаровъ потребит, характера и сбытъ про¬ 
дуктовъ льноводства. Первую изъ этихъ операцій Союэъ широко 
поставилъ, объединивъ свою дѣятельность въ этомъ направленіи 
съ Вятскимъ Союзомъ Кооперативовъ. Операціи же съ товарами' 
производительнаго характера Союзомъ велось довольно слабо, хотя 
н не по его винѣ. О размѣрахъ и характерѣ закупочныхъ опера' 
щй Союза въ теченіе первыхъ 5 мѣсяцевъ его торговой дѣятель¬ 
ности (съ конца іюля 1917 г. по 1 янв. 1918 г.) можно судить 
по слѣдующимъ цифрамъ: Союзомъ отпущено было со склада всего 
товара на 2.045606 р. 78 к. и изъ нихъ предметовъ, необходимыхъ 
для веденія сельскаго хозяйства, лишь на 91999 р. 93 к. Это 
обстоятельство дало поводъ на Собрі Уполномоч. 20/ХІ1917г. сдѣ¬ 
лать заявленіе со стороны одного изъ представителей кред. т-въ о 
токъ, что „кредитныя т-ва, давшія Союзу средства паями и зай¬ 
цами, взамѣнъ отъ Союза ничего не получаютъ". Но въ послѣдній 
цісдцъ 1917 года и въ особенности въ текущемъ году Союзъ 
привялъ всѣ мѣры къ расширенію своихъ операцій за счетъ това¬ 
ровъ производительнаго характера: инъ организуется производство 
с.-хоз. машинъ и орудій на мѣстѣ въ кустарныхъ мастерскихъ, 
въ послѣднее время на складахъ союза появились машины, орудія, 
желѣзо и проч. предметы крестьянскаго хозяйства. 

Но все же, дѣловыя связи Союза съ кред. т-вами поддержи- 
ваются, главнымъ образомъ, на почвѣ кооперативнаго сбыта льна. 
Эта операціи Союзъ ведетъ самостоятельно, на кредиты, отпу¬ 
щенные ему Центр. Т-вомъ Льноводовъ въ размѣрѣ 500 тыс. руб. 
При союзѣ учреждена должность спеціальнаго инструктора льно¬ 
вода. Въ балансѣ Союза на 1 іюня 1918 г. значится въ остаткѣ 
виданныхъ ссудъ подъ ленъ—20492 р. 85 к., расходовъ по льно- 
залоговымъ операціямъ—8639 р. 21 к. и матеріаловъ по льнян. 
дѣлу—8963.06. Съ февраля 1918 г. Союзомъ организована соб¬ 
ственная коже венно-заготовочная и сапожная мастерская. Собра¬ 
ніемъ Уполномоч. 25—26/Ш с. г. въ кругъ заданій Союза вклю¬ 
чены также мѣропріятія по развитію и поддерлсанію въ уѣздѣ 
кустарныхъ промысловъ и поручено правленію произвести обслѣ¬ 
дованіе рынковъ сбыта кустарныхъ издѣлій и друг, экономическихъ 
условій кустарной промышленности. Въ томъ же Собранія были 
приняты чрезвычайно важныя постановленія, касающіяся реоргаии- 
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з&оли Союза и расширепія его дѣятельности. На Собраніе Пра¬ 
вленіемъ Союза былъ представленъ докладъ о введеніи банковски 
операцій въ Союзѣ. Бъ докладѣ не мало было удѣлено мѣстарі 
шенію Собр. Уполн. Вяток. Кредите. Союза открыть отдѣлай 
Союза въ слободѣ Ку варка Иранскаго уѣзда. По поводу т 
рѣшенія Правленіе отмѣчаетъ, что въ настоящее время большинства 
кред. т-въ (33 изъ 59) состоять членами Иранскаго Союза. Во- 
просъ о вхожденіи пхъ въ Вятскій Союзъ обсуждался на общие 
собраніяхъ т-въ и отклонялся по тѣмъ соображеніямъ, что т-и 
Иранскаго уѣзда тяготѣютъ по свовмъ экономическимъ интереса» 
ближе въ Казани, чѣмъ къ Вяткѣ. Кронѣ того, съ января 1918г 
въ Куваркѣ уже имѣетоя отдѣленіе Иранскаго Союза. Пря тамг, 
условіяхъ открытіе Вятскиытг Союзомъ отдѣленія въ слободѣ Ку 
варкѣ создаетъ конкуренцію двухъ Союзовъ, ведущихъ на одоі 
в той же территоріи однородныя операціи. По обсужденіи дош 
Собраніемъ были приняты постановленія, изъ которыхъ мы прим 
демъ наиболѣе существенные пункты: 

1) Принимая во вниманіе, что Иранскій у. по своему географ, і 
экономия, положенію не имѣетъ тяготѣнія въ Вяткѣ—признать необхо¬ 
димымъ объединеніе вред, т-въ въ Яр&нскомъ у. исключительно п 
мѣстномъ Союзѣ Кооперативовъ, а въ случаѣ—широкаго развитія кре: 
коопераціи — признать необходимымъ организацію самостоятельна 
Кредитнаго Союза. 

2) Образовать комиссію для детальной разработки вопроса о т 
что болѣе соотвѣтствуетъ нуждамъ населенія—организація ли въ Ярц¬ 
евомъ у. самостоятельнаго Кредитнаго Союза иди же преобразован» 
Я райскаго Союза Кооперативовъ въ Союзъ смѣшаннаго типа съ б&ш- 
скими операціями при немъ. 

3) Временно открыть при Яранскомъ Союзѣ банковское отдѣлю 
со всѣми функціями Кред. Союза. 

4) Учредить при Союзѣ должность инструктора по кредита коопѳрцк 

5) Просить Вятскій Кред. Союзъ не открывать агентуры въ сдободі 
Кукаркѣ. 

Къ этимъ постановленіямъ Союза мы еще вернемся ше, 
когда въ связи съ дѣятельностью Вятскаго Кредитнаго Сою» 
коснемся вообще организаціонныхъ вопросовъ союзнаго строится 
ства въ Вятскомъ районѣ. Здѣсь же только замѣтимъ, что и 
исполненіе указаннаго постановленія Союзъ приступилъ въ ш 
слѣднее время къ банковскимъ операціямъ и не только принимает» 
вклады н заключаетъ займы, но и выдаетъ ссуды. Такинъ обм 
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зонъ, въ лидѣ Иранскаго Союза мы имѣемъ кооперативное учре* 
жденіе съ многообразными и разносторонними функціями. 

Изъ всѣхъ уѣздеыхъ]объединеній Вятскаго района Яранскій Союзъ въ 
тоже время и самая мощная въ финансовомъ отношеніи организація. 

Финансовое,состояніе Союза къ 1 іюня 1916 г, представляется 
въ слѣдующемъ видѣ: 

Балансъ Союза къ этому времени достигъ 2.918916 р. 63 к. 

До 54 °/о актива приходилось на товары; остатокъ ссудъ па 
1 іюня выражался очень скромной цифрой въ Ют. руб. Это все- 
цѣло объясняется тѣмъ, что ссудныя операціи Союзомъ только 
что передъ тѣмъ были окрыгы. О другихъ статьяхъ актива мы 
вскользь упоминали выше. 

Въ пассивѣ около 12 °/о составляли собственныя средства 
Союза. Онѣ слагались изъ слѣдующихъ суммъ: 

Капиталъ основной .... 14Ю р. — к. 

„ паевой .... . 982ѲЗ „ 20 . 

„ спѳц. и фонд. . . . 43478 „ 17 . 

„Капиталъ гарантіи" . • . 201823 . 14 „ 

Итого . . 345004 „ 51 „ 

„Капиталъ гарантіи 11 былъ образованъ постановленіемъ Собра¬ 
нія утюлном. отъ 20/Х1 1917 г. на случай полученія Союзомъ 
убытковъ отъ пониженія цѣнъ на товары. Онъ составляется изъ 
ішсляемой на товары торговой прибыло въ размѣрѣ 5 % стой¬ 
кости товара. Нельзя не привѣтствовать образованія подобнаго 
рода капиталовъ. Они забронировываютъ Союзъ отъ колебаній 
торговаго и финансоваго рынка и спасутъ его отъ катастрофы въ 
трущую минуту. Задолженность Союза по сравненію съ другими 
Союзами нельзя считать высокой — она выражалась суммой въ 
167178 5 р. 11 к. или 57,2% пассива, при чемъ около половины 
долговъ Союза выпадало на долю авансовъ, которыми снабжаютъ 
Союзъ члены его на пріобрѣтеніе товара. 

Уржумскій Союзъ кооперативовъ. Въ Уржумскомъ у. еще за¬ 
долго до организаціи Союза кооперативовъ была произведена не¬ 
удачная попытка устроить мелко-районное объединеніе потреб, о-въ: 
1 /хіі 1915 г. по иниціативѣ уѣздн. кассы м. кр. въ селѣ Токтай- 
Бѣллкъ было созвано районное совѣщаніе представителей потреб, 
о-въ, на которомъ и было рѣшено организовать „Т-во потреб, о-въ 
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Токтай-Бѣлякскаго района* 1 на договорѣ. Т-во открыло дѣйствіі 
31/1 1916 г. и даже успѣло организовать кооперативную хлѣбо¬ 
пекарню. Но на анкетный открытый листокъ, разосланный и 
прошломъ году Совѣтомъ Всеросс. Кооп. Съѣздовъ, было сообщено, 
что „за неимѣніемъ товаровъ Т-во временно закрыто 4 . Съ тѣп 
поръ оно вновь не возобновило своей дѣятельности. Съ открытіе» 
Уржумскаго Союза это Т-во, повиднмому, умерло навсегда. 

Уржумскій Союзъ кооперативовъ — самый молодой изъ всѣхъ 
дѣйствующихъ Союзовъ Вятскаго района. Собраніе учредителѣ 
Союза происходило 21/1 1918 г. Па этомъ Собраніи былъ утвер¬ 
жденъ уставъ и избрана Комиссія съ порученіемъ разослать по 
всѣмъ кооперативамъ уѣзда предложеніе на вступленіе въ Союзъ. 

24/111 т. г. состоялось 1-е Собраніе уполномоченныхъ, на во- 
торомъ избраны были исполнительные органы Союза и съ этого 
только времени Союзъ началъ работать. Несмотря, однако, и 
свое короткое существованіе Союзъ уже успѣлъ развить швровуі 
дѣятельность во всѣхъ направленіяхъ. Этому въ значительной сте¬ 
пени способствовало то обстоятельство, что въ самомъ началѣ ра¬ 
боты Союза ему былъ открыть кредитъ до 1 мил. руб. мѣстнымъ 
отдѣломъ снабженія, а въ послѣднее время Союзъ получилъ аккре¬ 
дитивъ въ Моек. Нар. Банкѣ на 800 тыс. рублей. По числу чи¬ 
новъ Союзъ является первымъ среди мѣстныхъ объединеній района. 
Къ 1 іюня 1918 г. въ его рядахъ насчитывалось 226 кооператн- 
вовъ, въ томъ числѣ: потреб, о-въ-209, кред. т-въ—16 и с.-хоз. 
о-въ-»-1. Ко дню своего трѳхмѣсячнаго юбилея Союзъ успѣлъ 
пріобрѣсти товаровъ на сумму около 2 мил. руб. Балансъ Союза 
къ 1 мая т. г., т.-е. черезъ 2 мѣсяца его торговой дѣятельносп 
достигалъ уже 1.060.870 р , а паевой капиталъ—107.950 рублей. 
Въ своихъ торговыхъ операціяхъ Союзъ довольно удачно примѣ¬ 
няетъ систему товарообмѣна. Товарообмѣнъ производится съ Воло¬ 
годской, Московской и Костромской продов. организаціями. 

Въ обмѣнъ на табакъ, чай, кондитерскія издѣлія, обувь, ману¬ 
фактуру и пр. Союзомъ поставляются яйца, картофель, хлѣбъ, 
мясо. Наряды продовольственныхъ организацій выполняются глин¬ 
нымъ образомъ черезъ кооперативы. Особенно успѣшной ошшиа 
закупка черезъ потреб, о-ва яицъ, которыхъ къ 1 іюня тек. гон 
отправлено 14 вагоновъ. 

Помимо этого, Союзомъ сняты въ аренду и пущены вь ход 
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слѣдующія предпріятія: кондитерское—съ производствомъ сухарей и 
монпансье, колбасное заведеніе и мыловаренный заводъ, а въ послѣд¬ 
нее время Союзъ совмѣстно съ другими ближайшими Союзами пред¬ 
полагаетъ оборудованіе картоф.-паточнаго и маслобойнаго заводовъ. 


Описанными пятью Союзами исчерпывается полностью списокъ 
мѣстныхъ районныхъ объединеній потребительской и кредитной ко¬ 
операціи въ Вятскомъ районѣ. По составу членовъ всѣ Союзы— 
смѣшаннаго типа, а по содержанію работы, если расположить ихъ 
въ порядкѣ приближенности къ наиболѣе точно выраженному типу 
интегральнаго объединенія, то на первомъ мѣстѣ станетъ Глазов- 
свое Т-во, которое по функціямъ скорѣе является потрѳбитѳль- 
сшъ Союзомъ, чѣмъ смѣшаннымъ; затѣмъ слѣдуютъ—Фалѳнское 
Т-во и Котельническій Союзъ — съ универсальными торгово - по¬ 
средническими аппаратами, но безъ банковскихъ операцій и, наконецъ, 
Иранскій Союзъ, который съ введеніемъ въ кругъ своей дѣятель¬ 
ности банковскихъ операцій — наиболѣе полно выражаетъ типъ 
интегральнаго Союза. 

бъ остальныхъ уѣздахъ района—Вятскомъ, Нолинскомъ, Орлов¬ 
скомъ и Слободскомъ, если не считать мелко-районнаго Фаленсваго 
Т-ва н производительнаго Орловскаго Союза мелочныхъ артелей— 
мѣстныхъ уѣздныхъ объединеній нс имѣется. 

Въ Орловскомъ уѣздѣ были сдѣланы поаытка въ этомъ наора¬ 
вши. 26 іюня 1916 г. въ г. Орловѣ на совѣщаніи представителей 
кооперативовъ уѣзда, созванномъ уѣздной кассой мелкаго кредита, 
обсуждался вопросъ объ организаціи въ уѣздѣ или самостоятель¬ 
наго уѣзднаго Союза кооперативовъ или же агентуры Битоваго 
Союза кооперативовъ. Въ томъ же году, 28 августа, состоялось 
въ сел. Верховинѣ того же уѣзда, совѣщаніе представителей ко¬ 
оперативовъ, расположенныхъ въ сѣверной части уѣзда, чрезмѣрно 
рад энныхъ отъ крупныхъ вятскихъ рынкбвъ. Паэтомъ совѣщаніи 
было вынесено даже рѣшеніе объ организаціи мелко-районнаго объеди¬ 
ненія. Но обѣ эти попытки практическаго осуществленія не получили. 

Всѣ указанные 4 уѣзда, расположенные воьругъ г. Вятки, 
обсіухиваются пока двумя крупно-районными, губернскаго типа, 
Союзами: потребительскимъ Вятскимъ Союзомъ кооперативовъ и 
Вятскимъ Союзомъ кредиты, и сс.-сб. Т-въ. 

Къ описанію этихъ союзовъ мы теперь и перейдемъ. 
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Вятскій Союзъ Кооперативовъ. 

22 — 23 октября 1915 г. при Вятской Губернской Зенекой 
Управѣ состоялось совѣщаніе представителей кооперативом 
Вятскаго, Слободскаго, Котельническаго и Орловскаго уѣздовъ. 
На* этомъ совѣщанія и было рѣшено учредить въ договорной 
формѣ „Вятское Т-во кооперативовъ по посредничеству" на 
обслуживанія кооперативовъ всѣхъ видовъ. Впослѣдствіи, 8 нарта 
1916 года, Т-во перешло на уставъ подъ фирмой „Вятскаго 
Союза кооперативовъ". Къ 1 іюля 1918 года въ составъ Союза 
входило 440 кооперативныхъ организацій, въ тбмъ числѣ всѣ 
5 смѣшанныхъ мѣстныхъ объединеній Вятскаго района. 

Болѣе подробныя свѣдѣнія о распредѣленіи членовъ Союза по 
отдѣльнымъ видамъ мы имѣемъ лишь только по даннымъ отчета 
Союза къ 1 іюля 1917 г. Къ этому времени въ Союзѣ числит 
329 кооперативовъ, изъ нихъ— 296 потребительныхъ, 30 кредит¬ 
ныхъ и 3 сельско-хоз. о-ва. Указанное количество крѳднтвыгь 
т-въ входило въ Союзъ еще до организаціи въ Вяткѣ кредитнаго 
Союза. Съ открытіемъ послѣдняго, нужно думать, что число кре¬ 
дитныхъ т-въ въ Вятскомъ Союзѣ кооперативовъ съ тѣхъ поръ неделе 
увеличенія, если только, наоборотъ, не произошло нхъ уменьшенія. 
И хотя Союзъ еще до сихъ поръ именуетъ себя организаціей 
„общественно-кооперативной смѣшаннаго типа*, но даже по состав} 
членовъ онъ является въ сущности Союзомъ потребительныхъ о-въ. 
Что же касается хозяйственныхъ операцій Союза, то съ самаго 
своего возникновенія эти операціи ограничивались исключвтедне 
закупкой и распредѣленіемъ предметовъ потребленія. На совѣщанія 
13/ІХ 1917 г. представителей Союзовъ, Губернскаго Земства в 
Губернской Продовольственной Организаціи по вопросу объ упо¬ 
рядоченіи дѣла снабженія населенія предметами потребленія я хо¬ 
зяйства—на Вятскій Союзъ кооперативовъ было возложено распре¬ 
дѣленіе на комиссіонныхъ началахъ кежду кооперативами и 
кооперативными объединеніями района всѣхъ продуктовъ и пред 
метовъ первой необходимости общѳ-губернской развертев. Райо¬ 
номъ дѣятельности Союза считаются всѣ 8 уѣздовъ Вятскаго 
Трайона; Собраніе уполномоченныхъ отъ 3 — 5/Ѵ1І 1917 г. раепш 
рвло районъ дѣятельности Союза и внесло въ соотвѣтствующій 
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5 устава примѣчаніе, что ^членами Союза могутъ быть также 
кооперативныя учрежденія смежныхъ съ Вятской губ. уѣздовъ 
Вологодской и Костромской губ., тяготѣющихъ въ торгово-про¬ 
мышленномъ отношеніи къ вятскимъ рынкамъ". 

О дѣйствительныхъ размѣрахъ района Союза можно судить 
отчасти по нижеслѣдующимъ даннымъ о территоріальномъ распре¬ 
дѣленіи 329 кооперативовъ, состоявшихъ членами Союза къ 1 іюля 
1917 г.: 


Въ Вятскомъ уѣздѣ. 59 

„ Слободскомъ. 54 

„ Орловскомъ. 59 

„ Нолинскомъ. 50 

, Уржумскомъ. 25 

„ Котельническомъ. 23 

„ Глазовскомъ. 20 

„ Яранскомъ. 10 


Итого по району . . 300 

Въ Малмыжскомъ у. Вятск. г. . 4 

„ Вологодской губ . 23 

в Костромской . . 2 

Всего .... 329 


Наличіе въ рядахъ Соцза 23 кооперативовъ Вологодской губ. 
(преимущественно Никольскаго у.) и 2 кооперативовъ Костромской 
губ. можно считать случайнымъ и временнымъ явленіемъ впредь 
іо созданія и укрѣпленія тамъ своихъ мѣстныхъ Союзовъ. ГІ един¬ 
ственно, на что можетъ разсчитывать Союзъ въ этомъ направленіи— 
это на кооперативы юго восточной части Никольскаго уѣзда, ко¬ 
торые близко связаны съ вятскими рынками. Но и здѣсь Вятскому 
Союзу придется подѣлить сферу своего вліянія съ Котельническимъ 
Союзомъ. 

Далѣе, вышеприведенная табличка показываетъ, что изъ общаго 
числа 300 кооперативовъ 8 уѣздовъ Вятскаго района—222 ко¬ 
оператива или 74% общаго количества приходилось на долю пер¬ 
выхъ 4 уѣздовъ—Вятскаго, Орловскаго, Нолинскагѳ и Слободского. 
Изъ годового отчета Союза съ 1 іюля 1916 г. по 1 іюля 1917 г. 
видно, что заборъ товаровъ этими кооперативами составилъ 81,5% 
общей суммы забора всѣхъ членовъ Союза. Въ остальныхъ 4 уѣа- 
даъ района Союзъ за I 1 /) года своей дѣятельности успѣлъ объ- 
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оценить только 78 кооперативовъ. При чемъ, нс слѣдуетъ упу¬ 
скать изъ виду, что свѣдѣнія эти относятся еще къ тому времени, 
когда въ Котельническомъ и Яранскомъ уѣздахъ мѣстные Союзы 
только что возникли, а въ Уржумскомъ уѣздѣ такового и вовсе не 
имѣлось. Съ организаціей и укрѣпленіемъ указанныхъ Союзовъ 
значеніе Вятскаго Союза въ смыслѣ объединенія кооперативовъ 
этихъ уѣздовъ еще болѣе должно упасть. Такимъ образомъ, основ- 
ной территоріальной базой дѣятельности Союза остается районъ 
первыхъ 4-хъ уѣздовъ, гдѣ нѣтъ своихъ мѣстныхъ кооперативный 
объединеній, за исключеніемъ Слободского у., гдѣ имѣется медо- 
районное Фаленское Т-во. Объеднневіѳ в закрѣпленіе кооперап- 
вовъ этихъ уѣздовъ за Союзомъ достигается имъ путемъ устрой¬ 
ства агентуръ и распредѣлительныхъ складовъ. Первая агентур» 
была открыта въ прошломъ году въ ІІолинскѣ, въ январѣ тек, 
года открыто отдѣленіе въ г. Слободскомъ И, наконецъ, въ ба- 
жайшѳмъ времени предстоитъ открытіе 2-хъ распредѣлнтслыпш 
складовъ въ Орловскомъ у.—для южной части—на от. Орнчп 
для сѣверной—на ст. Юрья. Что касается кооперативовъ осталь¬ 
ныхъ 4-хъ уѣздовъ, то Союзъ, сознавая, повидимому, безнадежность 
видѣть вхъ своими членами, — стремится все же распространитъ 
свое вліяніе и на нихъ, опираясь въ своей работѣ не на самые 
кооперативы, а ва ихъ объединенія, пытаясь тѣмъ самымъ стать дхі 
этой части района какъ бы союзной организаціей 3-сй степени. По 
докладу правленія Союза о планѣ торговой дѣятельности на 1918 г. 
Собраніе уполном. 11—12 XII 1917 г. вынесло постановленіе, 
чтобы Правленіе приняло „всѣ мѣры къ достиженію взаимодѣй¬ 
ствія съ помѣстными союзами въ дѣлѣ закупки товаровъ 0 . Съ цѣлью 
объединенія покупательной силы мѣстныхъ союзовъ и сосредото¬ 
ченія ея въ Вятскомъ Союзѣ,—послѣднимъ организованъ особый 
закупочный отдѣлъ, который выполняетъ порученія мѣстныхъ ко¬ 
оперативныхъ объединеній по совмѣстной закупкѣ товаровъ потреб, 
характера на комиссіонныхъ началахъ съ отчисленіемъ въ пользу 
Сою?а на содержаніе отдѣла 2°/* съ оборота. Насколько такюгь 
путемъ удастся объединить всю потребительскую кооперацію рай 
она —покажетъ, ближайшее будущее. Несомнѣнно, однако то, та 
какъ строеніе Вятского Союза, такъ и взаимоотношенія его ст 
мѣстными союзами окончательно еще не установлены и не выли¬ 
лись въ ясныя и законченныя формы. 
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Финансовое положеніе Союза на протяженіи 2Ѵ* лѣтъ его дѣ¬ 
ятельности представляется въ слѣдующемъ видѣ: 



Къ 1 іюля 
1916 г. 

Къ 1 іюля 
1917 г. 

Къ 1января 
1918 г. 

Къ 1 іюля 
1918 г. 


Въ 

тысячахъ рублей. | 

Балансъ . . 

317,6 

1.016,0 

2.585,6 

5.434,4 

Товары въ суммѣ. . 
Въ •/*•/• къ бал. . . 

153,6 

48,3 

489,5 

48,1 

1.307,6 

50,6 

1.756,8 

Собственныя сред¬ 
ства въ суммѣ. . 
Въ %% къ бал. . - 

42,0 

13,2 

142,2 

13,9 

406.3 

15,7 

1.059,6 

19,7 

Паевой капиталъ въ 

суммѣ. 

Въ °/о% къ бал. . . 

31,1 

9,7 

91,0 

8,9 

218,8 

7,9 

404,3 

7,4 

Задолженность Со¬ 
юза въ суммѣ. . 
Въ %°/о къ бал. . . 

265,7 

83,6 

852,3 

83,8 

1.996,2 

77,2 

3.9Й4І7 

73,3 


Таблица говоритъ о неуклонномъ ростѣ финансовой силы Союза. 
Если первый балансъ принять за единицу, то черезъ годъ онъ 
увеличился въ 3 раза, еще черезъ пол года—въ 8 разъ и къ 1 іюля 
т. г. онъ далъ увеличеніе въ 17 разъ противъ баланса на 1 іюля 

1916 г. 

Такое же непрерывное наростаніе мы замѣчаемъ и во второмъ 
горизонтальномъ ряду цифръ. При чемъ, ростъ собственныхъ ка¬ 
питаловъ Союза шелъ все же болѣе скорымъ темпомъ, чѣмъ ростъ 
баланса. 

За 2 года собственныя средства Союза увеличились въ 25 разъ. 
Съ каждымъ полугодіемъ ихъ относительное значеніе въ ба¬ 
лансѣ все болѣе повышается и финансовое состояніе Союза прі¬ 
обрѣтаетъ все болѣе устойчивое положеніе. Въ значительной сте¬ 
пени это повышеніе надо отнести за счетъ спеціальныхъ капита¬ 
ловъ Союза. Въ первомъ балансѣ ихъ совсѣмъ не было, въ 1 іюля 

1917 г. они выражались скромной цифрой въ 43,3 т. руб. Но за¬ 
тѣмъ ІІ-ѳ очередное собраніе уполномоч. отъ 11—12, ХИ, 1917 г. 
постановило учредить при Союзѣ капиталъ на случай убытковъ 
Союза отъ паденія цѣнъ на товары, отъ гвбели и утери ихъ въ 
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пути и другихъ случаевъ ненормальнаго положенія товарнаго рыто. 
Чрезвычайное собр. уполномоч. отъ 4—6 ѴІ/1918 г. постанови» 
образовать еще основной промышленный капиталъ въ сумкѣ 200 
т. руб. Вслѣдствіе этихъ рѣшеній спеціальные капиталы Союза въ 
балансѣ на 1 іюля 1918 г. выразились суммой въ 642,5 т, руб. 
Ио другая крупная составная часть собственныхъ средствъ, а 
именно — паевой капиталъ, хотя и увеличился за 2 года въ 13 
разъ, но относительное его значеніе въ балансѣ неуклонно падаетъ, 
въ чемъ наглядно можно убѣдиться изъ 3-го ряда цифръ, выра¬ 
женныхъ въ °/о°/о. Ростъ паевого капитала не поспѣвалъ за ро¬ 
стомъ баланса. Это обстоятельство заставляетъ Союзъ принимать 
героическія мѣры къ увеличенію паевого капитала: 2-е очѳр. собр. 
уполномоч. постановило внести въ паевой капиталъ Союза 1% съ 
суммы произведеннаго членами Союза въ 1916—17 году забора 
товаровъ и установило, кромѣ того, размѣръ паевыхъ взносовъ 
въ Союзъ въ суммѣ, равной V® паевого капитала каждаго члена 
Союза. 

Но, въ общемъ, финансовое положеніе Союза идетъ по рута 
улучшенія и въ связи съ увеличеніемъ собственныхъ средствъ Союза 
задолженность его все болѣе относительно уменьшается. 

Въ активѣ Союза на 1 іюля 1918 г. значится недвижимое иму¬ 
щество въ видѣ усадебнаго участка земли стоимостью въ 27,5 т. руб. 

На этомъ участкѣ Союзомъ въ настоящее время возводят 
собственныя зданія, на что имѣется ассигнованіе II очер. собрали 
въ размѣрѣ 350 т. руб. 

Собственныхъ предпріятій Союзъ не имѣетъ, но подготовитель¬ 
ныя работы въ этомъ направленіи уже начаты. ІІ-е очередное 
собраніе уполномоченныхъ 11—12 дек. 1917 г. въ принятой де¬ 
клараціи о заданіяхъ потреб, коопераціи въ дѣлѣ развитія про 
изводительныхъ силъ Вятскаго края намѣтило, какъ одну до 
основныхъ задачъ хозяйственной дѣятельности Союза, ^созданіе 
собственныхъ промышленныхъ предпріятій, организація каковыхъ 
д. б. выполняема по опредѣленному плану въ соотвѣтствіи съ про¬ 
мышленной программой Центросоюза". Чрезвычайнымъ Собраніемъ 
уполномоченныхъ 4—6 іюня 1918 года удѣлило этому вопрос! 
также много вниманія и, помимо постановленія объ образова¬ 
ніи основного промышл. капитала, уполномочило правленіе и 
пріобрѣтеніе уже оборудованныхъ, а также и на устройство во- 
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выть промышл. предпріятій, указавъ при этомъ, что „Союзу при¬ 
ем остановиться на предпріятіяхъ, работающихъ на мѣстномъ 
сырьѣ, нѳ требующихъ сложнаго оборудованія и разсчитанныхъ на 
обслувивавіѳ рынковъ мѣстнаго потребленія". 


Вятскій Союзъ Кредитныхъ и Ссудо-Сберегательныхъ Т-въ. 

Иниціаторами организаціи Вятскаго Кредитнаго Союза явились 
зеиегіе инструктора по коопераціи и инспектора мелкаго кредита 
при Вятскомъ отдѣленіи Государственнаго Банка. На кооперативно* 
инструкторскомъ совѣщаніи 10—20/Ѵ11І 1916 г. было вынесено 
рѣшеніе приступить къ практическимъ работамъ по организаціи 
Союза. Разослано было соотвѣтствующее обращеніе къ кредитнымъ 
юоперативамъ и на многихъ общихъ собраніяхъ т-въ въ 1916 г. 
были вынесены постановленія о необходимости учрежденія Союза. 

22 ноября 1916 г. при содѣйствіи инспекціи мелкаго кредита со¬ 
стоялось собраніе уполномоченныхъ отъ 23 кредит, т въ, на кото- 
югъ былъ принятъ проектъ устава, избрано было Организаціонное 
Бюро Союза и постановлено ходатайствовать объ утвержденіи 
устава Союза. Но уставъ былъ утвержденъ лишь послѣ февраль¬ 
ской революціи 29 апрѣля 1917 г. уже на основанія кооператив- 
иго закона. 10—12 іюня состоялось учредительное собраніе Союза 
і съ этого времени Союзъ приступилъ къ работѣ. 

Насобраніи учредителей Соювъ былъ перестроенъ изъ Кредитнаго 
в Кредитно-Кооперативный и членами его могутъ быть не только . 
кредитные кооперативы и ихъ объединенія, но равно и союз- 
ш объединенія потреб, о-въ и другихъ видовъ коопераціи Битоваго 
района. 

Къ 1 августа 1918 г. Союзъ объединялъ 141 кредитныя т-ва и всѣ 
уѣздныя объединенія Вятскаго района, за исключеніемъ Глазовскаго 
Т-иа Кооперативовъ. 

Вятскому Союзу, какъ организаціи, объединяющей производи- 
иную кооперацію почти всего района, предстоитъ сыграть ко- 
юшьную роль въ экономической жизни края. 

Въ силу тѣхъ особенностей района, о которыхъ мы говорили 
пне, передъ Союзомъ, помимо основныхъ финансово денежныхъ 
операцій, встаютъ ѳадачи огромной важности въ области посред 

Віспшгъ коопер. союзовъ. 13 
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ниче свихъ операцій. Эти задачи учредительнымъ собраніемъ Сою 
были формулированы въ слѣдующей редакціи: „Въ области посде 
иичеотва Союзъ долженъ обслуживать населеніе предметами сев 
сваго хозяйства и вустарно-промышленнаго производства съ ош 
стороны, а съ другой—объединять отдѣльныя т-ва въ сбытѣ орт 
дувтовъ сельскохозяйственной н кустарной промышленности", 

Конечно, трудно было ожидать, чтобы Союзъ въ теченіе гол 
сумѣлъ развернуть намѣченную программу дѣйствій во всеіеі 
широтѣ. 

Наиболѣе легко осуществимыми овазались закупочныя онер 
ціи—по снабженію населенія товарами производительнаго хари 
тера. Въ этомъ же направленіи предъявлялись и наибольшія тре¬ 
бованія со стороны кооперативовъ. 

Изъ отчета за 1917 г мы узнаемъ, что Союзу удалось щ 
чить въ теченіе полугодовой дѣятельности: 


На сумку. 


С.'Х. машинъ и орудій. 76-865 р. 

Инвентаря... 59.820, 

Желѣза оцннков.. . 5.105 , 

Серповой стали. 2.705, 

Гвоздей, лопатъ, подковъ, разя, ж ел. изд. н пред*. 139.028, 

Кокса... 12.614, 

Жмыховъ. 13.229 , 

Удобрительныхъ туковъ. 20 вагомп 


Существенную помощь Союзу въ прошломъ 1917 году опѵ 
валъ ГуберяокІЙ Продовольственный Комитетъ, который перед 
валъ Союзу для распредѣленія по губерніи всѣ матеріалы і Щ 
меты хозяйственнаго назначенія. Отчасти въ силу этого обо» 
тельства вся работа въ этой области носила случайный харде? 
и ассортиментъ товаровъ оказывался довольно разнообразит и 
зависимости отъ поступленій отъ Продовольственнаго Комете* 
Опытъ истекшаго года, полный параличъ транспорта, закреп 
сельскохозяйственныхъ машиностроительныхъ заводовъ, оккуп* 1 
районовъ Россіи съ развитымъ сел. -хоз. машиностроеніемъ н пре? 
щѳиіе торговыхъ связей за-границѳй,— все это заставило Союзъ Р 
корнѣ измѣнить свой планъ по снабженію населенія предмета» 1 
орудіями производства к перейти въ организаціи производств' 
ремонта сельско-хоз. инвентаря, орудій н запасныхъ чшМ 
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гістѣ, въ предѣлахъ губерніи, используя для этой пѣли много- 
шейныя въ Вятскомъ районѣ мастерскія кустарнаго типа. А 
ш задача выполнима лишь при условіи регулярнаго снабженія 
кустарей матеріалами для производства. Въ этомъ направленіе 
півшмъ образомъ и ведутся въ текущемъ году закупочныя опе¬ 
рши Союза. 

Всѣ полученные матеріалы, какъ-то—серповую сталь, желѣзо, 
тугунъ, коксъ и пр. Союзъ передаетъ на выработку различныхъ 
орудій сельско-хоэ. производства. Такимъ путемъ въ настоящее 
тремя Союзомъ уже организовано производство въ большомъ ко 
пчествѣ косъ-горбушъ, серповъ, лемеховъ, отваловъ, вѣялокъ, 
гіиочныхъ ходовъ, молотилокъ, косуль н пр. 

Въ области сбыта Союзъ обратилъ все свое вниманіе на орта* 
пэ&цію кооперативнаго сбыта продуктовъ льноводства. Правлевіе 
Союза выработало планъ льняной кампаям. Планъ этотъ затѣмъ 
подергался обсужденію въ цѣломъ рядѣ совѣщаній в, наконецъ, 
мѣстѣ съ операціонными правилами по сбору, пріему льняныхъ 
ірохуктовъ былъ правятъ и утвержденъ 1 мъ очѳред* собраніемъ 
роиоюченныхъ 21—23/1 1918 года. 

Эти же правила приняты и въ Котельническомъ, Я райскомъ, 
♦шокомъ Союзахъ, ведущихъ операціи со львомъ. 

По принятымъ правиламъ посредническія операціи должны быть 
аюгового характера, какъ единственно кооперативныя, съ выда¬ 
че! ссудъ подъ залогъ льна въ размѣрѣ до 90*/ 0 его стоимости, 
іи сбора льна выработана слѣдующая схема: 1) сельскій коопе- 
иявъ принимаетъ ленъ отъ своихъ членовъ приблизительно по 
базарной цѣнѣ. Для пріемка кооперативъ приглашаетъ пріемщика- 
«ртировщика. Но мѣрѣ скопленія лень отправляется въдейояиня 
*вдеш. 2) Собранный по установленному сортомѣру въ рай 
«1 кооператива, ленъ отправляется въ объединеніе, гдѣ ааписы- 
иод въ книги по принятымъ формамъ, сортируется и лрес- 
9ОД. 3) Предъ началомъ сортировки и прессованія Вятскій 
Ьюзъ Кредитныхъ и Ссудо-Сберегательныхъ Товариществъ дод- 
№ установить сортомѣръ льна. Для осуществленія этой цѣди 
Ошзомъ приглашается на постоянную службу опытный сортиров- 
Ш (старшій сортировщикъ), роль котораго—совмѣстно съ сорти- 
Мцгеаіга при объединеніяхъ установить единство сортировки. 

Кронѣ того, собраніемъ постановлено учредить при Союзѣ 

13 * 
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для улучшенія культуры льна и обработки его одну должной 
агронома-льновода и 2 должности техниковъ по обработкѣ лі 

Въ послѣднее время Союзъ уже приступилъ къ практичен 
работѣ въ дѣлѣ сбыта льняныхъ продуктовъ. 

Въ минувшемъ году Союзомъ дѣлались также попытай г, 
организаціи сбыта кустарныхъ издѣлій, но, естественно, къ внг 
непродолжительнаго еще существованія Союза, сложности всея 
дѣла и неорганизованности кустарей,—сдѣлать что либо вруш 
въ этомъ направленіи ему не удалось. Но подготовительны* и 
этому работы можно считать законченными. Правленіе Союза ори 
ставило І-му очередному собранію уполномоченныхъ дошл, п 
которомъ намѣтило общую схему дѣятельности по сбыту куста> 
ныхъ издѣлій. 

Согласно принятой собраніемъ схемѣ предполагается: во*1-ц 
организація кустарей при кредитныхъ кооперативахъ, функцию 
торыхъ будутъ заключаться въ снабженіи сырьемъ членовъ^ 
рей и въ пріемѣ отъ нихъ дія сбыта продуктовъ производств і 
во-2-хъ, образованіе спеціальныхъ промысловыхъ артелей и по» 
ративовъ. бъ тѣхъ мѣстахъ, гдѣ кустарное производство особа 
сильно развито, въ первую очередь признано необходим ынъ ввел 
операціи по сбыту смолы, дегтя, угля, рогожъ и валяной обуі 

Въ дѣлѣ закупки валяной обуви Союзъ уже имѣлъ небодиуі 
практику. 

По Закаэу Союза Кооперативовъ Сѣвернаго Края Союэмп 
закуплено было 4.000 паръ валяныхъ сапогъ на сумму 13.891; 

Организація сбыта смолы облегчается наличіемъ смолокура 
ныхъ артелей въ Орловскомъ и Котельническомъ уѣздахъ. 

Для постановки указанныхъ операцій въ кооперативахъ учр» 
ждена должность спеціальнаго техника по переработкѣ, а экстр» 
нов собр. уп. 9—І1/ІѴ 1918 г. признало необходимымъ учредо 
также должность инструктора для организаціи новыхъ и нЬ 
щихоя уже —трудовыхъ кустарныхъ артелей. Таковы тѣ мѣропріі- 
тія, которыя намѣчены в частью уже проводятся въ жизнь Сов 
зомъ для поднятія и развитія крестьянскаго и кустарнаго» 
зяпства. 

Необходимо отмѣтить еще одно въ высшей степени ція* 
постановленіе того же і-ро о черед, собр. уп. 21—23/1 1918 г.,- 
это постановленіе объ учрежденіи при Союзѣ для выдачи меліорв 
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доыхъ ссудъ, меліоративнаго фонда за счетъ ежегоднаго отчис¬ 
ли изъ прибылей Союза. 

Собраніе поручило Правленію совмѣстно съ Совѣтомъ разра¬ 
ботать правила, опредѣляющія: а) родъ улучшеній, для коихъ 
будутъ выдаваться ссуды, б) высшіе размѣры ссудъ и сроки идъ, 
і) порядокъ наблюденія за выполненіемъ заемщикомъ обяза- 
клствъ и т. д. 

Впредь до утвержденія ближайшимъ Собраніемъ Уподиомочен- 
шъ этихъ правилъ Собраніе разрѣшило пользоваться ими. 

Согласно правиламъ выдача ссудъ производится только кредит- 
пиь, меліоративнымъ и сельско-хозяйственнымъ товариществамъ. 

Собраніе также уполномочило Правленіе возбудить ходатайство 
ірехь отдѣломъ сельской экономіи н сельско-хозяйственной стати- 
яви или передъ другими учрежденіемъ, которое будетъ вѣдать 
вдею ссудъ для меліоративныхъ цѣлей, о выдачѣ Союзу ссуды 
п размѣрѣ 600.000 р. за счетъ общегосударственнаго меліоратив- 
вго капитала. Если не ошибаемся— это первый опытъ въ прав¬ 
ой коопераціи, когда Кооперативный Союзъ ставитъ своей за- 
шей поднятіе естественныхъ производительныхъ силъ сельскаго 
іодйства. На этомъ пути передъ союзомъ открываются широкія 

ШЖНОСТН. 

Съ 15 сентября 1917 года Союзъ организовалъ собственную 
ыевенно-заготовочную мастерскую. Эта мастерская изготовляла 
ебунь по заказамъ главнаго кожевеннаго комитета и черезъ его 
«средство получала всѣ необходимые матеріалы. Къ 1 января 
1918 г. мастерской было выработано издѣлій на 426 т. руб. Но по 
ищу Правленія экстренное собраніе уполномоченныхъ 9—11/IV 
и, въ виду неблагопріятно - сложившихся условій для работы 
«герской,—постановило ликвидировать ее. 

Союзъ имѣетъ собственный домъ въ г. Вяткѣ стоимостью въ 
ВО т. руб. 

Обратимся теперь въ разсмотрѣнію финансовыхъ и торговыхъ 
Воротовъ Союза. 

Общій оборотъ Союза за 1-е полугодіе его дѣятельности, т.-е. 
<1І2 іюня 1917 г. по 1 января 1918 г. выразился суммой въ 
мзмѣрѣ 7.457,7 т. руб., а въ полугодіе съ 1 января 1918 г. по 
ііюля і. г.—въ 30.113 т. руб., увеличившись, такимъ образомъ 
М раза. 
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Главныя операціи Союза—товарная, ссудная и вкладная. 

Нижеслѣдующія цифры даютъ нанъ представленіе о ршЬріл 
этихъ операцій, мѣстѣ, которое онѣ занимаютъ въ обидеть 
ротѣ Союза и, наконецъ, объ измѣненіяхъ въ теченіе 1-го щ 
гоіія 1918 года. 


Съ 12 іюня 1917 г. по Съ 1 янв. по 1 імі 
по 1 января 1018 г. 1918 г. 



рі 
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Выдано товаровъ . . 

798,7 

10,7 

8.167,0 

т 

Выдано ссудъ. . . . 

462,С 

бД 

1.842,0 

6Д 

Поступило вкладовъ 

1.188,0 

15,2 

1.684,0 
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Товарная в ссудная операція въ теченіе полугодія возрос! 
приблизительно въ 4 раза, какъ та, такъ в другая, а относим 
но же шхъ положеніе за истекшее полугодіе почти не вмѣни 
въ общемъ оборотѣ Союза, 

Но чрезвычайно слабо развивались вкладныя операція. Ир 
увеличеніи оборота за истекшее полугодіе въ 4 раза — вшар 
операціи возросли абсолютно только, въ 1,4 раза. Рѣэдо в 
деніе вкладныхъ операцій еще болѣе рельефно выясняется, есо 
■ы обратимся нь относительнымъ цифрамъ. Въ 1917 г. введи 
операціи по приходу составляла 15,2*/ 0 общаго оборота, въ 19Ш 
только 5,4*/«. Въ атомъ паденія вкладныхъ операцій нельме 
усмотрѣть общаго и характернаго для переживаемаго врем* 
явленія, когда послѣднія политическія событія и мѣропріятія ф 
внтельствѳнноЙ власти создали паническое настроеніе у доеден 
и посѣяли недовѣріе въ практиковавшимся ранѣе способа» Ч* 
ненія денегъ. И Вятскій Союзъ не представляетъ исключаем# 
этого явленія и не избѣгъ общей участи отлива вкладовъ. 

Изъ приведенной выше таблички видно, что центръ твю* 
работы Союза лежитъ не въ банковскихъ, а въ товарной опер** 
которая является самой крупной операціей Союза. 

Изъ общей суммы отпускаемаго товара около половины (45,э^! 
составляютъ металлы въ видѣ желѣза, жести, стали и пр.-ДО 
ріалъ, необходимый для кустарнаго производства н нѣсволю ^ 
лѣо половины—сельско-хозяйственный инвентарь. 
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Балансъ Союза къ 1 января т. г. достигалъ 1.973,7 т. р., къ 
1 іюля с. г. онъ выразился суммой въ 7.505,8 т. р., т.-е., на¬ 
равнѣ съ общимъ оборотомъ Союза, увеличился также въ 4 раза 
въ теченіе полугода. 

Но собственныя средства Союза, состоящія почти исключительно* 
взъ паевого капитала, за то же время возросли только въ 2Ѵ а раза: 
со 100,2 т. р. къ 1 января онѣ поднялись до 226,7 т. р. къ I 
іюля. Въ балансѣ на 1 января эти средства составляли 5%* а 
черезъ полгода игъ сила в значеніе спустились до 3°/« баланса. 

Въ общемъ, анализъ бюджета Союза и его денежныхъ цѣн¬ 
ностей приводитъ насъ къ выводу, что положеніе Союза нельзя 
орязв&ть благополучнымъ. И во избѣжаніе возможной катастрофы 
ѵь будущемъ— ему необходимо повеете энергичную работу по упо- 
рдоченію своего финансоваго хозяйства и въ первую голову 
^шть мѣры для увеличенія собственныхъ капиталовъ. 

Вятскій Союзъ, по постановленію 1-го Губ. Съѣзда, поддержан - 
юіу впослѣдствіи рѣшеніями кооперативно •инструкторскихъ совѣ- 
ианіі, долженъ былъ явиться единствеішоб на весь районъ кро- 
щяо-юоаеративной организаціей. Но въ послѣднее время руково¬ 
жу Союза стремятся къ еще большему расширенію района 
Оша, На эту тему Правленіемъ Союза былъ представленъ экстр, 
собр. уполномоч. отъ 9— 11 /IV 1918 г. — докладъ, въ которомъ 
гарапшвалось разрѣшеніе Собранія на пріемъ въ члены Союза 
Тп, сосѣднихъ съ Вятской губ. — Никольскаго уѣзда, Вологод¬ 
ской губ. и Ветлужскаго—Костромской м о внесеніи соотвѣтствую- 
ого измѣненія въ уставъ. Собраніе, однако, не утвердило доклада 
Правленія и, расширивъ предстоящую задачу, поручило ему, во- 
І'іъ, произвести спеціальное обслѣдованіе для ризрѣшевія иоцро- 
т о включенія въ районъ Союза сосѣднихъ уѣздовъ Вологод¬ 
це я Костромской губ. и, во-2-хъ, собрать также необходимый 
ктерідлъ о районѣ Союза въ самой Вятской губ. Отсюда можно 
(нѣтъ, что районъ Союза еще не опредѣлился. Опредѣлилась 
на тенденція къ охвату возможно болѣе обширной территорія, 
а превращенію Союза въ областную организацію. 

Но имѣются ли для этого серьезныя основанія? Успѣлъ ли 
шпошіъ Союзъ задачу объединенія кредитной коопераціи въ 
ірсдѣі&хъ теперешняго его района, отведеннаго ему по уставу? 

Нижеслѣдующая таблица даетъ исчерпывающіе отвѣты на по¬ 
именные вопросы: 
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Число Товариществъ 

на 1 іюля 1918 г. 

УѢЗДЫ. 



Число член. Союза 

Всего. 

Членовъ 

по отнош. къ общ. 


Союза. 

числу Т-въ въѴ/о- 

1. Вятскій .... 

30 

26 

80,7 

2. Ноливсвій. • . 

32 

25 

78Д 

3. Орловскій. . . 

38 

22 

04.7 

4. Слободской . . 

32 

17 

53Д 

5. Котельническ. 

31 

15 

51,6 

6. Глазовскій . . 

47 

18 

38,3 

7. Уржумскій. . . 

41 

12 

29,3 

8. Яранскій . . . 

00 

2 

3,4 

Итого до району . 

411 

137 

45,1 


На основаніи этой таблицы всѣ поименованные въ ней уѣэлв 
можно разбить на 3 группы, въ зависимости отъ ихъ больше» 
или меньшаго организаціоннаго подчиненія Вятскому Союзу. Ві 
1-ю группу мы относимъ уѣзды Вятскій, Нолинскій, Орловскій і 
Слободской. За исключеніемъ послѣдняго уѣзда, гдѣ имѣетсяФа 
ленскій Союзъ, во всѣхъ остальныхъ — нѣтъ никакихъ друпхъ 
союзныхъ организацій, могущихъ конкурировать съ Вятши 
кредитнымъ Союзомъ, эти же уѣзды являются блвхайшю 
къ резиденціи Союза. Эти два обстоятельства привели къ тол. 
что на территоріи этихъ 4 уѣздовъ Союзъ въ теченіе года успіл 
объединить до 70°/ 0 всѣхъ дѣйствующихъ здѣсь кредитныхъ Т*п, 
имѣя въ ихъ лидѣ 66% всѣхъ членовъ Союза. 

Здѣсь положеніе Союва прочное и недалеко повидимокуя 
время, когда всѣ кредитныя Т-ва упомянутыхъ уѣздовъ стануп 
членами Союза. Во 2-ю группу войдутъ Котельническій и Гладе 
скій уѣзды. Здѣсь Союзъ располагаетъ всего 33 членами, ваши 
цифра въ отношеніи всѣхъ кредитныхъ т-въ данныхъ уѣздовъ «■ 
ставляетъ 42%, а въ отношеніи общаго числа членовъ Союза- 
24%. Ростъ членовъ Союза и его объединяющая роль задерм 
ваотся въ этихъ уѣздахъ, главнымъ образомъ, наличіемъ мѣствш 
Союзовъ, ведущихъ однородныя съ Вятскимъ Союзомъ посреди* 
чсскія операціи. Изъ банковскихъ операцій Союзы эти принимает 
только вклады, но ссудныхъ операцій нс ведутъ. И потому тояв 
нужда въ денежныхъ ссудахъ единственно можетъ послужить іа 
кредитныхъ т-въ этихъ уѣздовъ побудительнымъ мотивомъ КЪ № 
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хденію въ члены Вятскаго Союза. Острой нужды у кредитныхъ 
т-въ въ настоящее время въ ссудахъ не чувствуется. Это под¬ 
тверждается хотя бы тѣмъ, что взъ общей суммы въ 462,6 т. р. 
выданныхъ тѣмъ же Вятскимъ Союзомъ ссудъ въ теченіе 1917 г. 
только 45 т. р. было выдано отдѣльнымъ кооперативамъ, а вся 
остальная сумма въ 417,6 т. р. представляла кредиты для оборотныхъ 
средствъ уѣзднымъ Союзамъ кооперативовъ. И если все-таки, несмот¬ 
ря на это, 51 /°/ 0 кред. т-въ Котельническаго у., состоя членами своего 
Союза, входятъ также и въ Вятскій Союзъ, то объясненіе этому 
ѵы находимъ исключительно въ товарномъ голодѣ, испытываемомъ 
въ настоящее время всѣми кооперативными организаціями. 

Съ наступленіемъ нормальнаго времени эти причины двойного 
членства исчезнуть. Но съ наступленіемъ нормальныхъ отправле¬ 
ній народно-хозяйственной жизни придетъ и потребность въ ссудахъ, 
в если въ то время мѣстные Союзы не отзовутся на эту потреб¬ 
ность и нѳ откроютъ банковскихъ операцій—для Вятскаго Союза 
создастся благопріятная обстановка въ смыслѣ дальнѣйшаго объ¬ 
единенія кооперативовъ этихъ уѣздовъ. Другими словами, завоева¬ 
ніе Вятскимъ Союзомъ кредитныхъ т ствъ указанныхъ уѣздовъ воз- 
кшо лишь при извѣстныхъ условіяхъ, а пока его положеніе въ 
этой части района продолжаетъ оставаться неопредѣленнымъ и 
онъ вынужденъ дѣлить свое вліяніе съ мѣстными Союзами. 

Уѣзды* 3-й группы, Яранскій и Уржумскій, какъ показываетъ 
та же таблица, числятся въ районѣ Вятскаго Союза лишь поми- 
вально. Въ особенности это приходится сказать въ отношеніи 
Яранскаго уѣзда, на территоріи котораго дѣйствуетъ Яранскій 
Союзъ не только съ посредническими, но и недавно открытыми 
быковскими операціями. Числящіяся въ Вятскомъ Союзѣ два т-ва 
этого уѣзда вступили въ его члевы еще въ моментъ его образо¬ 
вавъ и съ тѣхъ поръ, въ теченіе года Вятскій Союзъ въ уѣздѣ 
іе пріобрѣлъ болѣе ни одного члена. По мѣрѣ развитія Яранскаго 
Союза и послѣ открытія имъ отдѣленія въ Кукаркѣ слѣдуетъ 
опдать, что такое же положеніе вещей создается для Вятскаго 
Союза и въ Уржумскомъ у. Къ высказаннымъ только что сообра¬ 
женіямъ необходимо присоединить еще во-1-хъ, удаленность этихъ 
2-хъ уѣздовъ отъ резиденціи Вятскаго Союза и во-2-хъ, отсутствіе 
арочныхъ и сильныхъ торгово-экономическихъ связей съ Вяткой. 
На товарныхъ счетахъ Уржумскаго и Яранскаго Союзовъ стоитъ 
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чаще штемпель Казани и Инжияго, чѣмъ Вятка. Все это оршіь 
литъ васъ въ выводу, что практика союзнаго строительства ви¬ 
ситъ свои поправки въ границы рабоновъ, опредѣленнымъ Ькъ 
Вятскимъ кооперативнымъ съѣздомъ. Она, эта практика, какъ будто 
бы намѣчаетъ цѣлесообразность и необходимость выдѣленія і» 
Вятскаго района послѣднихъ двухъ уѣздовъ въ свой самоетоятеа 
ныб районъ, обслуживаемый своими кооперативными Союзш і 
связанный черезъ ихъ только иосредство съ областнымъ коооврі- 
тввнымъ центромъ. 

Вятскій Союзъ, однако, не мирится съ подобнымъ положению. 
Стремясь къ охвату возможно большей территорія, онъ, остінп 
безъ вниманія просьбу Собранія уполномочь Яранскаго Союза, съ 
іюня т. г. открылъ отдѣленіе въ слоб. Кукаркѣ. 

Въ результатѣ, создается нездоровая конкуренція двухъ Сов 
зовъ съ однородными операціями на одной м той же террюоріі 
Послѣднее Собраніе уполномоч. Вятскаго Союза, состоявшееся 
27—29/ІХ т. г еще дальше пошло въ томъ же паправлеші і 
признало необходимымъ н своевременнымъ открытіе отдѣленій » 
<*ѣхъ остальныхъ уѣздахъ района, за исключеніемъ одного шш 
Вятскаго. Слѣдуетъ замѣтить, что рѣшеніе Вятскаго Союза к&ходш 
въ противорѣчіи съ постановленіемъ его 1-го очереди. Собр. уп., во 
которому „Союзъ долженъ вести продажу товаровъ преимуществен) 
черезъ помѣстные Соковы кооперативовъ ■ только тамъ, гдѣ этап 
объединеній нѣтъ, открывать отдѣленія и склады Союза*. 

Точно также это рѣшеніе въ корнѣ расходится н съ гЬя 
положеніями, которыя были установлены коопѳратввно-ииструшу 
свами совѣщаніями, согласно которымъ Кредитный Союзъ должок 
базировать свою торгово-посредническую дѣятельность „прошу- 
щественно на районныхъ объединеніяхъ (смѣшаннаго типа), фвны 
сиру я ихъ операціи и связывая ихъ съ рынкомъ". 

Расхожденіе съ ранѣе установленными принципами соююго 
строительства еще болѣе рѣзко сказалось во второй реэолщіі, 
которая была вынесена въ томъ же послѣднемъ Собраніи уполо 
моченныхъ Вятскаго Союза по вопросу объ организаціи сбыта лш 
Собраніе признало, что „операціи по сборкѣ и сбыту продуктовъ 
льноводства должны вестись Вятскимъ Союзомъ Кредитныхъ і 
Ссудо-Сберегательныхъ товариществъ черезъ Кредитныя Т-ва смете 
района и что помѣстныя объединенія смѣшаннаго типа, ведущіе 
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сейчасъ льняные операція, по возможности должны передавать это 
дѣло Вятскому Кродитсоюзу*. 

Отсюда видно, что кооперативная политика Вятскаго Кредит 
наго Союза направлена въ тому, чтобы путемъ открытія во всѣхъ 
уѣздахъ района отдѣленій Союза—изъять изъ рукъ смѣшанныхъ 
уѣздныхъ Союзовъ посредническія операція н превратить ихъ въ 
спеціальные потребительскіе Союзы. А это связано съ ломкой 
всего уже налаженнаго торговаго аппарата этихъ Союзовъ, съ 
перестройкой ихъ. Это же неизбѣжно ведетъ въ антагонизму между 
Вятскимъ Союзомъ и мѣстными, ибо послѣдніе протестуютъ про¬ 
тивъ открытія отдѣленій Вятскимъ Союзомъ въ районахъ ихъ дѣй¬ 
ствія и отказываются прекращать посредническія операціи ■ даже 
вступать въ этой области въ какой либо контактъ съ Вятскимъ 
Союзомъ. Такъ, Котельническій Союзъ, какъ мы видѣли, рѣшилъ 
вести операція но сбыту льна самостоятельно. Яраисвій Союзъ 
также ведетъ ихъ независимо отъ Вятскаго Союза, входя въ не¬ 
посредственныя сношенія съ Центр. Т-вомъ льноводовъ. 

Тагамъ образомъ, н въ области потребительской и еще въ 
большей степени—въ области кредитной и производительной ко¬ 
операціи союзное строительство въ Вятскомъ районѣ переживаетъ 
еще процессъ формированія. Система взаимоотношеній между Сою¬ 
зами, вопросы районированія, направленія и содержанія работъ— 
требуетъ серьезнаго упорядоченія и радикальнаго пересмотра* 
прежде чѣмъ отлиться въ ясныя, отчетливыя и жизнеспособныя 
формы. 

Это и составитъ одну изъ главнѣйшихъ задачъ, предстоящаго 
въ Вяткѣ 2-го Губернскаго Кооперативнаго Съѣзда, созываемаго 
особой комиссіей, временно замѣняющей Губернскій Совѣть Ко¬ 
оперативныхъ Съѣздовъ. * 


Прикамскій районъ. 

Согласно рѣшеніямъ 1-го Вятскаго Губ. Кооперативнаго Съѣзда 
і юоперативно-инструкторскихъ Совѣщаній въ особый Прикамскій 
районъ выдѣлены 3 южныхъ уѣзда Вятской губ., лежащіе на 
правой сторонѣ средняго теченія р. Камы, а именно—уѣзды Мал- 
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мыжскій, Елабужскій и Сарапульскій. Земскіе и кооперативные 
дѣятели этого района присоединяютъ къ нему еще ОхансвШ н 
Осинскій уѣзды Пермской губ. и БирскШ и Мензелинскій уѣзды 
У финской губ. Эти 4 уѣзда лѣвобережной части средняго Прикаш, 
вмѣстѣ съ правобережными уѣздами Блтской губ., должны был 
составить по мысли мѣстныхъ дѣятелей одну, проектируемую ит 
Прикамскую губернію съ центромъ въ г. Сарапулѣ. Проектъ 
этотъ, въ общемъ, имѣетъ за собой много основаній. Но, шъ 
увидимъ ниже, въ кооперативно-организаціонномъ отношеніи этотъ 
районъ, въ расширенныхъ его границахъ, еще пе опредѣлился в 
до сихъ поръ его не удалось связать единымъ кооперативныхъ 
центромъ. Поэтому мы при описаніи Прикамскаго района будемъ 
имѣть въ виду, главнымъ образомъ, Кооперативные Союзы право¬ 
бережной части, тѣмъ болѣе, что тѣ части лѣвобережныхъ уѣздовъ, 
которыя опредѣленно тяготѣютъ къ районному центру Сарапулу- 
не имѣютъ своихъ особыхъ мѣстныхъ объединеній. 

Въ этихъ суженныхъ границахъ, въ районѣ къ настоящему 
времени дѣйствуютъ всего 4 кооперативныхъ Союза: 3 Союза съ 
иотребительсквми функціями—по одному въ каждомъ уѣздѣ: Ела- 
бужскій, Малмыжскій и Прикамскій и одинъ Кредитный Союзъ дл 
всего Прикамскаго района. 


Потребительскіе Союзы . 

Елабужскій Союзъ Потреб, о-въ. 4—5/Х 1915 г. при Уѣлд 
Земек. Управѣ состоялось Совѣщаніе потреб, о-въ съ цѣлью орга¬ 
низаціи Т-ва кооперативовъ. На совѣщаніи былъ избранъ Коопе¬ 
ративный Комитетъ, которому поручено было вести подготовитель¬ 
ныя работы по созданію Т-ва и созвать Собраніе уполномочен¬ 
ныхъ для подписанія договора. Но впредь до организаціи Т-ва- 
между нѣсколькими потребит, о-вами 14/1 1916 г. состоялось со 
глашеиіе временно объединить закупки вокругъ Елабужскаго о-ва 
потребителей путемъ внесенія ему авансовъ на покупку опредѣ¬ 
ленныхъ товаровъ. 14 мая 1916 г. па Собраніи уполноыоч. отъ 
19 о-въ потребителей и 1 кред. т-ва былъ подписанъ договоръ 
„Елабужскаго т-ва кооперативовъ по посредничеству", а 26 іюю 
того же года послѣдовало открытіе торговыхъ операцій Т-ва. Послѣ 
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февральской революція Собраніе уполнои. Т-ва 25—26/111 1917 г. 
признаетъ назрѣвшей нуждой преобразованіе въ уставный Союзъ 
погреб, о-въ. Но по цѣлому ряду причинъ ликвидація Т-ва задер- 
дшсь и только 20/Х 1917 г. состоялось учредительное собраніе 
„Еіабужскаго Союза Потреб, о-въ". 

Помимо обычныхъ торговыхъ операцій, Союзъ съ мая 1917 г. 
велъ въ широкихъ размѣрахъ закупку хлѣба для арміи, а затѣмъ— 
картофеля, плодовъ и др. продовольственныхъ продуктовъ. 

Закупки велись на авансы, отпускаемые мѣстной Продоволь¬ 
ственной Управой. При Союзѣ былъ организованъ спеціальный 
ііѣбо-вакупочный отдѣлъ; для переработки закупаемыхъ продук¬ 
товъ было заарендовано 6 водяныхъ мельницъ м 7 сушилокъ. 
Бшнсъ хлѣбо-закупочнаго отдѣла къ 1/ІІ 1918 г. выражался 
сунной, въ размѣрѣ 316936 р. 17 в. 

Союзомъ пріобрѣтены собственныя зданія стоимостью въ 37142 р., 
виѣется прекрасно-оборудованная собственная типографія, а съ 
кал т. г. организована кондитерская фабрика. 

Весной тек. года Союзъ открылъ 1-е отдѣленіе въ Сюгин- 
свонъ заводѣ и, кромѣ того, въ настоящее время организуются 
2 новыхъ отдѣленія—1) Уромское въ Елабужскомъ у. и 2) въ 
с. Сарвусь Малмыжскаго у. 

Малмыжскій Союзъ Кооперативовъ . Собраніе учредителей 
т-ва состоялось 13—14/Ѵ1 1916 г. При обсужденіи вопроса о 
формѣ и типѣ объединенія большинство высказалось за необхо¬ 
димость созданія Т-ва, объединяющаго всѣ виды коопераціи, ибо 
по заявленію докладчика * населеніе нуждается не только въ орга¬ 
низаціи доставки продуктовъ и распредѣленія ихъ, но и въ сбытѣ 
продуктовъ своего труда, а для этого весьма желательно участіе 
кредитныхъ т-въ, гдѣ хранятся непроизводительно въ видѣ вкла¬ 
довъ свободные капиталы населенія". Въ результатѣ былъ подпи¬ 
савъ договоръ „Малмыжскаго Т-ва Кооперативовъ по посредни¬ 
честву" н съ 4 іюля 1916 г. Т-во фактически приступило къ ра¬ 
ботѣ. Постановленіемъ Собранія уполномоченныхъ отъ 29/У т. г. 
Т-во перешло съ договорной формы на уставную я переименова¬ 
лось въ „Малмыжскій Союзъ Кооперативовъ". Союзъ имѣетъ соб¬ 
ственную типографію н въ ближайшемъ времени намѣчена орга¬ 
низація мыловареннаго, маслобойнаго и лѣсопильнаго заводовъ. 
Предполагается открытіе отдѣленія въ сел. Селты Малмыжскаго у. 
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Прикамскій Союзъ Потреб . о-въ. Еще въ 1915 г. группа оп 
потребителей, находящихся въ районѣ Воткинскаго завода Сара¬ 
пульскаго у. возбудила ходатайство объ утвержденіи устава Союза 
потреб, о-въ, но въ этомъ ходатайствѣ тогда было отказано. По¬ 
терпѣвъ неудачу съ утвержденіемъ устава, иниціаторы Союза рѣ¬ 
шили образовать „Воткинское т-во кооперативовъ но посредниче¬ 
ству". 16 марта 19 16 г. былъ подписанъ договоръ Т-ва, а2Ііюи 
того же года состоялось открытіе операцій Т-ва съ мѣстопребыю- 
віемъ Правленія въ Воткинскомъ заводѣ. Черевъ годъ, 22 іюля 
1917 г., Т-вомъ было открыто отдѣленіе въ г. Сарапулѣ. Но поста¬ 
новленію общаго Собр. уполномоч. 25/II 1918 г. Т-во съ договор¬ 
ной формы перешло на уставъ, расширивъ районъ своей дѣятель¬ 
но сти, переименовавшись въ я Прикамскій Союзъ Потреб, о-въ" і 
назначивъ центромъ новаго Союза— г. Сарапулъ, а Вотвтквіі 
заводъ— его отдѣленіемъ. 

Въ ближайшемъ будущемъ предполагается открытіе 2-го отдѣ¬ 
ленія Союза—въ Ижевскомъ заводѣ. 

Въ Сарапулѣ Союзъ имѣетъ въ собственности недвижимость 
стоимостью въ 140 т. руб. Съ конца прошлаго года Союзомъ 
заарендованы въ Воткинскомъ заводѣ 2 кузницы, гдѣ производятся 
сошники, подковы, вилы, сѣделки и пр. и, кромѣ того, танъ к 
организовано собственное колесно-тарантасное предпріятіе. 

На оборудованіе послѣдняго предпріятія Союзомъ затрачено до 
30 т. руб. и вь дальнѣйшемъ предполагается расширеніе его и 
размѣровъ крупнаго фабрично-заводскаго предпріятія. 


О финансовомъ положеніи всѣхъ трехъ объединеній, возив¬ 
шихъ почти одновременно, можно судить по нижеслѣдующая 
цифрамъ: 


Продано това- ‘ 
ровъ въ теч. 
1917 г. 


Балансъ на 
1/1 1918 г. 


Паевой ка¬ 


питалъ в» 
1/1 1918 г. 


въ тысячахъ рублей. 
Вдабужскій Союзъ п. о-въ 

съ 26/ѴІ 1916 г. • . . 2.520,0 1.465,2 119,3 

Мадмыгскій Союзъ коои. 

съ 4/ѴЦ 1916 г. . . . 2.374.3 624,6 45,3 

Прикамскій Союзъ п. о-въ 

съ 21/ѴІ 1916 г. . . .3 689,8 


1,415,2 


181,5 
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Самымъ слабымъ по размѣрамъ и объему матеріальныхъ опе¬ 
рацій слѣдуетъ признать Малмыжскій Союзъ и самымъ сильнымъ— 
Пртаасвій. Правда, балансовый итогъ у Елабужскаго Союза 
икшько выше, чѣмъ у Прикамскаго, но объясненіе этому сдѣ- 
іуеть искать въ хлѣбо-закупочныхъ операціяхъ Елабужскаго Союза, 
за счетъ которыхъ произошло возрастаніе баланса. 

Съ прекращеніемъ этихъ операцій балансъ Елабужскаго Союза, 
нужно полагать, относительно упадетъ. По количеству отпущенныхъ 
товаровъ Прикамскій Союзъ значительно идетъ впереди -Елабуж- 
се&го. Не слѣдуетъ еще упускать изъ виду, что цифры по Ири- 
шш)му Союзу показаны до его проеобразовапія. Съ перенесе¬ 
ніемъ центра Союза въ Сарапулъ и расширеніемъ района дѣятель¬ 
ности Союзъ еще болѣе выдвинется и безспорно займетъ первое 
мѣсто среди остальныхъ двухъ Союзовъ. 

Обращаясь къ послѣдней графѣ, характеризующей финансовую 
устойчивость Союзовъ, мы видимъ, что и по размѣрамъ паового 
капитала Прикамскій Союзъ занимаетъ первое мѣсто, за нимъ 
вдеть Елабужекій н на послѣднемъ мѣстѣ стоитъ Малмыжскій. 
Въ отношеніи балансовъ паевые капиталы составляли: у Елабуж¬ 
скаго Союза—8,1%, Малмыжсваго—7,2 и у Прикамскаго*—12,8%. 
Оеобенно почетное мѣсто въ пассивѣ баланса занимаетъ паевой 
капиталъ у Прикамскаго Союза. Этого Союзъ добился благодаря 
тому, что еще почти въ началѣ работы Общее Собр. уполномоч. 
21 —22/ХІ 1916 г. постановило поднять паевые взносы членовъ до % 
нгь собственныхъ паевыхъ капиталовъ. Къ той жо нормѣ паевого 
взноса перешелъ и Елабужекій Союзъ, но значительно позже, а 
именно постановленіемъ Собр. уполномоч. 7—8/V1917 г. Въ Мал- 
іыжскомъ Союзѣ только 20/ѴІ 1917 г. поставлено было увеличитъ 
паевые взносы въ Союзъ и то лишь до */,« паевъ капитала 
своигь членовъ. 

Къ 1 янв. 1918 г. въ Союзахъ состояло членовъ: 


Елйбужскомъ. 94 

Малмыжскомъ.161 

Прикамскомъ.174 


Какъ видно. Прикамскій Союзъ и по числу членовъ является наи¬ 
болѣе солидной организаціей. Наименьшее количество членовъ оказы¬ 
вается у Елабужскаго Союза. По съ открытіемъ отдѣленія Союза въ 
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Сюгинскомъ заводѣ—число членовъ быстро возросло и въ 1 іюня 
т. г. достигало 177. 

Что касается состава членовъ, то въ Едабужскомъ и Ириш 
окомъ Союзѣ—таковыми являются исключительно потребительные 
о-ва. Хотя эти Союзы по примѣру другихъ въ Вятской губ. был 
въ началѣ организованы, какъ Т-ва по посредничеству съ универ- 
сальными по договору функціями, но фактически еще до форшь- 
наго преобразованія ихъ въ Союзы потреб, о-въ, они являлись та¬ 
ковыми съ изначала своей работы. 

Нѣсколько иначе обстоитъ дѣло съ Малмыжскимъ Союзокъ. 
Собраніе учредителей, какъ мы видѣли, опредѣлило задачи Союза, 
какъ организаціи, объединяющей и обслуживающей всѣ виды ко¬ 
операціи. И дѣйствительно, въ смыслѣ объединенія двухъ глав¬ 
нѣйшихъ видовъ коопераціи Союзъ достигъ значительныхъ успѣ¬ 
ховъ: въ числѣ 161 членовъ Союза находится 138 п. о-въ, 20 вред, 
т-въ, 2 с.-х. о-ва и 1 маслодѣлатѳльная артель. Бсего кредитныхъ 
т-въ въ уѣздѣ 44 и Союзъ, слѣдовательно, объединялъ пота 
половину ихъ. Однако, по роду своей дѣятельности Союзъ очень 
слабо отличается отъ всякаго другого Союза потребительской 
коопераціи. Ужъ не говоря о банковскихъ операціяхъ, къ кото¬ 
рымъ Союзъ и не думаетъ приступать, посредническія операціи по 
закупкѣ и сбыту предметовъ производства также имъ почти ке 
велись и если производились, то въ очень незначительныхъ раз¬ 
мѣрахъ и носилн случайный н неорганизованный характеръ. Нужно 
полагать, что съ образованіемъ въ І9І7 г. въ Сарапулѣ Кредт 
наго Союза на весь Прикамскій районъ — будетъ ускоренъ про¬ 
цессъ самоопредѣленія Малмыжскаго Союэа въ сторону полнаго, 
фактическаго и формальнаго, закрѣпленія за ннмъ однѣхъ только 
функцій Потребительскаго Союза. 

Намъ остается сказать еще нѣсколько словъ о районахъ дѣ* 
тельности разсматриваемыхъ объединеній. По уставу каждое изъ 
нихъ стремится выйти за адмвнистративвыя границы своихъ уѣздовъ 
и захватить въ районъ своей дѣятельности отдѣльныя части со¬ 
сѣднихъ уѣздовъ, а то к цѣлые уѣзды. Но въ этихъ попыткахъ 
Союзы сталкиваются съ сосѣдними же уѣздными кооперативным 
Союзами, которые и ограничиваютъ вліяніе конкурирующаго Союза 
гл. образомъ я за небольшими отклоненіями предѣлами территорія 
своего уѣзда. Это приходится сказать не только въ отношенія 
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Елабужскаго и Малмыжскаго Союзовъ, но и Прикамскаго. Послѣд- 
віЗ по новому уставу распространяетъ свой районъ на 3 прикам¬ 
скихъ уѣзда Вятской губ. и лѣвобережные по р. Камѣ уѣзды 
Пермской и Уфимской губ., проектируя тѣмъ самымъ по аналогіи 
съ Вятскимъ Союзомъ Кооперативовъ стать крупно-районной 
Союзной организаціей для потребительской коопераціи всего Сред¬ 
няго Прикамья. Но та система союзнаго строительства, которая 
ухе сложилась къ моменту образованія Прикамскаго Союза— врядъ 
ди позволитъ ему выполнить начертанную имъ программу и пере¬ 
строить границы районовъ уже существующихъ Союзовъ. Въ пре¬ 
дѣлахъ правобережнаго Прикамья Союзу приходится столкнуться 
съ Елабужскимъ н Малмыжскинъ Союзами, которые заняли ка- 
шй въ предѣлахъ своего уѣзда уже прочныя позиціи и успѣла 
объединить почти всю потребительскую кооперацію своихъ уѣздовъ. 
Въ лѣвобережной части Средняго Прикамья Союзу придется кон¬ 
курировать въ уѣздахъ Оханскомъ и частью Осинскомъ съ такой 
старой и мощной организаціей, какъ Союзъ Потребительныхъ о-въ 
Сѣверо-Вост. района (въ Перми), въ Бирскомъ у. — съ Бнрсвимъ 
Союзомъ потребительныхъ о-въ „Самсонъ" а, кооперативы Мен- 
зшнскаго у. частью входятъ въ мѣстное Мензелннскоѳ т-во 
кооперативовъ, частью—въ Елабужскій Союзъ, къ которому онп 
шже, чѣмъ къ Прикамскому. 

Изъ всей лѣвобережной части Прикамья опредѣленно тяготѣютъ 
къ Сарапулу лишь только кооперативы юго-восточной части Осин¬ 
скаго у. и южной части Оханскаго. Эти территоріи вмѣстѣ съ 
Сарапульскимъ уѣздомъ и составятъ районъ Прикамскаго Союза. 

Итакъ, въ изслѣдуемомъ районѣ потребительская кооперація 
представлена тремя Союзами съ опредѣлившимися спеціальными 
т нея функціями,—Союзами уѣзднаго типа, близкими другъ къ 
другу по размѣрамъ своихъ торговыхъ оборотовъ и финансовой 
ющности. Дѣйствія этихъ трехъ, самостоятельно дѣйствующихъ 
Слозовъ, пока не координированы, они нс нашли еще своего центра, 
который объединилъ бы ихъ средства и силы и послужилъ бы но¬ 
винъ источникомъ для дальнѣйшаго укрѣпленія и развитія по¬ 
требительской коопераціи даннаго района. 


Вѣстямъ коеиер. союзовъ. 


14 
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Прикамский кредитно кооперативный Союзъ. 

Кредитная кооперація Прикамскаго района имѣетъ, такъ же і 
и кооперація Вятскаго района, только одинъ Кредитный Союзъ,о 
зованный къ тому же почти одновременно съ Вятскимъ иредвта 
Союзомъ. Иниціатива организація Союза исходила изъ Елабуги, 
вскорѣ же послѣ 1*го Вятскаго Губ. Кооперативнаго Съѣзда 
стоялось 12 іюля 1915 г. совѣщаніе изъ представителей крс 
ныгь т-въ по вопросу объ организаціи Кредитнаго Союза 
мѣстнаго района. Въ полномъ соотвѣтствіи съ постановлен) 
Губ. Кооп. Съѣзда, совѣщаніе постановило рекомендовать щ 
нымъ т-вамъ организацію единаго на весь районъ Союза съ р 
денціей въ г. Сарапулѣ. Въ заключеніе же, Совѣщаніе обрати 
съ просьбой къ Елабужской кассѣ мел к. кред. выработать уст 
и созвать на 4 октября 1915 г. Съѣздъ уполномоченныхъ ц 
т-въ для подписанія устава. 

Въ началѣ 1916 г. уставъ, подписанный 25-ю врсдитн.т-* 
былъ отправленъ на утвержденіе. Но проектъ устава такъ і 
получилъ утвержденія министерства. И только февральская!* 
люція дала возможность мѣстной коопераціи осуществить с 
планы по объединенію въ Союзную организацію. Собраніе учре 
телей Союза состоялось уже при новыхъ политическихъ условіи 
24 іюня 1917 г. Союзъ постановлено было именовать кредо 
кооперативнымъ и членами его, по примѣру Вятскаго Союза, Щ 
состоять не только кредитные кооперативы и ихъ объединена, 
также и союзныя объединенія всѣхъ другихъ видовъ кооиерД 

Возникшій одновременно съ Влтскиуъ Союзомъ, но дѣйся) 
въ болѣе тѣсномъ районѣ и менѣе значительномъ, чѣиъ Вс* 
центрѣ, Прикамскій Союзъ ее могъ естественно со разя^ 
своихъ операцій итти въ уровень съ Вятскимъ Союзомъ. 

Общій оборотъ Союза за 6 мѣсяцевъ работы въ 1917 г. і 
разился суммой въ 4727,6 т. р. (у Вятскаго Союза—7,4 им ! 
балансъ къ 1 января 1918 г. — 846,7 т. р. (у Вятскаго Союз* 
1.9 мил. р.). 

Капиталы Союза къ тому же времени представляли суя*! 
248,5 т. р., но изъ этой суммы 235 т. р. приходилось на Л 
запятыхъ изъ средствъ казны. Слѣдовательно, собственное ** 
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талы Союза (паевой, вступной и погашенія) выражался въ ничтож¬ 
ной, не превышающей 1,5°/ 0 баланса, суммѣ въ 13,5 т. р. 

Задолженность Союза, если не считать долгъ правительству— 
въ общемъ не высока, она не превышаетъ 66% балансоваго итога. 
При чемъ характеръ этой задолженности у Прикамскаго Союза 
выливается въ наиболѣе желательныя и идеальныя формы задолжен¬ 
ности своимъ членамъ: изъ общей долговой суммы Союза около поло¬ 
вины (254.365 р. 71 к.) приходилось на долю вкладовъ и почти столько 
же (237.432 р. 23 к.) представляли суммы, внесенныя союзными 
т-вами на покупку товаровъ, и лишь 65 т. руб. составили займы. 
Такамъ образомъ, оборотныя средства Союзъ всецѣло черпаетъ 
главнымъ образомъ изъ капиталовъ своихъ членовъ, не прибѣгая 
и не обращаясь за помощью къ чужому капиталу. 

Изъ активныхъ операцій Союза на перврмъ мѣстѣ стоитъ- - 
товарная; ссудныя операціи играли ничтожную роль и остатокъ 
ихъ на 1 января 1918 г. выразился суммой въ 28 т. руб. 

О размѣрахъ и характерѣ торгово - посредническихъ операцій 
Союза можно судить по нижеслѣдующимъ даннымъ: 

Въ теченіе 1917 г. Закуплено Продано (съ тыс. руб.). 


Орудій с.-х. производства. 

55,1 

20,9 

Предметовъ ремесл. и куст, пропзв. 

522,1 

424,9 

Хлѣбъ для арміи. 

94,7 


Книжный складъ. 

3,8 

0,6 

Прочіе товары. 

3,2 

0,6 


678,9 

447.0 


Такимъ образомъ, центръ тяжести работы Союза лежалъ въ 
посредническихъ операціяхъ съ предметами ремесленнаго и кустар¬ 
наго производства. Союзъ въ широкихъ размѣрахъ производилъ 
закупку и продажу саней, кошевокъ, колесъ, ходовъ и въ осо¬ 
бенности кожевенныхъ и обувныхъ издѣлій, центромъ производства 
которыхъ служить г. Сарапулъ. Затѣмъ слѣдуютъ операціи по 
закупкѣ хлѣба для арміи, которыя велъ Союзъ въ исполненіе дан¬ 
наго ему учред. собраніемъ порученія „принять всѣ возможныя 
мѣры къ тому, чтобы хлѣбо-комиссіонныя операціи по возможности 
взять въ свои руки во всемъ районѣ Союза". 

И, наконецъ, на послѣднемъ мѣстѣ посредническихъ операцій 
Союза стоитъ снабженіе орудіями с.-хоз. производства. 







212 


Ф. ПЕХТЕРЕВЪ. 


Съ начала 1918 г. Союзъ открылъ отдѣленіе въ сел. Вятскіо 
Поляны, Малмыжскаго уѣзда. Собраніе уполном. отъ 6/ѴІ т. года 
дало полномочіе Правленію на открытіе отдѣленія въ Елабугѣ п. 
кромѣ того, ..для выясненія вопроса объ открытіи отдѣленій въ 
Ижевскомъ и Воткинскомъ заводахъ поручило созвать предваря- 
тельныя совѣщанія представителей заинтересованныхъ кредитные 
т-въ и, въ случаѣ утвердительнаго рѣшенія вопроса на совѣщанія^, 
уполномочить Правленіе на открытіе названныхъ отдѣленій* 4 . 

Райономъ дѣятельности Союза по уставу является весь районъ 
Средняго Прикамья. На 1 іюня т. г. Союзъ во всемъ этомъ райоьі 
объединялъ 85 кредитныхъ т-въ. Нижеслѣдующая таблица сока 
зываеть распредѣленіе союзныхъ т-въ по отдѣльнымъ уѣздамъ: 

Число Т-ВЪ. 


Уѣзды. 



Всего. 

Сокиныхъ. 

Въ %. 

Сарапульскій. 

56 

33 

58,9 

Елабужскій . 

38 

26 

66,6 

Малмыжскій. 

44 

14 

31,8 

Итого по Вятской губ . . 

/ 139 

73 

54,4 

Въ Пермской и Уф. губ. 

. - 

12 

? 


Такимъ образомъ, 3 прикамскихъ уѣзда Вятской губ. можно 
считать райономъ Союза не только опредѣленнымъ по уставу, но 
и оправданнымъ практикой Союза. Сравнительно небольшое чк» 
союзныхъ т-въ въ Малмыжскомъ у. объясняется отчасти удар¬ 
ностью уѣзда отъ центра Союза, частью — работой Малмыжскаго 
Союза кооперативовъ, который еще не отказался отъ ыысло объ 
единенія въ уѣздѣ всѣхъ видовъ коопераціи. Но съ открытіе** 
отдѣленія въ Вятскихъ Полянахъ Союзъ, надо полагать, ж въ 
Малмыжскомъ уѣздѣ достигнетъ прочнаго положенія. 

Что же касается лѣвобережнаго Прикамья, то во всѣхъ 4іъ 
уѣздахъ его Союз? успѣлъ объединить только 12 т-въ. И въ бу¬ 
дущемъ врядъ ли удастся Союзу распространить свое вліяніе п 
всю эту часть района въ полиомъ объемѣ.-Значительная частъ 
кредитныхъ т-въ Оханскаго и Осинскаго уѣздовъ предпочтр 
имѣть дѣло скорѣе съ народившимся въ мартѣ т. г. Пермскек 
кредитнымъ Союзомъ, болѣе близкимъ имъ территоріально о адвв 
нистративно — чѣмъ Прикамскій Союзъ. Въ Бирскомъ у. уже 6с- 
лѣѳ чѣмъ 3 года работаетъ Бирскій Кредитный Союзъ, объем , 
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вившій почти всѣ т-ва уѣзда. Т-ва западной части Мензслинскаго 
уѣзда тяготѣютъ въ Чистополю. Таввмъ образомъ, кромѣ 3 уѣз¬ 
довъ Вятской губ., за Прикамскимъ Союзомъ останутся т-ва южной 
части Оханскаго у., юго-вост.—Осинскаго, прибрежной полосы— 
Барскаго и восточной—Мснзелпнсваго. 

Таковы наиболѣе вѣроятныя гр&нвцы дѣйствительнаго района 
Прнкамскаго Союза. Въ предѣлахъ его Союзъ является единствен- 
вой кредитной кооперативной организаціей. Въ цѣляхъ расширенія 
н дальнѣйшаго углубленія своей работы Союзъ уже приступилъ 
къ открытію отдѣленій. Повидимому, его дальнѣйшее развитіе пой 
деть по тому же пути. Въ такомъ случаѣ въ Прикамскомъ районѣ 
союзное строительство въ кредитной коопераціи исчерпано будетъ 
единымъ крупно - районнымъ Союзомъ съ широко - развитой сѣтью 
филіальныхъ при немъ отдѣленій. 

Ф. Псхтерсвъ. 



Основныя черты кооперативнаго строитель¬ 
ства въ Великобританіи. 

і. 

Если Англія по справедливости можетъ считаться колыбелью 
кооперативнаго движенія, то родоначальниками англійской совре¬ 
менной коопераціи являются двадцать восемь «справедливыхъ піо¬ 
неровъ», основавшихъ въ 1844 году потребительное общество въ 
маленькомъ городкѣ сѣвера Англіи, Рочделѣ. 

Правда, зачатки кооперативнаго объединенія возникли еще во 
второй половинѣ 18-го столѣтія и связаны съ широкими планам 
общественнаго переустройства Роберта Оуэна и его учениковъ 
Книга и Кэмпбелля. 

Отдѣльныя попытки рабочей самодѣятельности и организація 
такъ называемыхъ «подписныхъ мельницъ» и «союзныхъ лавокъ» 
составили слишкомъ замѣтное явленіе въ «Старой Англіи» и под¬ 
готовили почву для Рочдельскихъ піонеровъ. 

Одиако сами по себѣ эти начинанія не имѣли чисто коопера¬ 
тивнаго характера и не отличались ясностью цѣлей и осознан¬ 
ностью практическихъ средствъ достиженій. 

Обычно Роберта Оуэна считаютъ апостоломъ коопераціи. Но 
если считать самодѣятельность массъ основнымъ рычагомъ коопе¬ 
ративнаго дѣйствія, то мы вправѣ отнести всѣ начинанія до-Рочде- 
левскихъ піонеровъ къ доисторическому періоду коопераціи. Не 
даромъ Рочдслѳвскіе ткачи назвали себя піонерами. 

Въ дѣйствительности между ними и ихъ предшественниками не 
только не было преемственной связи, но зачастую прямая борьба, 
тормозившая на первыхъ порахъ кооперативное движеніе. На сѣ- 
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йрѣ Англіи и въ Шотландіи, гцѣ «союзныя лавки» держались 
дольше (въ 1830 году ихъ было до 500, впослѣдствіи онѣ всѣ 
ісчезлв) произошла нѣкоторая заминка въ распространеніи рочде- 
іевскохъ принциповъ, такъ какъ сторонники „союзныхъ лавокъ 44 
должны были или убѣдиться въ преимуществѣ этнхъ принциповъ, 
ш сойти со сцены, послѣ чего путь для развитія коопераціи ногъ 
почитаться расчищеннымъ. 

Исторія Рочделевскихъ піонеровъ замѣчательна не только сама 
іо себѣ, какъ первый по времени и блестящій по результатамъ 
опытъ кооперативнаго дѣйствія. Она геніально предвосхитила его 
форму и содержаніе и предначертала его основной и обязательный 
I путь. Для самой лее Англіи вліяніе Рочделя еще болѣе значительно 
і плодотворно. 

Вслѣдствіе извѣстныхъ особенностей англійскаго движенія, все 
дальнѣйшее кооперативное строительство Англіи есть ничто иное, 
икъ логическое развитіе основъ, заложенныхъ Рочделевскимн 
піонерами. 

Пн въ одной странѣ Западной Европы кооперативное движе¬ 
те не развивалось такъ логически неуклонно и прямолинейно, 
нигдѣ кооперація не встрѣтила такой благодарной и подготовлен* 
вой почвы, такого отсутствія внутреннихъ треній и сопротивленій, 
нигдѣ не было сдѣлано такого блестящаго начала, какъ вь 
Англіи. 

Рочдельскіе піонеры эмпирически нашли готовую форму н въ ко¬ 
роткій срокъ завершили весь циклъ развитія потребительной ко¬ 
операціи. 

Основанная въ 1844 году, лавчонка ткачей изъ года въ годъ 
увеличивала свои операціи и осложняла кругъ своей дѣятель¬ 
ности: 

Въ 1845 н 1846 г. къ торговлѣ масломъ и мукой присоединило 
чай, табакъ, хлѣбъ и мясо. 

Въ 1847 году—галантерейные товары. 

Въ 1848 году берется въ аренду цѣлый домъ подъ помѣщеніе для 
«ашина. Тамъ же устраивается библіотека, читальня, залъ для 
собраній. 

Въ 1849 году избирается „образовательный комитетъ® для 
просвѣтительной кооперативной работы. 

Въ 1850 году учреждается безплатная школа для дѣтей. 
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Въ 1852 году приступаютъ къ собственному производств 
обуви. 

Въ 1853 году устанавливается ежегодное отчисленіе 2 , / 2 °/ 0 иг* 
прибыли на культурно-просвѣтительныя цѣли. Принимаютъ участіе 
въ кооперативной мельницѣ. 

Въ 1854 году предпринимается первый шагъ къ объешевк 
Созывается конференція потребительныхъ обществъ Ланкашира з 
іоркшира для установленія оптовыхъ закупокъ. Приступаютъ къ 
изданію „Альманаха 11 . 

Въ 1855 году учреждается школа для взрослыхъ. 

Въ 1856 году открываютъ иервое филіальное отдѣленіе. 

Въ 1858—1859 г.—четыре другихъ филіальныхъ отдѣленія 

Въ 1560 году учреждается касса взаимопомощи на случай (к 
лѣзни и смерти. 

Въ 1863 году заводится собственная бойня. 

За означенный промежутокъ времени число членовъ обществ 
возросло съ 28 до 4.000, оборотъ съ 7 тысячъ до 1 1 / 2 мидюж. 
Въ 1863 году по иниціативѣ Гринвуда предпринята была втора* 
попытка къ союзному объединенію и организаціи оптовыхъ опера¬ 
цій. Къ этому времени, т.-е. двадцать лѣтъ спустя послѣ своего 
основанія, англійская кооперація вышла изъ стадіи младенчеств; 
и вступила въ періодъ пышпаго экономическаго расцвѣта. 

Въ области осознанія своихъ цѣлей и формулированія коопе¬ 
ративныхъ идеаловъ, современные англійскіе кооператоры не ю 
ходятъ лучшаго и болѣе достойнаго, какъ возвратиться къ подо 
жеыіямъ, прокламированнымъ 75 лѣтъ тому назадъ Рочдсльсшн 
піонерами. 

Пусть неуклюже и наивно звучатъ эти положенія, но йъ нвв 
сказано грубыми словами все то, что составляетъ живую душу 
всего современнаго англійскаго кооперативнаго движенія „принят» 
мѣры, содѣйствующія матеріальной выгодѣ и улучшенію союз¬ 
наго положенія членовъ общества ... и 

„Коль скоро окажется практически возможнымъ, общество при 
ступить къ организаціи производства, распредѣленія, обществен¬ 
наго воспитанія и правительственной власти, или, говоря другими сло¬ 
вами, въ учрежденію самостоятельно живущей земельной колда 
въ основѣ которой будетъ положена общность интересовъ ся чде 
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новъ, или будетъ содѣйствовать другимъ обществамъ въ учрежде¬ 
ніи такой колоніи". 

Торговая дѣятельность рочдельскихъ ткачей не заслонила по- 
іедъ ними грандіозныхъ задачъ переустройства общественнаго строя 
на болѣе прекрасныхъ и справедливыхъ основаніяхъ. Необходимо 
•'ало поистинѣ счастливое сочетаніе дѣловой практичности соціаль 
гаго идеализма, чтобы лавчонку въ полуподвальномъ этажѣ съ за¬ 
пасомъ товара въ нѣсколько фунтовъ масла и муки и оборотнымъ 
•шиталомъ въ 28 фунтовъ стерлинговъ считать орудіемъ пере¬ 
устройства міра. Необходимо было прежде всего н во что бы то 
;:а стало подвести прочиый матеріальный фундаментъ, создать 
ющную экономическую организацію, чтобы слабый голосъ коопе- 
рміін не былъ заглушенъ въ окружающемъ антагонистическомъ 
;ір*, чтобы съ нею считались, какъ съ реальной силой. 

За эту задачу ревностно принялись Рочдельскіе піонеры, и какъ 
на была выполнена, объ этомъ свидѣтельствуетъ вся послѣдую¬ 
щая исторія англійской коопераціи. 


II. 

Въ своемъ дальнѣйшемъ развитіи, въ строительствѣ основныхъ 
[союзныхъ органовъ объединенія, англійская кооперація овѣяна 
цоровымъ эмпиризмомъ Рочдельскихъ піонеровъ, одухотворена 
2іъ вѣрнымъ чутьемъ, интуитивно обрѣтшимъ нужныя формы. 
Ровные этапы развитія: правильная постановка торговой дѣл¬ 
ьности, собственное производство, оптовыя операціи, непосред¬ 
ственная связь съ производителями, централизованное управленіе, 
организація филіальныхъ отдѣленій, союзное объединеніе, культур¬ 
но-просвѣтительная дѣятельность, конечные идеалы соціальнаго 
^образованія, всѣ эти вѣхи пройдены въ Англіи въ короткій 
орояежутокъ отъ 1844 по 1873 годъ. Въ другихъ странахъ на 
Срѣтеніе и развитіе этихъ началъ потребовались десятки лѣтъ 
шлой борьбы, неудачъ и внутреннихъ противорѣчій. 

Однако было бы ошибкой думать, что англійская кооперація 
'ша пощажена отъ временныхъ неудачъ п разочарованій. По 
именамъ самому Холіоку, вождю и патріарху англійскихъ ко- 
тераторовъ, казалось, что по образному его выраженію, „Рочдель- 
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скіе піонеры повѣсили арфы на рычаги прядильныхъ нашивъ, с 
онѣ перестали пѣть". 

Два припципа, провозглашенныхъ въ манифестѣ, справедливые 
піонеровъ г улучшеніе матеріальнаго благосостоянія трудящихся" в 
„обезпеченіе нравственнаго развитія** на практикѣ нерѣдко приво¬ 
дили къ конфликтамъ. 

Уже въ деклараціи, принятой въ 1855 году на конференціи 
потребительныхъ обществъ Ланкашира и Іоркшира, было сказаьо 
что „принципъ справедливости, а не эгоизма, долженъ лежать въ 
основѣ обмѣна", и въ Альманахѣ того- же года говорится о ко¬ 
оперативной лавкѣ, какъ о „зародышѣ новой соціальной жизни" 
Однако, пять лѣтъ спустя въ 1860 году Альманахъ сурово 
наставляетъ: „современное кооперативное движеніе не стре¬ 
мится уничтожить различныя соціальныя неравенства, существую¬ 
щія въ обществѣ и въ области распредѣленія богатствъ". Мате 
ріальный интересъ и идеальныя цѣли,—вокругъ этихъ двухъ цен¬ 
тровъ вращается кооперативное дѣйствіе, въ этомъ интервалѣ за¬ 
ключено все движеніе, отъ накопленія паевого капитала и распре 
дѣленія максима л ьнаго дивиденда на закупки, до воспитанія ко¬ 
оперативнаго духа общности и солидарности и постепенной подго¬ 
товки соціальнаго преобразованія. 

Эта двойственность матеріальнаго и идеальнаго съ особенное 
силой я экспрессіей выражена въ англійскомъ кооперативномъ со¬ 
знаніи и въ англійской кооперативной практикѣ. Подъ знакомъ этого 
дуализма совершается все англійское кооперативное строительство, 
расколотое сверху донизу на два несливающихся теченія. Въ 
своей основной ячейкѣ—два самостоятельныхъ органа: хозяйствен- 
пый Комитетъ и Образовательный Комитетъ, дѣйствующіе въ раз¬ 
ныхъ планахъ кооперативнаго движенія. Въ союзномъ строитель 
ствѣ—объединеніе въ двухъ независимыхъ и персонально не Ш 1 
занныхъ центрахъ: Обществѣ Оптовыхъ Закупокъ и Кооператив 
номъ Союзѣ. Въ схематическомъ изображеніи англійское коопера¬ 
тивное строительство проектируется, какъ цилиндръ, двѣ граве 
котораго служатъ остовомъ для торговаго и неторговаго объ 
единенія. 

И если одни съ гордостью регистрируютъ все увеличивающіеся 
милліонные торговые обороты, мощное развитіе собственнаго про 
изводства в проникновеніе въ новыя области хозяйственной жизни 
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тіе, воспитывая „кооперативный духъ® —общности и солидарности, 
ять передъ собой широкое поле кооперативнаго воспитанія и 
стѣщенія. 

Какъ бы то пи было, на первыхъ порахъ кооперація должна 
а продемонстрировать свою экономическую мощь, и на аыглій- 
е движеніе выпала объективная задача развернуть ті> богатыя 
южяостп, которыя заключались въ англійскомъ народномъ хо- 
ствѣ. Какъ мы уже видѣли, за выполненіе этой задачи горячо 
ясь Рочдельскіе піонеры и ихъ послѣдователи на сѣверѣ Англіи. 
і 20 лѣтъ спустя, послѣ неутомимой работы, направленной на 
іреннее строительство, потребительныя общества настолько 
ѣпли и умножились въ числѣ, что назрѣла необходимость Ко- 
внврованія дѣйствій и организаціи высшихъ органовъ союзнаго 
единенія. 

Самая мысль о переходѣ къ оптовымъ операціямъ возникла 
Рочделѣ значительно раньше. Въ протоколахъ Рочдельскаго 
ребительнаго Общества обнаружены лаконическія записи секре- 
і Общества Смизиса, относящіяся къ 1853 году, объ органп- 
в оптоваго отдѣла. 23-го октября 1853 г. былъ принятъ уставъ 
)ваго отдѣла, согласно котораго Рочдельское Общество выпол- 
о оптовыя закупки для другихъ потребительныхъ обществъ, 
вевруя ихъ по постановленію особаго Правленія, и взимая 
Устный процентъ съ чистой прибыли. Въ 1854 и 55 годахъ 
шись въ Лидсѣ и Рочдслѣ конференціи потребительныхъ 
іествъ Ланкашира и Іоркшира (ихъ было въ то время около 
ш болѣе тѣснаго сближенія и объединенія въ работѣ. Однако, 
ду Рочдельскимъ обществомъ оптовыхъ закуповъ п отдѣльными 
оеративами стали возникать тренія н недовольство на почвѣ 
ірсдѣленія прибыли. Общество оптовыхъ закуаокъ стало со- 
тать свою дѣятельность и черезъ нѣкоторое время умерло 
шейной смертью. По крайней мѣрѣ, въ промежутокъ отъ 1858 
1803 годъ не имѣется никакихъ записей и свѣдѣній о дѣятель- 
л этого отдѣла. Самая идея въ то время еще недостаточно 
)1іа, потребительныя общества были еще слишкомъ малочи- 
шы и бѣдпкг, чтобы оказать дѣйствительную поддержку своему 
шу объединенія. Пропагандистъ этой идеи Авраамъ Гринвудъ 
прекрасно понялъ и сталъ терпѣлвво выжидать болѣе благо* 
гаыхъ условій. Черезъ 10 лѣтъ, когда въ 1803 году число 
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потребительныхъ обществъ Англіи значительно умножилось о до 
отвгло 500, Гринвудъ выступилъ вновь со своимъ проектомъ, м 
этотъ разъ обосновавъ его неотразимыми выкладками. Высчитаю 
еженедѣльные заботы 40.000 кооператоровъ, объединенныхъ и 
120 обществахъ Ланкашира и Іоркшира и основываясь на оборо¬ 
тахъ этихъ обществъ, Гринвудъ пришелъ къ выводу о своевре¬ 
менности организаціи оптовыхъ закупокъ. 10 декабря 1863 года 
Манчестерское Общество Оптовыхъ закупокъ стало совершившим 
фактомъ, открывъ новую эру въ англійской коопераціи. 

Вокругъ новаго центра стали группироваться потребителыш 
общества Англіи и Шотландіи, ихъ число и обороты стали неудер¬ 
жимо расти и двадцать лѣтъ спустя, въ 1883 году, число общеего 
было 1165, обороты достигли 28 милліоновъ фунтовъ стерлинговъ 
Какой приростъ, если вспомнить 28 фунтовъ стерлинговъ, собран¬ 
ныхъ Рочдельскими піонерами въ теченіе 52 недѣльныхъ взносов 
и фартинговую подписку на учрежденіе общества оптовыхъ по 
купонъ. 

На этотъ разъ, послѣ трехъ неудачныхъ попытокъ въ 30*п і 
50-хъ годахъ, объединеніе разрозненныхъ потребительныхъ обществъ 
для совмѣстной торговой дѣятельности, было какъ нельзя болѣе 
своевременнымъ. Отдѣльныя кооперативныя ячейки въ своей віут 
ренней структурѣ, вылились въ опредѣленныя и законченныя форю 
и успѣли перерасти свою оболочку. 


III. 

Во главѣ каждаго потребительнаго общества стоитъ Хоэя 
ствениый Комитетъ, выбраоный четверть-годичнымъ общимъ собра¬ 
ніемъ членовъ общества на 2 года. Хозяйственный Комитетъ еоъ 
попечительный органъ, представляющій интересы всѣхъ членовъ 
Общества и отвѣтственный за веденіе дѣлъ. Отъ него завпет 
назначеніе и смѣщеніе всѣхъ платныхъ служащихъ, включая в 
завѣдующаго и секретаря Общества, отвѣтственныхъ передъ яви 
а не передъ общимъ собраніемъ. Члены Комитета, будучи выбор¬ 
ными лицами, не могутъ ванимать никакихъ платныхъ должное** 
въ Обществѣ, осуществляя лишь общій надзоръ и руководя общій 
направленіемъ дѣлъ. 
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Фактическими руководителями потребительнаго общества являет • 
я завѣдующій, такъ называемый „М&п&$ег“ и секретарь. Въ ма- 
]евьквхъ обществахъ долясности завѣдующаго лавкой и складомъ 
з іолжность секретаря, отвѣтственнаго бухгалтера и дѣлопроизво- 
^теля нерѣдко совмѣщаются. Въ крупныхъ различаютъ главнаго 
завѣдующаго, районнаго завѣдующаго и завѣдующаго отдѣленіями. 
Вторымъ центромъ потреб, общества является выборный и само¬ 
стоятельный въ своихъ дѣйствіяхъ Образовательный Комитетъ, ру¬ 
ководящій культурно-просвѣтительной работой. Строгое раздѣленіе 
функцій дѣлового, рабочаго аппарата, и представительнаго, выбор* 
наго кооперативнаго органа, характерная черта англійской коопе¬ 
рацій. Первый состоитъ изъ платныхъ служащихъ, второй изъ вы¬ 
борныхъ, почетныхъ лицъ, выполняющихъ работу безвозмездно. 
Означенная особенность коренится въ національномъ характерѣ 
швчанъ и высокомъ представленіи объ общественномъ служеніи. 

По тому-же принципу построено и управленіе дѣлами Англій¬ 
скаго Общества Оптовыхъ закупокъ. Во главѣ Общества стоитъ 
Комитетъ изъ 32 выборныхъ директоровъ, 16 отъ Манчестерскаго 
Общества, и по 8 отъ каждаго изъ двухъ филіальныхъ Отдѣленій, 
а ІІьюКестлѣ н Лондонѣ, основанныхъ въ 1871 и 1874 годахъ. 
Въ выборахъ по спискамъ участвуютъ всѣ общества, входящія 
л Федерацію пропорціонально числу своихъ членовъ. Подобнымъ же 
образомъ избирается всѣми обществами, находящимися въ дѣло¬ 
мъ сношеніяхъ съ филіальными отдѣленіями Комитетъ изъ 8 
вдовъ. На генеральномъ четверть годичномъ Собраніи въ Манче¬ 
стерѣ Комитетъ отчитывается передъ уполномоченными всѣхъ По- 
ірсбительныхъ обществъ. Происходитъ это слѣдующимъ образомъ. 
Всі уполномоченные получаютъ печатный отчетъ съ подробными 
«ідѣшями о наличіи товаровъ къ началу отчетнаго періода, о 
произведенныхъ операціяхъ по куплѣ и продажѣ за истекшіе 4 
гЬца, о наличіи запасовъ къ концу четверти года, о состояніи 
счетовъ съ отдѣльными обществами, размѣрахъ чистой прибыли 
«способѣ ея распредѣленія. Обсужденіе самого отчета происхо¬ 
ди въ формѣ вопросовъ со стороны уполномоченныхъ, и отвѣ¬ 
совъ и поясненій, даваемыхъ директорами и присутствующими на 
Мрааіи Контролерами. Нужно думать, что на собраніи уполно- 
ючеаяыхъ, число коихъ превышаетъ 1000, не ускользнетъ ни одна 
«шбва, ни одинъ недочетъ Главнаго Правленія. 
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Подобнымъ асе образомъ, за недѣлю до Общаго четверто 
дачнаго Собранія, происходятъ чстверть-годичныя собранія фі 
альныхъ отдѣленій въ Ньюкестлѣ и Лондонѣ, на который і 
затсльво присутствуетъ представитель Манчестерскаго Общи; 
Гюлѣе важныя предложенія, клонящіяся къ измѣненію хозяЬ 
нон дѣятельности С)5щества Оптовыхъ Закупокъ, предварш 
рѣшаются па чотвсрть-годичныхъ Собраніяхъ въ Ныокеси* 
Лондонѣ, и затѣмъ уже въ Манчестерѣ, гдѣ производятся^ 
подсчетъ голосовъ. 

Самое Общество Оптовыхъ Закупокъ подраздѣляется ва отй 
Распредѣлительный, Производственный, Контрольный и друг і 
различные подотдѣлы, сообразно его спеціальной дѣятелю 
Но главѣ подотдѣловъ стоять особые Комитеты, засѣдающіе од 
разъ въ недѣлю и представляющіе еженедѣльно своя дои 
Главному Комитету. 

Кановы же взаимоотношенія между отдѣльными коопераш 
и Манчестерскимъ Обществомъ Оптовыхъ закупокъ? Каждое опЬ 
ноѳ общество, вступая въ непосредственныя сношенія съ Ни 
стерсннмъ Обществомъ, пользуется всѣми преимуществам! я 
выхъ закупокъ и собственнаго производства, вытекающий і 
обладанія Обществомъ Оптовыхъ закупокъ собственныхъ завой 
факторій, складовъ, каменно -угольныхъ копей, транспорта, бш 
отдѣла кооперативнаго страхованія вт. п. На каждые 20 ие4 
потребительное общество подписывается на четыре пятифунт* 
пая. Право представительства на четверть-годичныхъ собри 
представляется отдѣльнымъ обществамъ, пропорціонально обе 
числу ихъ членовъ, по 1 голосу на 500 членовъ. 

Подобнымъ же образомъ организовано и ШотшпЬст № 
ство Оптовыхъ Закупокъ . Оно возникло нѣсколько поздиѣе.с 
стя четыре года послѣ организаціи Англійскаго Общества. Ц 
начально на конференціи въ Глазго въ 1866 году, объеднй 
40 шотландскихъ потребительныхъ Обществъ, предполагал»,' 
Манчестерское Общество Оптовыхъ Закупокъ будетъ обслуги 
также п Шотландію. Въ этомъ смыслѣ было выработано воззйі 
рекомендовавшее шотландскимъ потребительнымъ обществ 
вязать сношенія съ возникшимъ органомъ торговаго объел* 
въ Манчестерѣ. Однако, уже тогда для многихъ было яш 
задача эіа была не по силамъ Манчестерскому Обществу 
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ствіе его отдаленности и невозможности въ должной мѣрѣ\удовле- 
творять всѣ мѣстныя нужды изъ одного центра. И въ этомъ сказа¬ 
лась мудрая предусмотрительность и осторожность англійскихъ коо¬ 
ператоровъ. Максуэлль въ своей исторіи шотландскаго кооператив¬ 
наго движенія разсказываетъ какъ въ 1867 году на второй кон¬ 
ференціи въ Глазго вновь обсуждался вопросъ: „необходимо ли 
организовать въ Глазго агентство для оптовыхъ операцій, какъ 
филіальное Отдѣленіе Манчестерскаго Общества или какъ незави¬ 
симое Общество* и какъ делегаты затруднялись придти къ опре¬ 
дѣленному рѣшенію. Представитель Англійскаго Общества заявилъ, 
что Манчестерское Общество рекомендуетъ Конференціи органи¬ 
зовать отдѣльное Шотландское Общество, не будучи въ состо¬ 
яніи въ должной мѣрѣ удовлетворять всѣмъ потребностямъ шот¬ 
ландскихъ обществъ, обѣщая ему въ то же время самую полную 
поддержку своимъ знаніемъ дѣла н опытомъ въ оптовыхъ опера¬ 
ціяхъ. Это мудрое рѣшеніе, продиктованное добровольнымъ само¬ 
ограниченіемъ, создало одинаково благопріятныя условія для раз¬ 
витія обоихъ центровъ Англійской и Шотландской Коопераціи, 
оставивъ каждому изъ нихъ достаточно широкое поле дѣятель¬ 
ности. Шотландское Общество Оптовыхъ Закупокъ начало функ¬ 
ціонировать въ 1869 году и объединило на первыхъ порахъ лишь 
27 потребительныхъ обществъ. Въ короткій срокъ оно выросло въ 
могущественную организацію съ громадными оборотами. Построен¬ 
ное на тѣхъ шѳ основаніяхъ какъ и Англійское Общество, пере¬ 
давая одинаковые этапы развитія, оно въ то же время отличается 
въ своемъ внутреннемъ строѣ нѣкоторыми особенностями мѣстнаго 
характера. Въ то время, какъ въ Англійскомъ Обществѣ практи¬ 
куется представительство лицъ, (одинъ голосъ на 500 человѣкъ), 
въ Шотландскомъ Обществѣ введено представительство на основѣ 
торговли, (одинъ голосъ на опредѣленную сумму торговаго оборота 
съ Оптовымъ Обществомъ). Отсюда большая вѣрность шотланд¬ 
цевъ къ своей коопераціи и паовысшая цифра закупокъ на каж¬ 
даго отдѣльнаго члена потребительнаго общества. Предсѣдатель 
п секретарь Шотландскаго Общества избираются на Общемъ Со¬ 
браніи всѣхъ делегатовъ потребительныхъ обществъ н обладаютъ та¬ 
кимъ образомъ наибольшимъ вліявіемъ п авторитетомъ. (Въ Англій¬ 
скомъ Обществѣ предсѣдатель и секретарь избираются Правле¬ 
ніемъ изъ числа его членовъ.) Далѣе, въ устройствѣ филіальныхъ 



отдѣленій въ ІІьюкестлѣ в Лондонѣ, пріобрѣтающихъ все большую 
л большую самостоятельность, склонны зпаѣть признаки нѣватс 
рой децентрализаціи, чего не замѣчается въ Шотландскомъ два 
женіи. 

Подобнымъ образомъ и собственное производство Шошндж 
Общества централизовано въ одномъ мѣстѣ, въ то время, ш 
въ Англійскомъ Обществѣ оно разбросано по всей странѣ. Слу¬ 
жащіе Шотландскаго Общества Оптовыхъ Закупокъ до недавняго 
времени были заинтересованы въ его прибыляхъ, получая опредѣ¬ 
ленную долю въ видѣ боновъ. Они пользуются такжо и правое 
представительства на дѣловыхъ собраніяхъ Общества. Въ Англій¬ 
скомъ Обществѣ, несмотря на всѣ усилія большинства наиболѣе 
выдающихся вождей коопераціи, широкой пропаганды такъ назы¬ 
ваемаго „Копартнершипа" и резолюцій различныхъ Кооператив¬ 
ныхъ Съѣздовъ, этотъ принципъ не осуществленъ на практвкѣ. 
вслѣдствіе противодѣйствія мѣстныхъ обществъ, не желающий 
поступиться своимъ дивидендомъ. Однако, несмотря ва ввеіеяіг 
Копартнершипа, Шотландское Общество работаетъ рентабельна 
Англійскаго н получаетъ большую прибыль. 

Оба Общества Оптовыхъ Закупокъ—Англійское и Шотландское, 
но конкурируютъ другъ съ другомъ, наоборотъ все болѣе оби¬ 
жаются въ работѣ и вопросъ о ихъ сліянія нс ра8ъ дебатировался 
въ печати и на собраніяхъ. Съ тѣхъ поръ какъ общества на¬ 
столько увеличили производительную дѣятельность, что появилась 
необходимость обзавестись собственными источниками сырья, сбли¬ 
женіе и сотрудничество стало еще болѣе тѣснымъ. Бъ 1882 голу 
Англійское Общество Оптовыхъ Закупокъ открыло торговлю чаемъ 
въ Лондонѣ, обзавелось собственными чайными плантацілмв въ 
Индіи и на о. Цейлонѣ и организовало впослѣдствіи такъ называе¬ 
мый Чайный Департаментъ совмѣстно съ Шотландскимъ Обществом. 
Союзное соглашеніе состояло въ совмѣстномъ управленіи чайники 
плантаціями на основѣ пропорціональнаго представительства сооб¬ 
разно матеріальной заинтересованности каждаго Общества. Был*, 
созданъ особый Чайный Комитетъ изъ 8 членовъ, 6 отъ Англійская 
Общества и 2 отъ Шотландскаго. По мѣрѣ расширенія колоніаль¬ 
ныхъ владѣній становилось все очевиднѣе преимущество обшап 
владѣнія н объединеннаго управленія заокеанскими факторіями. Бъ 
1917 году состоялось 1 дополнительное соглашеніе, объединнвшео 
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й однихъ рукахъ управленіе экспортнаго и закупочнаго агентства 
а Виннипегѣ, хлѣбныхъ элеваторовъ и ^Ѵеііхеп Гапп въ Канадѣ, 
шштства Англійскаго общества въ Монреалѣ и Ныо-Іоркѣ, вемель- 
шъ владѣній и концессій Шотландскаго Общества на золотом!» 
берегу въ Африкѣ, въ Сирралеоцѣ и Африканскаго Маслодѣльнаго 
зюда въ Ливерпулѣ. Въ основу объединенія было положено такъ 
взываемое „чайное соглашеніе" при сохраненіи той *лсе пропорціи 
заставите л ьства. 

Означенному соглашенію предшествовали продолжительные пе- 
дооворы, вскрывшіе нѣкоторыя тренія между обоями Обществами. 
Нѣкоторые представители Шотландскаго Общества выражали не- 
юзольство, что интересы этого Общества не достаточно обезпече* 
и в требовали равнаго представительства для обоихъ Обществъ 
іь Объединенномъ Комитетѣ. Однако это теченіе осталось въ 
тпганствѣ и мѣста были распредѣлены слѣдующимъ образомъ: 

! пена отъ Манчестерскаго Общества, 2 отъ Лондонскаго филіалъ- 
т отдѣленія, 2 отъ Ныокэстльскаго и 2 отъ Шотландскаго 
Общества Оптовыхъ Закупокъ. Журналъ „Тііе Соорегаііѵе Хеіоз" 
игітнлъ но этому поводу *недостатокъ товарищескаго чувства* 
еду представителями двухъ Обществъ. „Еще нодавпо разсматри¬ 
вая вопросъ о дальнѣйшей объединенной работѣ, и даже о пол- 
т сліяніи. Это ыи для кого не секретъ. Правда такое сліяніе 
іаьшое и трудное дѣло, затрагивающее слишкомъ большіе инте¬ 
рн, примирепіе коихъ требуетъ долгаго и тщательнаго разсмо- 
Йяія. Но утверждать, что это сліяніе невозможно, также без- 
цзеудно, какъ и требовать, чтобы оно немедленно осуществилось 
Цаудьшьнымъ образомъ. Мы оолагаемъ, что этотъ вопросъ 
«рѣшится эволюціоннымъ путемъ". 

Ііежелаеіе форсировать такое сліяніе вполнѣ соотвѣтствуетъ 
иршыюму развитію этихъ двухъ Обществъ, достаточно эластич¬ 
енъ и гибкихъ въ своей организаціи, чтобы централ изировать 
еровзводство и управленіе въ тѣхъ областяхъ, гдѣ это необходимо 
иъ то же время предоставить широкій просторъ федеративному и 
Устному принципу. Будучи національными организаціями, Англій- 

и Шотландское Общество Оптовыхъ Закупокъ имѣютъ у 
йя дома достаточно работы и широкое поло дѣятельности по 
'Суживанію мѣстныхъ потребительныхъ обществъ и проникло- 
*ІЮ въ новыя области производства. 

Віспшкъ Коопе?. Союзовъ. 15 
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IV. 

„Вѣрность своей коопераціи"—вотъ лозунгъ дпя, еще далекія 
отъ осуществленія. Хотя англійскія и особенно шотландскія обще¬ 
ства стоятъ на первомъ мѣстѣ по величинѣ закупокъ на одною 
члена (въ Англіи въ среднемъ 298 руб., въ Германіи 132 руб.і. 
однако англійскіе кооператоры стремятся возможно полнѣе обслу¬ 
живать свопхъ членовъ, удовлетворить но возможности воѣ ш 
нужды изъ кооперативнаго источника, путемъ постепеннаго вытѣ 
спенія съ рынка частной торговли и посредничества и замѣны ка¬ 
питалистическаго производства кооперативнымъ. Въ этомъ процесс!, 
отдѣльныя потребительныя общества нс отстаютъ отъ Обществ 
Оптовыхъ Закупокъ. Еще въ 1915 году собственное производство 
993 обществъ изъ общаго числа 1390 приблизительно равнялось 
производству двухъ Обществъ Оптовыхъ Закупокъ. (15*/ а ывлі 
фунтовъ стерлинговъ). Съ 1916 года Общества Оптовыхъ Заку¬ 
покъ опережаютъ въ производствѣ отдѣльныя розничныя общества, 
стремясь связаться съ ними тѣснѣе и тѣснѣе. Съ этой цѣлью 
устраиваются въ Манчестерѣ по вторникамъ выставочныя помѣ¬ 
щенія и закупочные дни. Завѣдующіо розничныхъ обществъ здѣсь 
на мѣстѣ получаютъ всѣ необходимыя свѣдѣнія н образцы и дѣ 
лаютъ свои заказы. Такіе же закупочные дни устраиваются ы 
ІІьюкэетлѣ и Лондонѣ для обществъ, тяготѣющихъ къ этимъ цен¬ 
трамъ, также и въ другихъ крупныхъ городахъ, прилегающие 
къ Манчестеру. Помимо сего, широко распространена дѣятель¬ 
ность торговыхъ агентовъ, объѣзжающихъ районы и знакомящим 
съ мѣстными потребностями и вкусами. Практикуется также вы¬ 
полненіе заказовъ по аочтѣ. Закупка непосредственно въ Манче¬ 
стерѣ или прямо на фабрикѣ доступна каждому отдѣльному гіену 
потребительнаго общества по предъявленіи своей карточки. 

Всѣ перечисленныя мѣры, однако, считаются недостаточный, 
если имѣть въ виду основную цѣль, поставленную англійский 
кооператорами, охватить личность потребителя цѣликомъ въ ея 
хозяйственныхъ нуждахъ. Вычислено, что съ 1881 года прогрессъ 
въ этомъ отношеніи совершается очень медленно. Вслѣдствіе этого 
въ англійскомъ движеніи есть сильное теченіе перенять шотлані- 
с ; кій принципъ представительства но лицъ, а торговли. Это ообу- 
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доъ потребительныя общества къ большей вѣрности союзному 
органу и попутно устранитъ неравномѣрность въ представительствѣ 
іа четверть-годичныхъ собраніяхъ, дающую слишкомъ большое 
преобладаніе отдѣльнымъ крупнымъ обществамъ. Но иниціативѣ 
Фэльсвордскш’О общества ведется кампанія въ пользу такого измѣненія 
правилъ представительства: по одному делегату отъ каждаго обще¬ 
ства, второй дополнительный делегатъ отъ первыхъ полутора тысячъ 
фун. стсрл. торговаго оборота съ Обществомъ Оптовыхъ Закупокъ, 
третій дополнительный отъ торговаго оборота въ три тысячи фуя. 
егерл., и т. д. основываясь на данныхъ послѣдней четверти года. 

Гораздо болѣе серьезныя усилія дѣлаются англійскими коопе¬ 
раторами въ области установленія большаго единообразія въ дви- 
хевів и устраненіи конкуренціи между отдѣльными обществами. 
Экспансивный ростъ кооперативнаго движенія привелъ въ чрезмѣрно 
большому числу мелкихъ розничныхъ обществъ, разбросавпыхъ 
безъ плана и системы и составляющихъ другъ другу конкуренцію. 
Въ свою очередь эта конкуренція побуждаетъ къ погонѣ за диви¬ 
дендомъ и убиваетъ кооперативный духъ солидарности и общности 
итсресовъ. Какъ только на это пагубное явленіе было обращено 
вниманіе англійскихъ кооператоровъ, было приступлсно въ плана- 
хѣрной борьбѣ, путемъ пропаганды полнаго сліянія или федераціи 
цѣльныхъ мелкихъ и нежизнеспособныхъ обществъ въ одно круп 
вое, а также къ предупредительнымъ мѣрамъ противъ возникно¬ 
венія въ одномъ мѣстѣ чрезмѣрнаго числа кооперативовъ. За 
іослѣдніе годы число кооперативовъ стало уменьшаться при одно¬ 
временномъ ростѣ числа членовъ, однако, этотъ процессъ совер¬ 
шается не достаточно быстро. Еще слишкомъ сильно индивидуали- 
йнчеекое теченіе и локальный патріотизмъ въ отдѣльныхъ роз- 
ичвыхъ лавкахъ. Почти половина изъ общаго числа потребитоль- 
адъ обществъ имѣетъ менѣе 500 членовъ, нерѣдко въ поселкѣ 
къ 15—20 тыс. жителей имѣется 5— б и болѣе потреб, обществъ. 
Въ каждомъ имѣется свой Комитетъ, неохотно разстающійся со 
воинъ положеніемъ. Въ то же время, согласно требованія англШ- 
гсаго закона сліяніе двухъ обществъ требуетъ выполненія цѣлаго 
рада стѣснительныхъ формальностей. Необходимо квалифициро- 
шшое большинство */ 4 голосовъ, созывъ второго общаго собранія 
ве ранѣе 14 дней и не позднѣе 28 дней спустя перваго, на кото¬ 
ромъ прилитое рѣшеніе вторично разсматривается. 


16* 
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Для борьбы съ означеннымъ явленіемъ Областью Союзы и 
Районныя Объединенія созываютъ конференціи уполномочеишт 
тѣхъ районовъ, гдѣ конкуревція и „насыщенность" наблюдаются, 
для взаимнаго соглашенія и пропаганды объединенія. Другой, еще 
болѣе раціопальный методъ заключается въ установленіи въ та¬ 
кихъ районахъ единаго дивиденда, чемъ лучше всего устраняется 
главное жало конкуренціи. Опытъ систематическихъ усилій вь 
этой области привелъ англійскихъ кооператоровъ къ преимуще¬ 
ству крупныхъ, многолавочвыхъ кооперативовъ. На этотъ путь 
они встали, побуждаемые серьёзной конкуренціей со стороны імно- 
голавочныхъ частно-капиталистическихъ торговыхъ предпріятій. 

Въ связи съ этимъ необходимо отмѣтить грандіозный плат 
генеральнаго секретаря англійскаго Кооперативнаго Союза Грея 
создать Національную Кооперацію, своего рода Государство и 
Государствѣ. Путемъ сліянія создается единый Національны! 
Кооперативъ, охватывающій всѣхъ трудящихся страны, съ еді- 
нымъ, централизованнымъ управленіемъ п единообразнымъ дива* 
депдомъ. Вбирая въ себя и кооперируя всѣ хозяйственныя сила 
и матеріальные рессурсы рабочаго класса и обслуживая его вс* 
мѣрно взъ одного кооперативнаго источника, такая организація 
пріобрѣла бы колоссальную силу и вліяніе на все направленіе 
хозяйственной жизни. 

Параллельно смѣлымъ и творческимъ перспективамъ Грея на¬ 
ходится пропаганда директора англійскаго кооперативнаго банк 
Годвина и такъ называемой „Лиги Шиллпто". Годвинъ ковши- 
руетъ, что сбереженія рабочаго класса, оцѣниваемыя имъ въ 1905 г. 
въ 500 милл. фун. стерл. находятся ие въ кооперативныхъ рушг 
н разсѣяны въ почтовыхъ сберегательныхъ кассахъ, частныхъ бан¬ 
кахъ, дружескимъ обществахъ, страховыхъ обществахъ, профессіо¬ 
нальныхъ союзахъ и т. д. ІЗсего лишь около 10% сбереженій се 
средоточено въ коопераціи. Привлеченіе этихъ капиталовъ въ одному 
источнику составило бы могущественную Банковую ассоціацію, сь 
которой капиталистическому обществу пришлось бы считаться ш» 
съ реальной силой. Лига, названная по вмени покойнаго предсѣ¬ 
дателя Англійскаго Общества Оптовыхъ Закупокъ Шиллвто, на¬ 
витъ себѣ цѣлью пропаганду идеи овладѣнія источниками сырьл. 
путемъ пріобрѣтенія земли, каменноугольныхъ коней и т. п. Ш 
этотъ путь уже встали оба Общества Оптовыхъ Закупокъ и даль 
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вѣйшее примѣненіе этого принципа раздвигаетъ границы коопе¬ 
ративнаго движенія н ставитъ передъ нимъ новыя задачи н перспе¬ 
ктивы. 

Отмѣченныя черты характерца у ютъ грандіозный размахъ п твор¬ 
ческія, конструктивныя силы апглійской коопераціи. ІСавъ невѣрно 
шло то общераспространенное представленіе, господствующее еще 
въ настоящее время, объ англійской коопераціи, какъ погрязшей 
въ матеріальныхъ интересахъ, застывшей въ готовыхъ формахъ, 
а не способной къ дальнѣйшеиу строительству. При всѣхъ свонхъ 
достиженіяхъ и матеріальныхъ успѣхахъ еъ прошломъ, англійская 
кооперація несетъ съ собой сознаніе еще болѣе мощныхъ преобра¬ 
зованіе и непочатыя силы для ихъ выполненія. 


V. 

Въ области неторговой дѣятельности англійская кооперація не 
поспѣвала за быстрымъ ростомъ экономической организаціи и это 
шо поводъ къ пессимистическимъ выводамъ о практицизмѣ и мер- 
вшилвзмѣ англичанъ. Самое объединеніе для коопсратнвноЗ про¬ 
паганды и культурно-просвѣтительной дѣятельности произошло 
нѣсколько позднѣе создапія экономической Союзной организаціи. 
Еще рочдельскіе піонеры на своихъ съѣздахъ въ 50-хъ годахъ 
указывали на необходимость кооперативной пропаганды и приданія 
дзшиію большей стройности и организованности. Нѣсколько позд¬ 
нѣе группа христіанскихъ соціалистовъ, немногочисленная по 
своему составу, но богатая выдающимися интеллектуальными силами 
со свойственнымъ ей идеализмомъ и энтузіазмомъ примкнула къ 
кооперативно му движенію. Будучи первоначально убѣжденными 
сторонниками производительныхъ ассоціацій, христіанскіе соціа¬ 
листы горячо взялись за охъ организацію, но иослѣ цѣлаго ряда 
неудачъ соединилось съ кооператорами практиками рочдельскаго 
твпа. Сотрудничество этихъ двухъ разнородныхъ элементовъ, 
цсалистовъ-теоретиковъ и коопсратороЛ-практиковъ, оплодотво¬ 
ряю движеніе и придало ему новые интересы. Въ 1869 году по 
юпціативѣ христіанскихъ соціалистовъ былъ созванъ въ Лондонѣ 
съѣздъ для кооиератпвнаго объединенія отдѣльныхъ потребитель¬ 
ныхъ и производительныхъ обществъ. Па этомъ съѣздѣ было пред- 
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ставлено всего лишь 20 потребительныхъ обществъ изъ „ассоціація 
Конференцій Сѣверной Англіи 11 дѣловой орг апизаціи, объединявшей 
кооперативы Лаи Кашира и Іоркшпра. 

Начало было сдѣлано и „Временный Комитетъ", избранный 
Съѣздомъ сталъ зародышемъ будущаго Кооперативнаго Союза. 
Сліяніе „Сѣвера* и „Юга" завершилось на послѣдующихъ Съѣз¬ 
дахъ въ Манчестерѣ въ 1870 году, въ Бостонѣ и ІІьювэстлѣ п 
1872—73 годахъ. „Центральное Бюро", замѣнившее „Комиш 
Пропаганды" 1871 года, было улучшено въ своей организаціи я 
съ 1873 года переименовано въ Кооперативный Союзъ. Ставши 
духовнымъ центромъ англійской коопераціи, онъ уже на первыхъ 
порахъ объединялъ 1300 кооперативовъ съ 1 милліономъ членовъ. 

Структура „Кооперативнаго Союза" чрезвычайно проста и об¬ 
строена всецѣло на федеративномъ объединеніи отдѣльныхъ обла¬ 
стей. Въ началѣ нхъ было четыре: Южная, Сѣверная, Централь¬ 
ная и Шотландская. Вскорѣ Союзъ охватилъ всю Англію, Шот¬ 
ландію, Ирландію и Уэлльсъ, раздѣленные на 8 самостоятельныхъ 
областей. Каждая областная секція автономна въ своей дѣятель¬ 
ности н управляется особымъ Исполнительнымъ органомъ—област¬ 
нымъ Комитетомъ. Всѣ восемь областныхъ Комитетовъ: вмѣстѣ со¬ 
бираются дважды въ годъ непосредственно передъ годичнымъ съѣз¬ 
домъ и послѣ него и составляютъ Центральный Комвтсть изъ 74 
членовъ—національный органъ англійской коопераціи. Фактическомъ 
руководителемъ національной кооперативной политики и исполни¬ 
тельнымъ органомъ Центральнаго Комитета является Соединенный 
Совѣтъ изъ 15 членовъ, представителей областныхъ Комитетовъ, 
отъ четырехъ областей по два, отъ трехъ по одному н отьодвоІ 
включающей Манчестеръ, четыре. Соединенный Совѣтъ собирается 
нѣсколько разъ въ году и имѣетъ своимъ исполнительнымъ орга¬ 
номъ „Исполнительную Комиссію", составленную изъ представителей 
областей, по одному отъ каждаго областного Комитета. Для завѣ¬ 
дыванія финансами Союза учреждена особая финансовая подко¬ 
миссія. 

Областныя Секціи въ свою очередь дѣлятся на окружные 
Союзы. Задача окружныхъ Союзовъ—оказывать поддержку мѣст¬ 
нымъ кооперативамъ въ ихъ культурно-просвѣтительной дѣятельности 
н пропагандировать кооперативные идеалы. Во главѣ окружного союза 
стоитъ исполнительный органъ, избранный ыа конференціи уполномо* 
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шыхъ отт» отдѣльныхъ обществъ. Въ районныхъ союзахъ, полу¬ 
чающихъ субсидію изъ центра, число выборныхъ членовъ комитета 
іігь мѣстныхъ обществъ ограничено восемью. Насѣворѣ комитеты 
шиммы и пользуются полнымъ самоуправленіемъ, въ Южной 
Областной Секціи, гдѣ кооперативное движеніе слабѣе развито, окруж¬ 
ая союзная организація матеріально поддерживается изъ центра. 
Сюсобъ выборовъ п число членовъ окружныхъ комитетовъ раз- 
.іщы въ различныхъ секціяхъ и далее въ предѣлахъ одной сек- 
й Дѣятельность и степень вліянія Союзовъ варьируютъ также 
р.ъ различныхъ Областяхъ. 

Въ общемъ и цѣломъ объединеніе второй степени оказываетъ 
ірошпое вліяніе на всю политику движенія, придавая ей строй- 
зость и принципіальную выдержанность. Не обладая ревизіонными 
функціями, окружные союзы фактически осуществляютъ надзоръ 
«только за организаціонной, но и за хозяйственной дѣятельностью 
цѣльныхъ обществъ. Знакомясь изъ вопій протоколовъ, отчетовъ 
збалансовъ съ положеніемъ дѣлъ въ обществѣ, въ случаѣ обна¬ 
женія дефектовъ, отклоненій отъ принятыхъ правилъ.или зло¬ 
употребленій, они принимаютъ предупредительныя мѣры, даютъ 
цвѣты и указанія мѣстнымъ комитетамъ и въ случаѣ надобности 
вращаются въ областную секцію съ представленіями. 

Замѣчательны методы пропаганды англійскихъ окружныхъ сою¬ 
зовъ. Въ намѣченный районъ или селеніе, гдѣ требуется оргапи- 
шь кооперативъ, командируется спеціальный агентъ. Пропаган- 
аегь обходить каждый отдѣльный домъ, посѣщаетъ политическіе 
иубы н учрежденія рабочихъ, распространяетъ листки и брошюры 
і проповѣдуетъ Еоапгѳліе Коопераціи, подобно' тому, какъ это 
зрактвкуется въ Арміи Спасенія. Путемъ методическихъ усилій, 
ушел вызвать мѣстную иниціативу и открыть самостоятельное 
йшво или филіальное отдѣленіе. 

Ставя себѣ цѣлью пропаганду кооперативныхъ идей, культурно- 
ззевѣтптельпую и воспитательную дѣятельность и общую огра- 
язашю кооператлвпаго строительства, кооперативный союзъ рас¬ 
кается на цѣлый рядъ спеціальныхъ комитетовъ: центральный, 
Звательный, пропагандистскій, издательскій, парламентскій, вы. 
зио<пшіі, профессіональный в комитетъ защиты, изъ коихъ наиболѣе 
*эдшіъ является Центральный Образовательный Комитетъ, объ- 
одшощШ окружные п областные союзы образовательныхъ комнте- 
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товъ и мѣстные образовательные комитеты отдѣльныхъ потреби 
тельныхъ обществъ. Будучи духовнымъ центромъ кооператива 
движенія, кооперативный Союзъ независимъ и не связанъ па пер 
еонально, ни организаціонно съ центрами торговаго объедоневіі: 
обоими Обществами Оптовыхъ Закупокъ. На мѣстахъ Союзъ имѣеч 
своихъ проводниковъ въ мѣстныхъ образовательныхъ комитетам, 
дѣйствующихъ иараллсльио съ хозяйственными комитетами. 



Кооперативный Союзъ; 2 — 
Цйстр. Образовательный Коми¬ 
тетъ; 3—Областная Секція; 4— 
Областной Союзъ Образовав 
Комитетовъ; 5—Окружи. Союзъ; 
б— Окружи. Объодин. Женской 
и Муж. Лиги. V—Мѣстный Обра¬ 
зов. Комитетъ; Ѳ— Хозяйствен¬ 
ный Комитет!.; 7—8—Потреби¬ 
тельное Общество п 9—Обще¬ 
ство Оптовыхъ Закупокъ. 


Такимъ образомі, хозяйственна 
и и сторговал дѣятельность авпіі 
ской коопераціи являются двумя со¬ 
вершенно самостоятельными ортам* 
зацілми и при томъ построены» 



□ — Хозяйственный оргалъ, 
О — Оргаиъ неторговой дѣятель¬ 
ности. 


по совершенно разнымъ планамъ. Разпость этихъ построеній і 
общая структура англійскаго кооперативнаго строительства могутъ 
быть иллюстрированы данными графиками. 

Такая расщепленность движенія быть можетъ отчасти и поса¬ 
жала причиной относительно слабаго развитія культурно-проегіл- 
тельной работы и нѣкотораго застоя въ теченіе послѣднихъ деся¬ 
тилѣтій. Однако, со времени войны п нѣсколько ранѣе, начало № 
болѣе проникать сознаніе недостаточной идейности движенія і 
замѣчаться оживленіе просвѣтительной работы. Стремленіе везра- 
двть лучшіе идеалы вождей коопераціи, Оуэна в Рочдсльспп 
піонеровъ, п реорганизовать все движеніе на новыхъ начали 
стало настолько сичьйымъ, что въ настоящее время авгліЯш* 
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кооперація охвачена этимъ порывомъ, какъ нѣкогда 75 лѣтъ тому 
назадъ. 

Въ 1911 году Максуэлль провозгласилъ лозунгъ сближенія „съ дру¬ 
гими силами" и послѣ напряженной борьбы, англійскіе кооператоры, 
ноосерватпвные по духу и политически нейтральные по традиціи 
стряхнули съ себя апатію и вышли па политическую арену, объеди¬ 
нившись съ трэдъ-юніонистами л рабочей партіей. 

Агитація внутри Союза, особенно со стороны Женской Коопе¬ 
ративной Гильдіи, противъ недостаточно -демократичной структуры 
Союза п отсутствія внутренняго единства привела въ 1914 году 
къ установленію „Особой Наблюдательной Комиссіи", которой было 
поручено исресмотрѣть всю конституцію Союза и выработать болѣе 
цѣлесообразныя формы организаціи. 

Уничтожающая самокритика въ области просвѣтительной дѣя¬ 
тельности Союза привела къ пересмотру методовъ работы и цѣлей 
движенія и къ значительному усиленію дѣятельности центральнаго 
в мѣстныхъ образовательныхъ комитетовъ. Каждое пзъ отмѣчен. 
пыхъ явленій находится ещо въ стадіи развитія, и равносильно 
цѣлой революціи, произведенной на англійскій ладъ,.эволюціоннымъ 
путемъ. 

Громоздкая и тяжелая на подъемъ англійская кооперація, сдви¬ 
нувшись съ мѣсто, охвачепа вся порывомъ строительства. Резуль¬ 
таты этого движенія еще неизвѣстны п формы—въ какія оно 
ииьется, можно предугадать только путемъ внимательнаго изученія 
тѣхъ тенденцій, которыя до настоящаго времени успѣли проявиться. 

Изъ трохъ задачъ, стоящихъ въ настоящее время передъ ан¬ 
глійской коопераціей—политическаго выступленія, пересмотра орга¬ 
ническаго статута и методовъ работы, и усиленія культурно-про¬ 
свѣтительной дѣятельности—наиболѣе значительнымъ по своимъ 
ближайшимъ послѣдствіямъ является разрывъ съ традиціонной 
политической нейтральностью коопераціи. Со времени Пертскаго 
Конгресса, впервые провозгласившаго принципъ единства цѣлей 
кооперативнаго, профессіональнаго и политическаго дѣйствій, про* 
шло ровно 20 лѣтъ, ко до послѣдняго времени резолюція Пертскаго 
ІІонгресса осталась мертвой буквой. 

Кооператоры на мѣстахъ, въ подавляющемъ большинствѣ сто 
ронпикп политическаго нейтралитета, не послѣдовали за призывом ь 
Мавсуэлля и его послѣдователей. 
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Четырнадцать лѣтъ, съ чисто-саксонскимъ упорствомъ, Мавсу- 
элль выжидалъ—когда движеніе созрѣетъ ч вновь бросилъ свой 
лозунгъ „съ другими силами". На этотъ разъ имѣлось въ виду 
сближеніе съ трэдъ-юніонистами. Соглашеніе уже намѣчалось, трэдъ- 
юніонисты охотно шли навстрѣчу коолератарамъ, создавались аі 
Іюс союзные органы для коптакта в совмѣстныхъ выступленій, во 
ие такъ то легко было отказаться отъ традиціонныхъ навыковъ и 
теоріи. Послѣдовательно Конгрессы въ Пулей, Нью-ІІортѣ и Дуб¬ 
линѣ отвергало всѣ предложенія „молодыхъ кооператоровъ". 

Послѣднимъ казалось, что потребуется нс менѣе 10 лѣтъ 
упорной борьбы и пропаганды для торжества пхъ идей. Однако 
ожиданія самыхъ большихъ оптимистовъ были превзойдены на 
Конгрессѣ въ Сванси 1917 года. Подавляющимъ большинствомъ 
1.979 противъ 201 голосовъ Съѣздъ призналъ, что „настало время, 
предпринять необходимые шаги къ прямому представительству въ 
Парламентѣ и органахъ мѣстнаго самоуправленія, какъ единствев- 
ный путь обезпечить требованія и интересы движенія. Централ* 
пому Комитету предлагается предпринять необходимые шага къ 
выполненію означенной резолюціи*. 

Историческое значеніе этой резолюціи въ полной мѣрѣ пости¬ 
гается англійскими кооператорами. Въ комментаріяхъ къ резолюціи 
Конгресса въ г. Сванси (въ „Іпіегп. Соор. Виііеі". 1917 г. .V 6) 
говорятся, что англичане до 1914 года отошли въ исторію. „Послѣ 
войны ничего не должно остаться въ прежнемъ видѣ. Мы должны 
ждать революціи какъ въ Великобританіи, такъ и въ другихъ стра¬ 
нахъ. Принятое рѣшеніе само по себѣ равносильно революціи 
въ кооперативномъ движеніи". Нужно думать, что выступленіе 
коопераціи на политическую арену и сближеніе съ трэдъ-юніонш 
и рабочей партіей повлечетъ за собой созданіе новыхъ органовъ 
дѣйствія и полную перестройку всего кооперативнаго зданія. При¬ 
знаки такого строительства имѣются налицо и трудно сомнѣваться 
въ томъ, что назрѣвшій процессъ, долго задерживаемый внутрен¬ 
ним!. сопротивленіемъ, стремительно выльется въ новыя формы. 

Параллельно этому органическому процессу одеть сознательная 
теоретическая работа по ревизіи всего движенія в составленію 
новаго архитектурнаго плана. Какъ уже было упомянуто на годич¬ 
номъ конгрессѣ въ 1914 году эта задача была возложена на особый 
„Наблюдательный Комитетъ". Работа этого Комитета еще не за- 
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ьончена, но къ съѣзду въ Ланкастерѣ 1916 года былъ предложенъ 
шснныіі отчетъ о произведенномъ обслѣдованіи и предваритель¬ 
ный сланъ необходимыхъ реформъ. 

Отмѣтивъ недостатокъ единства въ движеніи и отсутствіе долж¬ 
ной связи между центромъ и периферіей, „Наблюдательный Коми¬ 
тетъ" предложилъ схему довольно радикальнаго измѣненія струк¬ 
туры исполнительныхъ органовъ Союза. Центральный Комитетъ 
шенъ стать дѣйствительнымъ, а не только формальнымъ руко¬ 
шелемъ Союза. 

Съ этой цѣлью необходимо уменьшить число его членов*!, п 
превратить его въ постоянный органъ. „Объединенный Совѣтъ - 
{враздпяется, н функціи его переходятъ отчасти въ „Центральному 
мшнтету - , отчасти къ „Исполнительной Комиссіи". Границы обла- 
стюхъ секцій и окружныхъ ассоціацій должны быть пересмотрѣны 
исправлены. Рекомендуются годичные съѣзды окружныхъ аесо- 
шціВ съ предоставленіемъ права представительства Обществамъ 
Оптовыхъ Закупокъ, установленіе большей связи и прямого прсд- 
жгсльства между Кооперативнымъ Союзомъ а вспомогательным п 
(ршшзаціянп (Женской н Мужской Кооперативными Гильдіями;, 
раздѣленіе годичнаго съѣзда по областнымъ секціямъ и "друг, 
мѣры. 

Предлагаемыя „Наблюдательнымъ Комитетомъ" реформы нс 
цутъ такъ далеко какъ этого требуютъ отдѣльныя теченія впутрп 
Союза. Въ частности, требованія „Женской Кооперативной Гвль- 
м" большей демократичности въ строеніи руководящихъ органовъ 
а прямыхъ выборовъ вмѣсто двухъ н трехъ степенныхъ, не вошли 

предложенную схему. По все же основные дефекты движенія, 
достатокъ единства въ управленіи, отсутствіе связи между хо- 
айственной и культурно-просвѣтительной дѣятельностью и ирева- 
лроаавіе матеріальныхъ интересовъ въ ущербъ кооперативному 
іуіу, отмѣчены рельефно и энергично. 

Профессоръ Холль отмѣчаеть, что „апатія и индифферентизмъ 
ясподствовали въ прошломъ. Образовательные Комитеты должны 
«ѣть въ виду связь между воспитательной задачей, торговой 
ііодьностыо и соціальными проблемами. Хозяйственные Коми* 
в Образовательные Комитеты были слишкомъ отчуждены 
ЭДгь отъ друга, опя должны работать совмѣстно. И тѣ и другіе 
«ішняютъ одинаково важную задачу. Воспитаніе человѣка такъ 
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же важно, какъ наполненіе желудка". (Соор. Хс\ѵ» 1917, Дшіс 2). 
Другой видный вождь англійской коопераціи Рп, предсѣдатеи 
Центральнаго Образовательнаго Комитета, такъ характеризуй 
движеніе: „Вслѣдствіе матеріальныхъ выгодъ, представляемый 
коопераціей, развитіе ея внѣшнихъ формъ пошло быстрѣе, чѣп 
усвоеніе ея идеаловъ. Создалось запутанное положеніе, выход 
изъ котораго можетъ быть найденъ единственно въ возрождеиі 
культурно-просвѣтительныхъ цѣлей движенія. До енхъ поръ суще¬ 
ствуетъ тенденція отдѣлять „кооперативные идеалы" и свалиш 
ихъ въ образовательные комитеты, превращающіеся все болѣе о болѣе 
нъ говорильни. Это весьма прискорбное явленіе учитывается всѣя 
тѣми, кто принимаетъ дѣятельное участіо въ движеніи. Безспорно ою 
подлежитъ устраненію, ибо не должно быть никакихъ колебаній та», 
гдѣ затрагиваются основныя задачи кооперативнаго движенія. Кг 
этой работѣ необходимо приступить твердо п немедленно*. 

Ясноо сознаніе и твердая водя англійскихъ кооператоровъ к 
оставляютъ сомнѣнія въ томъ, что все движеніе сверху довву 
перестроится на нашихъ глазахъ и одухотворится юсами 
рочдельцевъ, о которыхъ еще Холіокъ выразился, что „арфы по¬ 
вѣшены на рычаги прядильныхъ машинъ". 

Въ этой конструктивной работѣ Кооперативный Союзъ испктн- 
ваегь энергичную помощь п побужденіе со стороны Женской в 
Мужской „Кооперативныхъ Гильдій". Оба Союза организовав 
для пропаганды идеальныхъ цѣлей коопераціи, Женская Гнльш 
осн. въ 1883 году (30.658 членовъ н 611 отдѣловъ въ 1915 годуі 
.Мужская, въ 1911 году (2.120 членовъ въ 72 мѣстныхъ от¬ 
дѣлахъ). ' 

Стремленія „Кооперативнаго Союза" этого духовнаго центра, 
овладѣть движеніемъ и пріобрѣсти больше вліянія и авторитета 
на мѣстахъ (по проекту „Наблюдательнаго Комитета." рѣшеш 
„Центральнаго Комитета" обязательны для всѣхъ мѣстныхъ об¬ 
ществъ) встрѣчаютъ нѣкоторую скрытую оппозицію со стороны 
экономическихъ центровъ: Англійскаго п Шотландскаго Обшгш 
Оптовыхъ Закупокъ. 

Дотолѣ постановленія „Кооперативнаго Союза" имѣли въ сущ* 
ности факультативный характеръ и фактически сплошь н рядок 
нс выполнялись мѣстными обществами. Извѣстны безплодныя во* 
пытки Союза ввести въ практику „Коппртнсршппъ", участіе рабо- 
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іпъ в служащихъ въ прибыляхъ, резолюціи цѣлаго ряда конгрес¬ 
совъ по выполнялись—въ томъ числѣ Пертскаго Конгресса въ 1897 г. 
объ участіи въ органахъ мѣстнаго самоуправленія и правитель¬ 
ственныхъ комиссіяхъ. 

Въ открытомъ столкновеніи „Кооперативнаго Союза" съ „Об¬ 
ществами Оптовыхъ Закупокъ 41 изъ за политики послѣднихъ по от- 
кипенію къ н Страховому Кооперативному Обществу", мѣстныя 
втрсбительпыя общества стали па сторону послѣднихъ и въ 
1912 году, „Страховое Кооперативное Общество" было взято 
а объединенное управленіе англійскомъ и шотландскимъ обще* 
пиши. Неоднократно возникали тренія по вопросу, какой органъ 
диванъ представлять все движеніе въ цѣломъ и говорить отъ 
іго имени, однако преобладало торговыхъ центровъ было такъ 
юіашгоще и такъ ничтожно вліяніе „Кооперативнаго Союза" въ 
крилѣ экономическаго расцвѣта коопераціи, что вплоть до по* 
ігідняго времени установился прочный миръ между этими двумя 
театрами. Съ 1914 года сталъ замѣчаться поворотъ и вмѣстѣ съ 
іешіѳмъ „Кооперативнаго Союза" все чаще и чаще нарушались 
щаженныя отношенія. Наконецъ,въ 1916 году „Общества Опто- 
алъ Закупокъ" стали опредѣленно саботировать „Союзъ" и отзы¬ 
ва своихъ представителей изъ цѣлаго ряда комиссій, въ кото- 
яіхъ они была представлены. Такъ, на Конгрессѣ въ Ланкастерѣ 
інл приняты резолюціи, выражающія сожалѣніе по поводу нс- 
ютввированнаго отозванія представителей Обществъ Оптовыхъ 
Судовъ изъ „Наблюдательнаго Комитета", „Выставочнаго Коми- 
и „Комитета по объединенію потребительной и сельско-хо- 
аіетвенной коопераціи". Какъ ни печальны такія явленія, однако 
родящія треніи должны уступить нормальнымъ отношеніямъ. 
Цкой тому практицизмъ англвуанъ и поразительное умѣніе на¬ 
шитъ среднюю линію путемъ компромисса. 


VI 

Нѣсколько въ сторонѣ отъ широкаго русла аиглійекоіі потре- 
іииьекой Коопераціи стоятъ производительныя товарищества, 
йедваепныя въ особую Федерацію. 

Христіанскіе соціалисты, примкнувшіе къ потребительской 
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коопераціи, думали тѣмъ самымъ использовать ото движеніе п 
иптересахъ производительных!» ассоціацій. Однако, кооператоры- 
практики оказались мало податливы къ пропагандѣ „Копартнер- 
шипа". Когда разногласіе во взглядахъ проявилось особенно рѣзко 
пт» 80-ые годы, христіанскіе соціалисты, но порывая съ .Коопе¬ 
ративнымъ Союзомъосновали въ 1884 году особую „Трудовую 
Ассоціацію для распространенія кооперативнаго производству. 
Цѣль Ассоціаціи „организація промышленности на началахъ тру¬ 
дового сотоварищества, т.*о. па системѣ, при которой всѣ входя¬ 
щія въ составъ организаціи участвуютъ въ прибыли, капвшЬ в 
контролѣ, и несутъ свою долю отвѣтственности, 41 . Въ 1902 году 
„Трудовая Ассоціація* была переименована въ „Ассоціацію Копар- 
тпсршипа*. Особыми успѣхами это движеніе не отличается. Чвсіо 
производительныхъ товариществъ стаціонарно, даже идетъ на убыль. 
Къ сожалѣнію, англійская кооперативная статистика не различаем 
между ассоціаціями самостоятельныхъ производителей и коопера¬ 
тивнымъ производствомъ потребительныхъ обществъ. 

Съ тѣхъ поръ, какъ производительныя ассоціаціи вошло въ 
..Кооперативный Союзъ 41 и завязали непосредственныя свошевіл 
съ „Обществомъ оптовых! закупокъ*, они обезпечили себѣ пра¬ 
вильный сбытъ и матеріальную поддержку этого могущественнаго 
покровителя. Однако, такое сожительство чрезвычайно опасно іл 
производительныхъ товариществъ, въ виду нескрываемой тендеищі 
„Общества оптовыхъ закупокъ* поглотить эти карликовыя пред* 
пріятія и превратить ихъ въ учрежденія собственнаго производства. 
Съ кооперативной точки зрѣнія объ этомъ особенно жалѣть ее 
приходится, такъ какъ фактически большинство изъ пвхъ даш 
превратилось въ предпріятія мелкихъ хозяйчиковъ, прибѣгающій 
къ наемному труду и, весьма далекихъ огь идеаловъ христіанский 
соціалистовъ. 


VII. 

Англійская сельскохозяйственная кооперація неразрывно спя- 
заиа съ мѣропріятіями англійскаго правительства по насажденіе 
мелкой земельной собственности и аренды и съ оживленіемъ с№; 
скаго хозяйства въ началѣ текущаго столѣтія. Путемъ 
общественной иниціативы и правительственной поддержки вознівл 
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общества, поставившія себѣ цѣлью „улучшеніе сельскаго хозяйства** 
я пропаганду кооперативныхъ идей. Въ 1901 году они объеди- 
швсь въ „Общество организаціи сельскаго хозяйства". 

Согласно закона 1908 года о смольгольдсрахъ на Совѣты 
Графствъ было возложено распространеніе мелкой земельной аренды 
і коопераціи въ сельскомъ хозяйствѣ. Когда же Совѣты Графствъ 
іроявили въ этомъ направленіи недостаточно иниціативы, „Обще¬ 
ство организаціи сельскаго хозяйства" взяло на себя выполненіе 
этой задачи. Вся страна была раздѣлена на 16 районовъ и въ 
щцомъ районѣ назначенъ особый ипструкторъ по сельскохозяй¬ 
ственной коопераціи. Па послѣдняго возложена задача организаціи 
мѣстныхъ сельскохозяйственныхъ кооперативныхъ обществъ, ока¬ 
занія фермерамъ помощи совѣтами в указаніями. Кромѣ того, при 
Обществѣ состоять три спеціалиста инструктора по сельскому хо¬ 
зяйству. Получая небольшую правительственную субсидію (въ 
1200 фунт, стерл. въ годъ), оно существуетъ на незначительныя 
отчисленія отдѣльныхъ обществъ, число которыхъ ивъ года въ 
годъ непрерывно растетъ. Въ 1901 году въ Англіи было всего 
23 обществъ, въ 1905 году—123, въ 1913—533, въ томъ числѣ 
193 обществъ по сбыту продуктовъ с.-хоз. производства и закупкѣ 
орудій и друг. с.-хоз. принадлежностей, 199 Кооперативных!, 
обществъ Смолльголдоровъ, 54 кредитныхъ сел.-хоз. товариществъ, 
30 кооперативныхъ молочныхъ, 26 обществъ птицеводства п 
яицъ, 26 смѣшанныхъ, 1 центральный Кооперативный сельско¬ 
хозяйственный банкъ, Кооперативное сельскохозяйственное обще¬ 
ство страхованія и „Шотландское Общество организаціи сельскаго 
хозяйства". Въ 1915 году оборотъ 588 сельскохозяйственныхъ 
кооперативныхъ обществъ достигъ 2 У, милліоновъ фунтовъ Стер¬ 
лиговъ. 

Въ 1905 году было учреждено особое агентство для оптовой 
іродажи продуктовъ сельскаго хозяйства. „Сельскохозяйственная 
Кооперативная Федерація". 

Стремленіе связать сельскохозяйственную кооперацію съ по- 
тробвтельскоы городской привело въ 1909 году на конгрессѣ въ 
Ныокэстлѣ къ организаціи объединенной подкомиссіи изъ предста- 
ителеВ англійскаго „Общества Оптовыхъ Закупокъ", „Кооператив¬ 
наго Союза", „Общества организація сельскаго хозяйства п Ней¬ 
тральной торговой комиссіи фермеровъ". Организаціонная связь, 
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непосредственный торговый обмѣнъ п дружескія отношенія между 
сельскохозяйственной коопераціей производителей и городской 
коопераціей потребителей характерны для Англія и особенно для 
Ирландіи. 

Начало сельскохозяйственной кооперація въ Ирландіи бшо 
положено въ 1889 году сэромъ О расъ Плэпкеттъ и ісзуитскваъ 
патеромъ Финлой. Въ этомъ году была основана первая коопера- 
тпвная молочная съ оборотомъ въ 4362 ф. стерл. 

Благодаря неутомимой пропаганды этихъ двухъ піонеровъ стало 
возникать въ Ирландіи новыя кооперативныя молочныя (въ 1894 г. 
ихъ было уже 33) и было приступлено къ организаціи „Ирланд¬ 
скаго Общества организаціи Сельскаго Хозяйства". 

Параллельно дѣйствовала въ Ирландіи старая секція Коопера¬ 
тивнаго Союза, объединявшая съ 1889 года немногочисленны* 
потребительныя общества сѣвера Ирландіи. Въ началѣ девяностый 
готовъ возаикъ открытый конфликтъ между „Ирландскимъ Обще¬ 
ствомъ организаціи Сельскаго Хозяйства" и „Англійскимъ Обще¬ 
ствомъ Оптовыхъ Закупокъ** на почвѣ конкуренція между собствен¬ 
ными молочными, учрежденными „Обществомъ Оптовыхъ Закупокъ* 
и кооперативными ирландскими молочными. Ирландская Секція Коопе¬ 
ративнаго Союза была распущена въ 1896 году ь на нѣкоторое время 
потребительская и сельскохозяйственная кооперація въ Ирландіи 
стали развиваться отдѣльными теченіями. Потребительныя общества 
были отданы подъ начало Шотландской Секціи Кооперативная 
Союза, вплоть до учрежденія въ 1903 году самостоятельная 
„Исполнительнаго Комитета" Ирландскихъ Потребительныхъ Об¬ 
ществъ и возстановленія въ 1914 году „Ирландской Секціи - . 

Союзное строительство сельскохозяйственныхъ КооаератнБныхъ 
обществъ продолжалось путемъ созданія цѣлаго ряда экономиче¬ 
скихъ федерацій: въ 1893 году „Молочной Федераціи 4 *, въ 1895г 
„Федераціи по продажѣ яицъ", и въ 1697 году „Ирландскаго 
Сельскохозяйственнаго Общества Оптовыхъ Закупокъ" въ Дублинѣ. 
Послѣднее общество, начавъ со скромной задачи снабженія отдѣль 
пыхъ обществ ь сельскохозяйственными принадлежностями съ те¬ 
ченіемъ времени стало Центральной Федерацій городскихъ и сель¬ 
скихъ сельскохозяйственныхъ н потребительныхъ обществъ Ирландіи. 
Число кооперативныхъ обществъ возросло въ 1916 г. до 1023. Ташъ 
образомъ около % населенія Ирландіи объединено въ коопераде- 
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Обороты „Ирландскаго Общества Оптовыхъ Закупокъ" быстро 
квтршзовались. Были учреждены новые отдѣлы: колоніальный, 
шуфтурный, москательный, банковый, по продажѣ машинъ, 
хеш, сѳдьскохозяёсгвѳнныхъ сѣмянъ* станція для экспертизы еѣ- 
хенного матеріала и т. д. Отдѣльныя сельскохозяйственныя фѳде- 
т стали сливаться съ „Обществомъ Оптовыхъ Закупокъ". Раз¬ 
ине послѣдняго пошло особенно въ гору съ тѣхъ порѣ, какъ появи¬ 
сь необходимость снабжать фермеровъ предметами домашняго 
гіпода, колоніальными товарами, машинами и сельскохозяйствен¬ 
ен орудіями и бйли завязаны непосредственныя отношенія и тор- 
шя между сельскохозяйственными и потребительными обществами* 
Івтагонвстическія теченія въ настоящее время сглажены и обѣ вѣтви 
раются вмѣстѣ, федерируясь въ одномъ Союзѣ. Въ свою 
нереіь „Англійское Общество Оптовыхъ Закупокъ" постепенной 
рре;ачеб своихъ молочныхъ товариществъ ирландскимъ фермерамъ 
згщило былую распрю и тренія. 

Оглядываясь на путь, пройденный англійской коопераціей, •гь 
яраведливыхъ Рочдельскихъ піонеровъ до кооператоровъ новой 
Цнаціи, необходимо отдать должное генію англійскаго народа, 
лого строителя, заложившаго на мощномъ фундаментѣ, строй- 
го зданіе англійской коопераціи. Отстраивая его и приспособляя 
мустаипо къ духу времени, онъ предуказуетъ намъ новые пути п 
«цаегь творческія формы къ ихъ достиженію. 


С. Отуденцкій. 


Вѣлнпкъ Коопер, Союзовъ. 
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Экономическая жизнь. 


Перспективы желѣзорудной и чугунной про¬ 
мышленности Россіи. 

і. 

Развитіе производительныхъ силъ страны непосредственно свя¬ 
зано съ развитіемъ, такъ называемой, тяжелой промышленности 
вообще, а въ частности съ добычей желѣзной руды и выплавкой 
чугуна. Средства сообщенія, вся добывающая в обрабатывающая 
промышленность, сельское хозяйство—требуютъ желѣза и стало, 
а слѣдовательно и чугуна. 

Для насъ ясно, что коопераціи самой ее придется развевать 
свою дѣятельность въ области тяжелой промышленности, но 
въ настоящій моментъ, когда передъ нами въ самомъ иепро 
должитсльномъ времени встанетъ задача общаго возсозданія 
нашего разрушеннаго народнаго хозяйства, когда передъ нами 
встанетъ требованіе напрячь всѣ свои производительныя енлыід 
возможно быстрой ликвидаціи разрухи внесенной войной и еще 
болѣе опытами насажденія „соціализма", въ такой моментъ необ¬ 
ходимо всѣмъ общественнымъ кругамъ, въ томъ числѣ и коопе¬ 
ративамъ внвмательно всмотрѣться въ будущее такой важной основы 
промышленной жизни страны, какъ добыча желѣзной руды, чугуна 
и проч. 

Въ послѣдній нормальный годъ передъ войной, въ 1913 году, 
но количеству добываемой желѣзной руды Россія стояла на 5 мѣстѣ, 
причемъ по величинѣ добычи государства стояли въ слѣдующею 
порядкѣ: 

Соединенные Штаты . . . .3.428 милліоновъ пудовъ. 

Германія съ Люксембургомъ . 2.200 „ „ 

Франція. .. 1 325 „ * 

Великобританія. 992 „ „ 

Россія. 582 „ „ 
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Такимъ образомъ, добыча руды въ Россіи по сравненію съ 
іругими государствами была весьма скромная, несмотря на то. 
по въ Россіи имѣются всѣ данныя для значительнаго повышенія 
лого количества. 

Профессоръ К. И. Богдановичъ для доклада международному 
Геологическому Конгрессу въ Стокгольмѣ въ 1910 году сдѣлалъ 
еодсчетъ запасовъ желѣзныхъ рудъ въ Россіи. Запасы руды 
К. И. Богдановичъ раздѣлилъ на двѣ категоріи: А—запасы видн¬ 
ые п вѣроятные, т.-е. такіе, подсчетъ величины которыхъ осно¬ 
ванъ на данныхъ болѣе полныхъ и точныхъ развѣдочныхъ работъ, 
ушныхъ о площади распространенія, мощности и продолженія въ 
глубину мѣсторожденія руды и В —запасы возможные, опредѣли¬ 
те на основаніи менѣе точныхъ геологическихъ изслѣдованій. 
Нио имѣть въ виду, что профессоръ Богдановичъ—изслѣдователь 
весьма осторожный, дающій цифры только строго обоснованныя 
вронзведеипыми уже изслѣдованіями—и поэтому, принимая во 
инманіе еевзслѣдованность многихъ районовъ Россіи , пріумень - 
тщій величину запасовъ. 


Группа А. 

Магнитный желѣзнякъ: 


Запасы руды 
въ милліонахъ 
тоннъ. 


Въ ней чугуна 
въ милліонахъ 
тоннъ. 


Уралъ. 

• 93,, 

47,„ 

Кавказъ . 

- із» 

7-8 


106,, 

54» 

Красный желѣзнякъ: 

Уралѣ. 

• 

2» 

Кривой Рогъ. 

• 86,. 

53., 


91» 


Бурый желѣзнякъ: 

Уралъ. 

. 183» 

85» 

Керченскій полуостровъ 

• 450,. 

180,. 

Царство Польское . . 

. 31* 

ю» 


664, т 

276., 

Всего группы А . 

862,, 

386, г 


16* 
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Груіша В. 

Магнитный желѣзнякъ: 


Кавказъ . 


о„ 

Киргизская степь . . 


4, 2 

Восточная Сибирь 

. 14,. 

7,. 

Дальній Востокъ . . . 


2„ 


27,„ 

14,» 

Бурый желѣзнякъ: 



Средняя Россіи ... 

. 789, 0 

315, . . 

Царство Польское . 

. 26$,, 

Зв,, 

Дальній Востокъ . . . 

• 1,. 

о., 

* 

1058 й 

404, , 

Всего групіш В . 

1085,, 

419. в 

Итого А + В . 

1947 мил. тоннъ. 806, 3 мил. тот. 

Профессоръ Богдановичъ 

приводя ЭТИ 

цифры говорить, та 

онъ пренебрегъ многочисленными мѣсторожденіями, для которыхъ 

цифровыя данныя о запасѣ представляются недостаточно обосіо 

ванными, а равно й тѣми мѣсторожденіями,, на которыхъ нѳ воз- 

никло еще горнаго промысла. 

Это надо отнести особенно въ Азіат- 

смой Россіи, гдѣ, по мнѣнію того же К. И. 

Богдановича, запася 

руды несравненно больше и гдѣ громадныя 

площади совершен» 

не обслѣдованы. 

\ 


Бели цифры приводимыя К. Й. Богдановичемъ свести пораіо- 

памъ, то получимъ: 




Запасъ руды 

Запасъ чугуна 


въ милл. тоннъ 

въ миля. тонн. 

Средняя Россія*) .. 

.789, 

315* 

Керченскій полуостровъ . . 

• 450* 

180* 

Уралъ . 

• 28!,, 

135* 

Царство Польское . . . . 

. 300, 0 

99* 

Кривой Рогъ .. 

„ 86, в 

53„ 

Кавказъ . 

- 14* 

8* 

Восточная Сибирь. 

. И, в 

7. 

Киргизская степь. 

7* 

4* 

Дальній Востокъ. 

• 6., 

з„ 

Итого 

• 1947* 

806* 


*) Губерніи Риванская, Нижегородская, Тульская, Пензенская, 
бовская, Владимирская ■ Калужская. 
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Насколько запасы, вычисленные проф. БЬгдановичемъ въ 1910 
году, можпо считать пріуменьшенными, видно изъ того, что 
я наиболѣе обслѣдованномъ районѣ Кривого Рога, гдѣ онъ 
мечиталъ ихъ равными 86 милд. тоннъ, сейчасъ опредѣляютъ 
пь уже въ 200 милліоновъ тоннъ. 

Такимъ образомъ, подсчеты профессора Богдановича даютъ 
шгь сильно пріуменьшенныя величины, хотя и они указываютъ 
а весьма значительные запасы руды, которыхъ при ежегодной 
юбычѣ равной добычѣ 1913 года хватило бы на 200 съ лишкомъ 
йть. Сопоставляя относительное значеніе районовъ по подсчету 
іроф. Богдановича и дѣйствительную добычу руды въ этихъ раЗо- 
іахъ мы можемъ ясно увидѣть насколько неразвита наша жѳлѣзо- 
іуднія промышленность. 

По отдѣльнымъ районамъ добыто было руды въ милд. пудовъ. 


Въ среднемъ въ 5 лѣтъ 
І909—1913 г. 

За 1913 годъ. 

Средняя Россія .... 

. 15, , 

32,, 

Керченскій полуостровъ . 

. 21,. 

29„ 

Уралъ. 

- 91,. 

109,. 

Царство Польское . 

14, , 

19.. 

Кривой Рогъ . 

• 282,, 

390,, 

Кавказъ.. . 


0,оі 

Азіатская Россія .... 

• 0„ 

• о» 

Остальныя мѣста .... 

• 12,, 

0,7 

Итого . 

• 436, 0 

581, 5 

Если добычу руды по районамъ выразить въ % къ общей 

фмѣ добычи во всей Россіи и 

сопоставить съ 

представленными 

*ь такомъ же видѣ данными пр. 

Богдановича о 

запасахъ руды, 


^получимъ слѣдующее весьма любопытное сравненіе: 


Запасы руды 

Средняя добыча за 

Добыча а 


ВЪ % 

5 лѣтъ въ °/о 

1913 г. въ 

^едвяя Россія . . 

• 40,, 

3« 

5,9 

Цнввскій полуостровъ 

. 23,, 

4,. 

5, 

Ѵь . 


20,» 

18,. 

Ьрство Польское . . 

. 15,. 

з 2 

3,, 

ЦвоЭ Рогъ .... 

• 4„ 

64, 7 

67„ 

'^ныя- мѣста . . 

О 

2,9 

о„ 

Итого . 

. 100 

100 

100 










Изъ этой таблицы видно то несоотвѣтствіе, которое суще 
ствуеть между значеніемъ районовъ по запасамъ и по дѣйстви¬ 
тельной добычѣ руды. Кривой Рогъ, занимающій весьма скромное 
мѣсто по запасамъ руды (правда криворожская руда одна т 
лучшихъ рудъ, содержащая 62 % желѣза), которые составляютъ 
7*з часть всѣхъ запасовъ, даетъ 67°/ в добыча и въ го жѳ врем 
Урядъ, руда котораго во многихъ мѣстахъ не хуже криворошоі 
имѣетъ такой асе % содержанія желѣза, обладая запасами болѣе 
чѣмъ въ 3 раза большими, даетъ болѣе чѣмъ въ 3 раза меньшее 
количество добываемой руды. При этомъ надо имѣть въ виду, что 
наир, слабая добыча Средней Россіи находитъ себѣ объяснен 
въ худшемъ сортѣ руды, а главное въ отсутствіи горючаго; относя 
тельно слабая добыча Урала такого объясненія не имѣетъ, т. ь 
многія руды Урала по качеству нисколько по уступаютъ рудамъ 
Криворожскимъ. Относительно горючаго надо имѣть въ виду, что 
главнымъ горючимъ для выплавки чугуна является или коксъ, иди дре¬ 
весный уголь; послѣдній можетъ дать сорта чугуна лучшіе (отсутствіе 
сѣры, которая всегда есть въ каменномъ углѣ), но экономически менѣ 1 
выгоденъ. Въ отношеніи снабженія древеснымъ углемъ Уралъ, конечно, 
стоитъ несравненно выше другихъ мѣстъ, но и по коксу Уралъ, 
а особзнпо Керченскій полуостровъ, могли бы находиться въ удо¬ 
влетворительномъ положеніи. Коксъ, добываемый въ Донецкомъ 
бассейнѣ можетъ доставляться на Керченскій полуостровъ таш 
удобно, какъ и въ Кривой Рогъ; что. же касается Урала, то таи 
въ Камышловскомъ и Екатеринбургскомъ уѣздахъ извѣстны за¬ 
лежи коксующихся углей и до 1908 г. добыча этихъ углей про¬ 
изводилась. 

Такимъ образомъ, указаное исключительное положеніе Кривом 
Рога не есть слѣдствіе только какихъ либо естественныхъ при¬ 
чинъ, а является также результатомъ отчасти благопріятно сло¬ 
жившихся обстоятельствъ, а отчасти опредѣленной экономвчеЫ 
политики царскаго правительства, о чемъ будетъ сказано ниже. 

Весьма интересно сдѣлать сравненіе роста рудодобывающе* 
промышленности за послѣдніе четверть вѣка; къ сожалѣнію, у нем 
подъ рукой нѣтъ цифръ для Кривого Рога отдѣльно и подъ руб¬ 
рикой Юга соединены 3 района—Кривой Рогъ, Корсакъ -Мопй 
и Керченскій полуостровъ. | 



ПЕРСПЕКТИВЫ ЖЕЛЪЗОРУДН. И ЧУГУН. ПРОМ. РОССІИ. 247 


Пятилѣтія. 

Югъ. 

Уралъ. 

Царств. 

Польск* 

Среди. 

Росс. 

Всего. 

В 

ъ мил 

Ліона 

X ъ пуд 

о в ъ. 


1889- 93 гг. 

ЗІ, 2 

59, 7 


10,5 

117,. 

1894- 98 гг. 

90,. 

76,5 

20, в 

9.» . 

200,, 

1899- 1903 гг. 

169„ 

90.5 

20„ 

15,* 

298,» 

1904- 08 гг. 

221.5 

70,» 

15,, 

8„ 

317,0 

1909- 13 гг. 

314, 5 

91.. 

1*.і 

15,, 

СО 

о> 

О 


Здѣсь мы видимъ быстрое абсолютное возрастаніе общей для 
всей Россіи добычи руды, которое безусловно идетъ благодаря 
еще болѣе быстрому возрастанію добычи на югѣ Россіи, гдѣ это 
язрдетшѳ идетъ благодаря исключительно добычѣ Кривого-Рога. 
Добыча на Уралѣ идетъ не ровно, но всетаки какъ будто-бы есть 
гяиеиція къ увеличенію абсолютнаго количества добычи; въ ояти- 
гітіе 1899—1903 г.—увеличеніе средней добычи на Уралѣ про¬ 
шло благодаря двумъ годамъ—1900 и 1901. Въ Царствѣ 
Поискомъ до 1900 г. вдеть увеличеніе добычи, въ 1900 г. опо 
шло до 29, 5 м. п. и составило максимумъ, а затѣмъ количество 
іобычи пошло опредѣленно на убыль. Въ средней Россіи добыча 
цетъ неопредѣленно, причемъ за 25 лѣтъ два раза давала мак- 
(пунъ—въ 1899 г. до 32, 8 м. п. и 1913 г.—32, 4 м. пуд. 


Но если величины добычи по районамъ представить въ •/« къ 
добычѣ, то картина получится для всѣхъ районовъ, кромѣ 
^совершенно другая: 


ІІіта.гѣтіа. 

Югъ. 

Уралъ. ЦЛІольск. 

Среди. 

Росс. 

Остальы. 

Всего. 

1889- 93 гг. 

26„ 

50„ 

12,. 

8,. 


100 

№4- 98 гг. 

45,5 

38„ 

' ю* - 


!>»' 

100 

1899-1903 гг. 

56,, 

зо„ 

7,« 

5.. 

і,. 

100 

М4—1908 гг. 

69, в 

22„ 

, 4 >* 


0.. 

100 

1909-1913 гг. 

72,і 

20„ 

и 

3,5 

^♦3 

100 


Здѣсь видно совершенно опредѣленно и ясно, что отяоситель 
Ш величина добычи возрастаетъ только иа Югѣ, возрастаетъ 
фдѣлепно изъ года въ годъ, причемъ за 25 лѣтъ относительное 
*иевіе Юга увеличилось иочтя въ 3 раза. Значеніе всѣхъ деталь- 
чгь районовъ также вполнѣ опредѣленно уменьшается. Такимъ 
%зомъ, развитіе всей русской желѣзорудной промышленности до 
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войны зависѣло отъ развитія таковой на югѣ Россіи, и, какъ хк 
видѣли выше, въ опредѣленномъ районѣ Юга— въ Кривороксшш 
районѣ. 

Это увеличеніе добычи является чрезвычайно сильнымъ дак? 
но сравненію съ развитіемъ добычи за границей; так>, если срав¬ 
нить усиленіе добычи за десятилѣтіе 1903—1912 гг., причем 
добычу въ 1903 году принять за 100, то добыча въ 1912 г 
выразится. 



добыча въ 1903 г. 

добыча въ 1912 г. 

Франція 

ч 

О 

О 

т-“* 

299 

Югъ Россіи 

100 

210 

Вся Россія 

100 

195 

Соѳд. Штаты 

100 

158 

Германія 

100 

147 

Великобританія 

/ 

100 

100., 


Такимъ образомъ, только Франція дала болѣе интенсивны 
ростъ добычи, чѣмъ ростъ ея въ Россіи. 

Такое исключительное по отношенію къ другимъ районамъ ры¬ 
вшіе желѣзорудной промышленности Кривого Рога з&висвтъ т 
многихъ причинъ. На первое мѣсто надо поставить хорошее ві 
чѳетво руды и высокій (62 %) процентъ содержанія жеаЬ, 
соединенное съ близостью развитой каменноугольной промыіш- 
ностьго, присутствіемъ коксующихся углей и сравнительно удоб¬ 
ными путями сообщенія. 

Высокое качество руды дало преимущество Кривому Рогу 
передъ Корсакъ-Могилой, Керченскимъ полуостровомъ и другш 
близлежащими залежами. 

По сравненію съ Ураломъ въ Кривомъ Рогѣ дѣйствовали други 
причины, изъ которыхъ главной надо признать—пути сообщенія и би 
зость моря. Что близость моря* и развитью пути сообщенія играть 
значительную роль можно заключить изъ того, что довольно зваяітел- 
нал часть, а именно за 1907—1912 гг. въ среднемъ болѣе Щр; 
бытой руды вывозилось за границу въ видѣ руды же. Таввмъ об¬ 
разамъ, заграничный спросъ на высокаго качества руду Крввог«| 
Рога имѣлъ нѣкоторое вліяніе на развитіе и желѣзорудной прИ 
мышлевности. 
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Вывозъ руды Урала благодаря плохимъ путямъ сообщенія, конечно, 
к могъ конкурировать съ вывозомъ Юга. По добычѣ каменнаго 
угля, а главное но добычѣ коксующагося угля Югъ Россіи давно 
ігоялъ на первомъ мѣстѣ и начало развитія добычи желѣза уже 
цѣло въ мѣстномъ каменномъ углѣ хорошаго подсобника. 

Но кромѣ этихъ естеотвснныхъ причинъ, на развитіе всей 
шлей желѣзодѣлательной промышленности сильное вліяніе оказы¬ 
вали и искусственныя причины. Донецкая промышленность выросла 
а окрѣпла на казенныхъ заказахъ. Желѣзодѣлательные заводы 
Юга развились благодаря системѣ премій на рельсы, паровозы и 
друг, желѣзнодорожные продукты, во время усиленнаго желѣзно¬ 
дорожнаго строительства. Въ то время какъ Уралъ былъ въ за¬ 
гонѣ и долженъ былъ обходиться удовлетвореніемъ массового, 
рыночного спроса, Югъ былъ заваленъ казенными заказами, которые 
даже не успѣвалъ исполнять. 

Наконецъ, нс безъ благосклоннаго сочувствія правительства 
образовался въ 1902 г. желѣзный синдикатъ подъ названіемъ 
„Общество для продажи издѣлій русскихъ металлургическихъ за¬ 
водовъ <Продамета>“. Въ составъ этого общества вошли’ всѣ 
крупнѣйшія предпріятія Юга, Центральной области, Царства Поль¬ 
скаго и два завода Урала. П родам ета захватила почти всю желѣзо¬ 
дѣлательную промышленность Россіи, такъ въ 1913 году отаускъ 
Цродаметы по отношенію къ обще-русскому отпуску составлялъ: 
91 */ в балокъ и швеллеровъ, 88°/ 0 сортового лселѣза, 84°/ 0 рельсъ, 
$З в / 0 листового желѣза и 83°/ 0 бандажей и осей. Общество 
искусственно понижало гропзводство для созданія болѣе выгодныхъ 
$нъ, было монополистомъ на рынкѣ и вообще работало такъ, 
что противъ этой работы протестовали не только организаціи 
іронышленниковъ же, но даже нѣкоторыя министерства. 

Конечно, при такомъ положеніи дѣла, когда общегосударствен* 
аыѳ интересы были принесены всецѣло въ жертву синдикату, ураль¬ 
скіе заводы, особенно казенные, не могли развиваться и были 
обречены на прозябаніе. 


II. 

Въ настоящее время передъ нами стоитъ вопросъ—гдѣ и при 
«авнхъ условіяхъ можетъ развиться у насъ въ будущемъ желѣзо- 
добывающая промышленность? 
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Для правильнаго и сильнаго развитія такой промышленнош 
необходимы три условія—присутствіе хорошей рулы, флюсовъ і 
горючаго. Существуетъ еще непремѣнное условіе развитія всяко! 
промышленности —существованіе хорошихъ путей сообщенія, ш» 
это условіе находится всецѣло въ рукахъ государства и потому 
можетъ быть создано тамъ, гдѣ оно сейчасъ отсутствуетъ. 

По указаннымъ тремъ условіямъ Уралъ находится въ слѣдую¬ 
щемъ положеніи—на Уралѣ существуютъ богатѣйшія залѳжв 
желѣза, по самымъ скромнымъ подсчетамъ превосходящія залежи 
Кривого Рога въ два съ половиной раза; при болѣе тщательной раз¬ 
вѣдкѣ предполагаемая величина этихъ залежей, вѣроятно, увеличится 
еще въ нѣсколько разъ. По качеству руды и по содержанію въ нихъ 
желѣза многія руды Урала могутъ быть отнесены къ первокласснымъ 
рудамъ, причемъ мѣстонахожденія высоі^сортныхъ рудъ есть на 
всемъ Уралѣ, т. е. въ южной его части, въ центрѣ и на сѣверѣ, 
такъ что весь Уралъ въ этомъ отношеніи можетъ служить мѣстомъ 
добычи высокосортнаго продукта. 

Относительно флюсовъ (известковыя соединенія, необходимыя 
при плавленіи руды) Уралъ также вполнѣ обезпеченъ и флюсы 
находятся тутъ-же, т е. ихъ не иридется подвозить изъ далей. 

Главнымъ затрудненіемъ для развитія желѣзной промышлен¬ 
ности Урала сейчасъ можетъ считаться только снабженіе заводовъ 
горючимъ. До сихъ поръ уральскіе заводы работали на древесномъ 
углѣ, по дальнѣйшее развитіе и увеличеніе выплавки чугуна не 
можетъ базироваться на этомъ топливѣ. Даже если предположить, 
что въ будущемъ древесный уголь, долженъ также участвовать въ 
желѣзодѣлательной промышленности Урала, то и тогда необходимымъ 
условіемъ ея развитія явится постройка новыхъ желѣзнодорожныхъ 
вѣтвей, т. к. придется привлечь къ эксплоатаціи лѣса далеко 
отстоящіе отъ заводовъ и сейчасъ не эксплоатируемые. Древесный 
уголь даетъ высокосортный металлъ, но процессъ добычи метала 
при этомъ соединенъ съ такой громадной растратой древесины, что 
этотъ процессъ является экономически совершенно не выгоднымъ, 
тѣмъ болѣе, что предстоящее развитіе целлюлозной промышлен¬ 
ности предъявляетъ также большой спросъ на дерево и увеличи¬ 
ваетъ цѣпу ва него. 

Въ вопросѣ снабженія Урала коксомъ, которымъ по теш* 
ческимъ условіямъ только и возможно замѣнить древесный уголь. 
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есть нѣкоторые спорные пункты. Мнѣ приходилось слышать 
утвержденія людей, считающихъ себя знатоками дѣла, что кок¬ 
сующихся углей въ достаточномъ* количествѣ на Уралѣ нѣтъ. 
Маѣ самому приходилось въ разныхъ справочникахъ читать, что 
на Уралѣ существуютъ лишь слабыя прослойки коксующагося 
угля или прослойки слабо коксующагося угля. Но всѣ эти доводы 
в замѣтки по существу ни на чемъ не базируются. Дѣйствительно, 
на Уралѣ добывается, главнымъ образомъ, тощій уголь, который 
не спекается и не даетъ кокса, но въ то же время добыча кокса 
ві Уралѣ ранѣе существовала и прекратилась лишь въ 1908 году. 
Въ статистическихъ таблицахъ Совѣта Съѣздовъ горнопромыш- 
левнвковъ юга Россіи производство кокса въ Пермской губерніи 
показано сц/1889 г., т.-е съ того года, съ котораго вообще эти 
таблицы начинаются. За 20 дѣтъ, т.-е. съ 1889 по 1908 годъ, 
добыча кокса по этимъ таблицамъ въ годъ въ среднемъ соста¬ 
вляла 555 тыс. пудовъ; изъ этого можно вывести, что коксую¬ 
щіеся угли на Уралѣ есть. 

Почему прекратилась добыча пхъ? Чтобы дать правильиыіі 
отвѣтъ ва этотъ вопросъ мало быть знакомымъ съ литературой 
вопроса; офиціально эта добыча могла прекратиться за невыгод¬ 
ностью, отсутствіемъ угля, неудобствомъ расположенія угольнаго 
шета и т. д., но нс офиціально добыча могла прѳкратвться и 
отъ другихъ причинъ, лежащихъ въ политикѣ синдикатовъ Про- 
диета и Продугля. Дѣятельность этихъ синдикатовъ, какъ я 
ухѳ указывалъ выше, вызывала протесты иѳ только промышлен¬ 
никовъ, но и офиціальныхъ учрежденій, какъ, напр., министерства 
Путей Сообщенія; прекращеніе добычи кокса на Уралѣ было вы¬ 
годно Продаметѣ, тикъ какъ удорожало н уменьшало производство 
уральскаго чугуна, главнаго конкурента синдиката и при значеніи 
в вліявіи, которыми пользовалась Продаыѳт* вопросъ о причинѣ 
прекращенія добычи кокса на Уралѣ нельзя рѣшать на основаніи 
офиціальныхъ заявленій и указаній справочниковъ. 

Въ Россіи зачастую считаютъ невыгодной добычу при такихъ 
условіяхъ, при которыхъ въ передовыхъ странахъ эта добыча 
развивается. Поэтому трудно предполагать, чтобы добыча кокса 
яри отсутствіи значительныхъ залежей подходящихъ углей, могла су¬ 
ществовать въ продолженіи 20 лѣтъ. Наконецъ, если извѣстныя намъ 
залежи выработаны, то во всякомъ случаѣ ихъ существованіе указы- 
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ваетъ на существованіе подходящихъ углей ж при неизслѣдош- 
ности Урала это обстоятельство выставляетъ требованіе производ¬ 
ства болѣе точныхъ изысканій и указываетъ на большую вѣроят- 
иость открытія новыхъ залежей коксующагося угля. 

Въ печати была высказываема мысль, что Уральскую желі 
зодобывающую промышленность можно снабжать коксовъ, полу* 
чамымъ въ Кузнецкомъ бассейнѣ Томской губ. Уголь кузнецкаго 
бассейна отличается малымъ содержаніемъ сѣры, высокой темпе¬ 
ратурой горѣнія и даетъ хорошій коксъ. Добыча этихъ у пев 
имѣетъ всѣ данныя для своего развитія и поэтому Кузнецкій 
бассейнъ можетъ явиться въ будущемъ центромъ углепромышлен 
ности Сибири. Консчпо, съ развитіемъ сѣти желѣзныхъ дорогъ 
Урала и Сибири, а особенно съ устройствомъ сплошного воднаго 
сообщенія, проектъ котораго уже давно разработанъ, доставь* 
кокса на Уралъ или уральской руды, послѣ ея предварительно! 
механической обработки, на Алтай вполнѣ возможны, но думается, 
что такое рѣшеніе вопроса врядъ-ли будетъ экономически цѣ¬ 
лесообразно. На Алтаѣ, кромѣ каменнаго угля, существуютъсвоі 
запасы также высоко-сортной желѣзной руды. Кузнецкій бассейнъ 
мало изслѣдованъ, но уже сейчасъ извѣстны тамъ мѣстонахо¬ 
жденія магнитныхъ желѣзняковъ съ содержаніемъ 60 % желѣза 
Такимъ образомъ, на Алтаѣ существуютъ всѣ данныя для разви¬ 
тія своей желѣзодобывающѳй промышленности и при такихъ усло¬ 
віяхъ перевозить столь не транспортабельные продукты, вагъ 
коксъ или руда за тысячи верстъ будетъ просто экономическі! 
не выгодно. Поэтому мнѣ кажется, что для развитія Уральском 
железодѣлательной промышленности усилія должны быть направ¬ 
лены на изысканіе мѣстныхъ коксующихся углей, при чемъ въ 
первую голову должно быть положено изслѣдованіе тѣхъ мѣетво- 
стей, гдѣ коксующіеся угли уже добывались. Кромѣ того на Уродѣ 
имѣется возможность примѣненія водной энергіи для устройства 
электрическихъ печей. 

Пока на Уралѣ своего кокса нѣтъ, то желѣгодобываюшая про¬ 
мышленность Урала должна волей-неволей остаться на древесномъ 
углѣ, но въ этомъ случаѣ она должна быть направлена исклюй 
тельно на выплавку высокосортнаго чугуна для инструментальной 
стали. 

На существующихъ на Уралѣ заводахъ производство чугуна 
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юкетъ быть сильно повышено. Рекордный годъ по выплавкѣ чу¬ 
гуна на Уралѣ былъ 1913 г., и тѣмъ не менѣе въ этомъ году 
язь 92 существующихъ дѣйствовало только 73 домны. Такимъ 
образомъ , Уралъ никогда не работалъ полнымъ ходомъ и не давалъ 
того, что могли дать его заводы. Къ 1 ноября 1917 года работали 
тамъ только 19 доменъ, но и эти домны не работали полнымъ 
іодомъ. Слѣдовательно, первой заботой должно быть возстановле¬ 
но существующихъ доменныхъ печей и доведенія ихъ производи¬ 
тельности до максимума и одновременно съ этимъ производство 
сдмыхъ интенсивныхъ изслѣдованій по изысканію возможнаго 
производства кокса. Кромѣ того, необходимо повышеніе техники 
производства — средняя добыча въ 1912 г. южныхъ доменъ со¬ 
ставляла около 3 тыс. пудовъ, а уральскихъ только 617 пудовъ, 
т. е. въ 5 разъ менѣе. 

Что касается другихъ областей, то хотя сѣверъ*) а пѳитръ 
Европейской Россіи обладаютъ большими запасами рудъ, но отсут¬ 
ствіе кокса не даетъ возможности сильнаго развитія желѣзодѣла¬ 
тельной промышленности. Угли сѣвера и центра, какъ бурые, для 
металлургическихъ цѣлей совершенно ие годятся и, слѣдовательно, 
здѣсь можетъ быть работа исключительно на привозномъ коксѣ, 
а ва сѣверѣ кромѣ того и на древесномъ углѣ. 

Что же касается Азіатской Россіи, то тутъ возможность разви¬ 
тія желѣзодобывающей промышленности не только велика, но въ 
нѣкоторыхъ мѣстахъ имѣетъ исключительно благопріятныя уело* 

ВІЯ. 

О Кузнецкомъ бассейнѣ упоминалось уже выше. Первыя же 
развѣдка Алтая указали здѣсь запасы высококачественной руды 
выравненно большія, чѣмъ вычислялъ проф, Богдановичъ. Запасъ 
углей въ этомъ районѣ, въ нѣсколько разъ превышаетъ запасы 
Донецкаго района,, при чемъ угли высокосортвые и антрацитовые, 
і коксующіеся. Такіе же громадные запасы мѣстныхъ флюсовъ, 
іааонецъ, горныя рѣки, дающія возможность использованія ихъ 
эыргіи, все это вмѣстѣ взятое указываетъ, что Алтай можетъ 
стать не только мѣстнымъ или россійскимъ центромъ жѳлѣзодобы- 
шшеб промышленности, но онъ можетъ имѣть и міровоо значеніе. 

*) На сѣверѣ Россіи есть залежи рудъ въ губ. Олонецкой, Вологод¬ 
ской и Петроградской. 
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Въ Минусинскомъ уѣзіѣ Енисейской губерніи, въ Иркутской 
губерніи въ Ангарскомъ районѣ есть залежи и руды, и коксую¬ 
щихъ углей и потому тамъ существуютъ также всѣ данныя ил 
развитія желѣзодѣлательной промышленности. Въ Иркутской гу¬ 
берніи давно уже существуютъ Николаевскіе заводы и Черемхов¬ 
скіе угли. 

Далѣе, Забайкальская область обладаетъ рудой съ высокимъ, 
до 60% у содержаніемъ желѣза; залежей коксовыхъ углей аош 
тамъ не извѣстно, но этотъ районъ совершенно еще не изслѣдо¬ 
ванъ. 

Наконецъ, Дальній Востокъ, съ его совершенно нѳ наслѣдо¬ 
ваннымъ горнымъ хребтомъ Сихота*Алинъ, уже сейчасъ ооши* 
каетъ на возможность развитія и угольной и желѣзной ироны- 
мышлѳнности. Добыча кокса тамъ началась въ 1907 году, мѣсто¬ 
нахожденія этого угля находятся вблизи мори у залива С». Ольги в 
Шкотовскаго, такимъ образомъ, развитіе добывающей промышлен¬ 
ности Дальняго Востока можетъ дать возможность работать і 
иа внѣшній рынокъ. 

Наконецъ, Акмолинская область и Туркестанъ также обладаютъ 
запасами ископаемыхъ и ждутъ своихъ изслѣдователей. 

Теперешнее наше положеніе, исторія съ отдѣленіемъ Украйны, 
какъ-бы она вп кратко временна была, показываютъ вамъ ошибки 
стараго, ошибки старой экономической политика и даютъ указанія 
для экономической политики будущаго. Отрѣзанность наша отъ 
Донецкаго бассейна ставитъ насъ по отношенію топлива и желѣза 
почти въ безвыходное положеніе, но въ то же время мы напомина¬ 
емъ того богача, который умиралъ съ голоду, лежа на мѣшкахъ 
съ золотомъ. 

Богатства Донецкаго бассейна малы по сравненію съ тѣня 
богатствами, которыми мы обладаемъ. Намъ необходимо не толы» 
оградить Уральскую и Сибирскую добывающую промышленность 
отъ возможнаго ея подавленія южной промышленностью, но необхо¬ 
димы государственныя мѣры для развитія этой промышленности 
на Уралѣ, Алтаѣ, Дальнемъ Востокѣ. 

Въ первую очередь должны быть поставлены государствомъ 
работы по изысканіямъ въ самомъ широкомъ масштабѣ; далѣе, 
постройка новыхъ желѣзнодорожныхъ магистралей должна имѣть 
въ виду соединеніе этихъ районовъ между собой и съ Россіей и 
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лимъ содѣйствовать поднятію производительности указанныхъ рай¬ 
оновъ; кромѣ того рядъ другихъ болѣо мелкихъ государственныхъ 
мѣропріятій можетъ дать толчекъ правильной постановкѣ дѣла экспло¬ 
атаціи нашихъ природныхъ богатствъ и этимъ вывести страну изъ 
того экономического тупика, въ который она сейчасъ попала. 


А. Мухинъ . 
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Хроника экономической жизни. 

Движеніе заработной платы рабочихъ (мужчинъ) въ періодъ 
съ 1908 по 1918 годъ. 

Въ ниже-початаемой таблицѣ о ростѣ и измѣненіяхъ заработной 
платы рабочихъ, свѣдѣнія для 1908 года взяты нами изъ книги 
Козьминыхъ-Лапина .Заработки фабрично-заводскихъ рабочихъ въ 
Московской губ.“, а для 1918 г. — по даннымъ о послѣднихъ тарыф- 
пыхъ ставкахъ профессіональныхъ союзовъ. 

По отдѣльнымъ отраслямъ промышленности измѣненія эти пред¬ 
ставляются въ слѣдующемъ видѣ: 


Отрасль промышленности. 
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я плата. 
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1. Текстильная . 

87,8 

100 

1525 

100 

17,86 

2. Писчебумажная. 

92,0 

105 

1320 

87 

14,34 

3. Полиграфическая • . . 

139,6 

159 

2014 

132 

14,40 

4. Древообдѣлочная .... 

116,5 

132 

1170 

77 

10,04 

5. Металло-обрабатыв. . . 

143,5 

163 

1480 

97 

10.04 

в. Стѳклян. и фарфор. . . . 

95,0 

108 

1250 

82 

13,10 

7. Кожевенная . 

111,3 

129 

1670 

109 

1501 

8 Обраб. пищѳв. продукт. . 

93,3 

106 

1200 

79 

12,86 

Ѳ. Химическая. 

98,2 

112 

1050 

69 

10,69 


Въ 1908 г. минимальная заработная плата имѣла мѣсто въ тек* 
стильной промышленности. За ней, въ порядкѣ возрастанія, слѣдо¬ 
вали писчебумажная, обраб. пищевыхъ продуктовъ, стекл.-фарфоро' 
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ем п химическая. Во бсѢхъ этихъ группахъ средній поденный за- 
работокъ рабочихъ былъ ниже рубля. 

Самые высокіе заработки въ это время наблюдаютоя въ метал- 
анческой промышленности, нѣсколько болѣе низкіе—въ полиграфи¬ 
ческой и затѣмъ шли древообдѣлочная и кожевенная. 

Въ такомъ порядкѣ располагались раэлі&ныя отрасли промы 
тленности въ 1908 г., когда народное хозяйство находилось въ нор* 
шьномъ состояніи и когда факторами, опредѣляющими заработную 
мату являлись, главнымъ образомъ, квалификація труда и органи- 
шнностт. трудящихся. 

Послѣдовавшія въ истекшее десятилѣтіе, а главнымъ образомъ, 
въ періодъ войны и революціи измѣненія заработной платы корен¬ 
нымъ образомъ нарушили этотъ порядокъ. 

Послѣдній столбецъ цифръ показываетъ намъ, что увеличеніе 
^работной платы за разсматриваемый періодъ времени коснулось 
далеко не въ одинаковой степени всѣхъ рабочихъ. 

Наивысшій ростъ заработной платы дала текстильная ороіШ 
тленность. Къ 1908 г. заработки въ этой отрасли увеличились въ 
17.36 раза. Это— для мужчинъ, а для женщинъ мы имѣемъ еще болѣе 
высокій показатель роста, не приведенный въ таблицѣ, а именно— 
20 , 27 . Близко къ текстильщикамъ стоятъ рабочіе кожевенной промы¬ 
шленности, которые подняли свою заработную плату на 15,01%. 

Въ результатѣ, текстильщики, занимавшіе по величинѣ заработ¬ 
ковъ въ 1908 г. послѣднее (9-е) мѣсто, въ 1918 г. встали на 2-е, а 
кожевники съ 5-го мѣста передвинулись на 3-е. 

Слабѣе всего выразился процессъ возрастанія заработной платы 
Передовой части пролетаріата—у металлистовъ (показатель роста, 
!0,О4). Въ 1903 г. они получали наивысшую плату, теперь они зани¬ 
маютъ 4*ѳ мѣсто и получаюп» на 3°/ 0 меньше текстильщиковъ и на 
ДО* менѣо рабочихъ, занятыхъ въ кожевенной промышленности. 

Наименьшимъ колебаніямъ подверглась заработная плата въ 
полиграфической промышленности. Хотя ростъ заработной платы 
рабочихъ этой отрасли шелъ болѣе медленнымъ темпомъ, чѣмъ въ 
штильной и кожевенной отрасляхъ, но благодаря высокому уровню 
шты въ 1908 г. (стояли на 2-мъ мѣстѣ) они не только удержали 
прежнее положеніе, но и продвинулись даже на 1-е мѣсто, вытѣснивъ 
а него металлистовъ. Въ самомъ худшемъ положеніи къ 1918 г., 
аМющей самую низкую заработную плату, оказалась химическая 
эромышлеиность, т.-ѳ. та отрасль, гдѣ условія труда считаются 
і'дапми изъ самыхъ тяжелыхъ и разрушительныхъ для здоровья 
рабочихъ. 

Чѣмъ же объяснить такую бьющую въ глаза аномалію въ оплатѣ 
груда, когда металлисты—наиболѣе сознательная, умственно разви¬ 
тая, организованная, а главное—наиболѣе квалифицированная часть 
рабочего класса вытѣсняется наиболѣе отсталой, наименѣе культур - 

Зѣстник-ь ІСоопер. Союзовъ. 17 
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ной, и обученной, на половину состоящей изъ женщинъ, рабочей 
массой текстильной и кожевенной промышленности? Казалось бы. 
что такой составъ рабочей массы текстильной и кожевенной про 
мышленности долженъ былъ послужить однимъ изъ условій, тормо¬ 
зящимъ ростъ заработной платы въ этихъ производствахъ. 

Но на дѣлѣ произошло обратно. 

Какъ извѣстно, заработная плата стала обнаруживать тенденцій 
къ рѣзкому повышенію съ момента революціи. Съ особенной силой 
это проявилось въ указанныхъ двухъ отрасляхъ промышленности, 
такъ какъ съ одной стороны здѣсь именно обтрѣѳ всего чувство¬ 
вался дореволюціонный гнетъ капитала, а съ другой—среди этил 
наиболѣе отсталыхъ и некультурныхъ рабочихъ массъ пользовались 
успѣхомъ большевики, которые и муссировали движеніе заработной 
платы. 

Не менѣе важное значеніе сыграла также принявшая, въ послѣд¬ 
нее время острыя формы, экономическая и продовольственная раз¬ 
руха. Текстильная и кожевенная отрасли промышленности заняты 
какъ разъ выработкой фабрикатовъ, составляющихъ предметы на* 
соваго потребленія. Обнаружившійся острый товарный голодъ и 
нихъ и вздутіе цѣнъ создало обстановку, чрезвычайно благопріятна 
для быстраго роста заработной платы рабочихъ, занятыхъ производ¬ 
ствомъ этихъ предметовъ. 

Указанными причинами, на нашъ взглядъ, и объясняется те 
привилегированное положеніе, какое заняли среди всего пролед 
ріата рабочіе текстильной и кожевенной промышленности. 


Вымираніе промышленности въ Петроградѣ. 

Статистическимъ отдѣломъ Совѣта Народнаго Хозяйства Сѣв^ 
ной Области весной текущаго года было произведено анкетное обиѣ 
дованіѳ' промышленныхъ предпріятій г. Петрограда съ учетомъ^ 
нихъ числа рабочихъ, занятыхъ въ періодъ съ 1 января 1917 г. не 
1 апр. 1918 г. Результаты анкеты даютъ яркую и печальную кар¬ 
тину быстраго вымиранія Петроградской промышленности. 

Анкетой учтено всего 832 предпріятія, въ томъ числѣ 115 круп¬ 
ныхъ предпріятій (свыше 500 рабочихъ) съ общимъ числомъ рабо¬ 
чихъ къ 1 янв. 1917 г. 365747 чел. Всего же къ 1 янв. 1917 г. и 
Петроградѣ на заводахъ и фабрикахъ, подчиненныхъ надзору фаб¬ 
ричной инспекціи и казенныхъ—числилось до 400 тыс. рабочий 

Остались необслѣдованными 32 крупныхъ предпріятія съ чис 
ломъ рабочихъ около 35 тыс. человѣкъ, что составитъ незначитедь 
ный % (8,6) въ отношеніи общаго количества рабочихъ. 
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Результаты анкеты представляются въ слѣдующемъ видѣ: 

Число учт. Число рабоч. на бир. 
ирѳдпр. 

1 ян. 1917 г. 1 ян. 1918 г. 

по всѣмъ предпріятіямъ 832 365777 144530 

въ т. г. въ крупн. предпр. 115 315782 115602 

Такимъ образомъ за истекшіе 15 мѣсяцевъ убыль рабочихъ 
к всѣмъ предпріятіямъ выражалась въ 221247 чел. или 60,5% об¬ 
ито числа. Процессъ разрушенія промышленности особенно интѳн- 
явно идетъ въ крупныхъ предпріятіяхъ, гдѣ уменьшеніе числа ра* 
зочнгь достигло 200180 чел. или 63,4%. Собранные матеріалы опрѳ- 
іЬдяюгь число рабочихъ не только на 1 янв. 1917 г. и на 1 апр. 
Ш г., что даетъ возможность судить о сокращеніи числа рабочихъ 
во времени, въ промежутки между двумя указанными датами. 
Ошивается, что бѣгство рабочихъ изъ Петрограда падаетъ глав¬ 
нымъ образомъ въ періодъ съ 1 янв. 1916 г. по 1 апр. 1018 г. За это 
время убыло рабочихъ по всѣмъ предпріятіямъ 176392 или 48,2*/* 
общаго ихъ числа бывшихъ къ I янв. 1917 г. 

Разсматривая данныя анкеты по отдѣльнымъ отраслямъ про¬ 
изводства мы видимъ, что сокращеніе рабочихъ имѣло мѣсто глав 
шиъ образомъ въ металлической промышленности, гдѣ изъ общаго 
шчества рабочихъ 244842, числившихся къ 1 янв. 1917 г.,—къ 
Ишр. 1918 г. осталось всего 63947 чел., т. е. число рабочихъ метал¬ 
листовъ сократилось на 73,9%. 


Производство сахара. 


По даннымъ Главнаго Управленія Неокладныхъ Сборовъ обо¬ 
роты (въ пудахъ) песочныхъ и песочно-рафинадныхъ Заводовъ за 
періодъ съ 1 сентября 1917 г. по 1 іюля 1918 г. представляются въ 
«ѣдующемъ видѣ: 


э 

с 


о 

я 


о 

ч 


о 

X 




Остал. отъ 
предыд. г. 


Съ начала'періода по 1 іюл. 
1918 года 

Выработано: Израсход: 



м 

о 


а 


*Ѳ- 

СО 

си 


Остается на 
1 іюл. 1918 г. 


г -ірс. 23 П.681 128.928 1.899.849 874.769 1.894.562 1.000 677 16.968 2-20 

% 7136.152 8.934 718.943 141.364 751.684 147.073 10.344 3225 

Ірл. 3 11.729 206.011 - 186.628 31.112 — 

Тамб. 5 7.334 13.064 552.447 177.900 422.003 158.475 137.778 32.489 
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Хроника экономической жизни за границей. 

Ниже редакція В. К. С. помѣщаетъ нѣкоторые факты изъ эю 
иомической и кооперативной жизни Западной Европы на основаніе 
тѣхъ свѣдѣній» которыя доставлены ей .Экономическимъ Бюро рус¬ 
скихъ кооперативныхъ учрежденій въ Англіи*. 


Площадь посѣвовъ въ Англіи. 


Согласно офиціальнаго принудительнаго ценза на 2 апрѣи 
с/г., въ Англіи и Уэльсѣ (безъ Шотландіи) значилось подъ сосѣване 



Акровъ 

Акровъ 

Приростъ въ срав¬ 
неніи съ 1916 г. 

Въ Ѵ/ѳ 

Пшеницы ... 

2,665,000 

752,000 

39 

Ячменя . 

1,400,000 

58,000 

11 

Овса. 

2,820,000 

735,000 

35 

Ржи и др. хлѣб. . 

682,000 

280,000 

69 

Картофеля . . 

645.000 

217.000 

50 

Всего: 

8,302,000 

2,04.',000 



Кооперативное Общество Овцеводовъ въ Канадѣ 

Подъ вышеприведеннымъ названіемъ въ концѣ прошлаго год» 
въ Канадѣ возникло Кооперативное Общество Овцеводовъ, ставящее 
себѣ цѣлью объединить сортировку и торговлю шерстью. Обществ 
было основано на конференціи мѣстныхъ и провинціальныхъ объ 
одиненій овцеводовъ, при чемъ иниціатива образованія Обществам 
извѣстной степени исходила отъ Правительства въ лицѣ Директора 
Департамента Овцеводовъ. 

Капиталъ Общества утвержденъ въ размѣрѣ 200000 дол; в?- 
минальная цѣна пая— Ю долларовъ. Главнымъ Управляющимъ ниэна 
чѳнъ упомянутый выше Директоръ Департамента Овцеводства, і 
одинъ изъ его помощниковъ — сѳкретцремъ и казначеемъ 

Общее количество шерсти Канады, поступающей въ торговъ 
составляетъ 15,000,000 англ, фунт., изъ какового числа до 10,000,0№ 
англ*, фунт, придется на долю общества Отъ болѣе правильной по¬ 
становки дѣлъ, благодаря образованію Общества, фермеры ожндмг 
значительнаго увеличенія количества шерсти, даже его удвоенія и 
теченіе ближайшихъ трехъ лѣтъ. 
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Расческа шерсти до сихъ поръ не производилась въ Канадѣ, 
во Общество намѣрено организовать собственную расчѳску въ круп¬ 
номъ масштабѣ. 

Общество ужо начало функціонировать — предложило Прави¬ 
тельству Каналы всю стрижку 1918 года по цѣнамъ, вырученнымъ 
въ кампаніи 1917 г. Остатокъ не забранной Правительствомъ шерсти 
предлагается выпустить на свободный рывокъ. 


Сравненіе уровня цѣнъ. 

Экономическое Бюро считаетъ необходимымъ объяснить, что 
данныя о йенахъ заимствуются имъ ивъ лондонскаго журнала 
.Экономистъ*, признаннаго въ экономической литературѣ лучшимъ 
источникомъ для этого рода данныхъ. Изображеніе цѣнъ въ видѣ 
процентнаго отношенія къ цѣнамъ, стоявшимъ въ какое либо опре¬ 
дѣленное время, н извѣстное въ экономической литературѣ какъ 
.показательныя числа", дается въ лондонскомъ „Экономистѣ* въ фор- 
уѣ таблицы. Не останавливаясь на подробностяхъ системы, которую 
.Экономистъ* примѣняетъ для полученія среднихъ цѣнъ, скажемъ 
лишь, что основой своихъ расчетовъ онъ беретъ среднія оптовыя 
пѣны въ Лондонѣ и Манчестерѣ за пятилѣтіе 1901—05 гг. для тѣхъ 
группъ товаровъ, въ которыя включены слѣдующіе 43 отдѣльныхъ 
наиболѣе важныхъ для потребленія страны товара: 

Пшеница, мука, ячмень, овесъ, картофель, рисъ, говядино, 
Гранина, свипина, чай, кофе, сахаръ свекловичный и тростниковый, 
сливочное масло, табакъ, хлопокъ—американскій и египетскій, пряжа, 
ткани, шерсть —англійская, шелкъ, ленъ, пенька, джутъ, чугунъ, 
шѣэо полосовое, сталь въ рельсахъ, каменный уголь для парохо¬ 
довъ и для домашняго отопленія, свинецъ, олово, мѣдь, лѣсъ — бал¬ 
тійскій и американскій, кожа, нефть, растительныя масла, маслич¬ 
ныя сѣмена, сало, индиго, стекло и резина. 

Объединивъ нѣкоторые, наиболѣе близкіе другъ къ другу по 
іарактеру, товары, редакція .Экономиста" получила 22 наименова¬ 
ния товаровъ, которые она и распредѣлила по пяти нижеуказаннымъ 
въ приложенной таблицѣ группамъ. 

Для вывода процентнаго отношенія принимается, что оптовая 
^ѣна каждаго изъ этихъ 22-хъ товаровъ равнялась въ періодѣ 
Щ — 05 гг. ста, а цѣна той или другой группы товаровъ — въ 
зависимости отъ числа товаровъ, вошедшихъ въ нее. Такимъ обра¬ 
зомъ, группа лабаано мясныхъ товаровъ равняется пятистамъ, чай¬ 
ная, сахарная н проч.—тремстамъ, н т. д. 

Какъ видно изъ приложенной таблицы, если принять средній 
Уровень цѣпъ на предметы широкаго потребленія, существовавшій 
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въ періодѣ 1001—05 гг. за 100, то теперешній уровень ихъ поднялся 
чуть ли не въ три раза —на 270°/ 0 . Ръонечно, повышеніе это далек 
нѳ отражаетъ естественнаго, нормальнаго положенія рынка, въ виду 
того, что цѣны на многіе продукты опредѣляются порядкомъ узако¬ 
ненія, установленіемъ таксъ и прочими независящими отъ рыш 
условіями. Тѣмъ не менѣе, приходится признать и эти „показатель 
ныя числа 5 * дѣйствительно показательными, такъ какъ въ конца 
концовъ и правительственныя таксы и другія распоряженія, регули¬ 
рующія теперь цѣны, нѳ могутъ очень далеко уйти отъ требованій 
рынка, т. ѳ. отъ основныхъ двигателей его, выражающихся въ саросъ 
и предложеніи. 


Сравненіе уровня цѣнъ . 


Время. 

Хлѣбъ и 
мясо. 

Другіе 
пищевые 
продукт, 
(чай, с ах. 

и пр.). 

Тексти¬ 

льные. 

Минера¬ 

лы. 

Разные 
(резина 
лѣсъ и 
пр.). 

Итого. 

§2,°! 

В! 

«о я а 

Он а» а с 

Основаніе (сред* 
нее 1901—05 гг.). 

500 300 

500 

400 500 

2200 

100.0 

Іюль I, 1914 

565 V* 345 

616 

471У* 551 

2549 

115.9 

Кон. Дек. 1914 

714 414Ѵ* 

509 

476 636 1 /* 

2800 

1273 

„ Марта 1916 

949Ѵ, 503 

796Ѵ 2 

851 913 

4013 

182.4 

„ Янв. 1917 

1310 561 

1137 

825*/ 2 1119Ѵ* 

4953 

225.1 

„ Янв. 1918 

122 Ц/а 686 

1719*/* 

829 1329 

5785 

2020 

„ Мая . 

1247 777*/* 

1773Ѵ* 

849 1294 

5941 

270.0 

Считаемъ 

нѳ лишнимъ привести 

здѣсь и табличку 

ОПТОВЫІЬ 


цѣнъ на нѣкоторые изъ болѣе важныхъ предметовъ потребленія, 
сравнивая цѣны, стоявшія къ концу перваго полугодія въ 1914 г., 


т. е. до войны, съ цѣнами въ концѣ только что истекшаго перваго 
полугодія 1918 г. 


Чугунъ № 3 Клевеландъ 
Рельсы стальные .... 
Мѣдь, ставдардъ, тонна. 
Олово, отандардъ .... 
Свинецъ англійскій, тонна 

Пшеница .. 

Ячмень. 

Овесъ. 

Баранина, за 8 фунт. . . 


Цѣны въ концѣ іюни 
1914 г. 1918 г. 


оП/г шил. 

120 

60 1/8 (ф. ст.). 
137 Ѵі 

19®/4 

84 1 /* шил. 

25 1/3 шил. 

20 

6 5/6 „ 


95 шил. 
217 1/ 5 шил. 
110 1 /« 4ф. ст.Ѵ 
ЗЗР/ 3 
29 

74 1/3 шел 
58 ш* 5 пен 
47 2/3 шил 
9Ѵі шил. 
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Сайръ, Вестъ-Индскій, центнеръ . . 

Кофе, сантосъ. 

Чай, фунтъ .. 

Расъ, центнеръ. 

Хлопокъ, миддлингъ, фунтъ . . . . 
Шерсть, ново-южр. валликс. фунтъ . 

Сало, центнеръ. 

Пенька, манила, тонна. 

Шелкъ, кантонскій, фунтъ. 

Ченъ, рижскій 2 К, тонна. 


11 1 /| 

55Ѵ* - 

52*/ 3 

122Ѵ* „ 

6 1/8 пенса 

14 пенс. 

7 ш. 1Ѵ 2 п. 

26 1 /4 шил. 

7.63 пенс. 

23.22 иен. 

14»/* . 

58Ѵ» * 

32 шил. 

72 шил. 

20/* (ф. ст.) 

100 (ф. ст.). 

13 шил. 

24 шил. 

29Ѵ а (ф- ст.) 

147 (ф. ст.). 









Жизнь союзовъ. 


Московскій Союзъ кредитныхъ и ссудосберегательныхъ ні. 

2—5 іюня состоялось очередное Собраніе Союза. 

Изъ представленнаго Собранію отчета видно, что въ состт 
Союза входитъ 186 т-въ и, кромѣ того, подали заявленіе о вступленіи - 
10 т-въ, а всего въ районѣ Союза 257 т-въ. 

Балансъ Союза н ч 1-е января 1918 г. выражался въ с.ші> 
16292 тыо. руб. 

Собственныя средства, составляющія ничтожную цифру 28 ты? 
руб. въ видѣ запаснаго и спеціальныхъ капиталовъ и 100 тыс. ры¬ 
даютъ паи союзныхъ т-въ. 

Займы выражаются въ довольно крупной суммѣ 4424 тыс. руС. 
н, кромѣ того, задолженность поставщикамъ—въ 8210 тыс. руб. 

Вкладовъ Союзъ имѣлъ на 1-е января 1918 г. 2214 тыс. р., при¬ 
чемъ платилъ по вкладамъ отъ 5 до 6 ѳ /о, а кооперативамъ на '/і 
выше. 

Ссудъ Союзъ выдалъ за годъ на сумму 1821 тыс. руб., при чел 
по спеціальному текущему счету взималъ 7 0 /#, а по срочнымъ ссу¬ 
дамъ—отъ 6*/!% до 7 Ѵ 4 ° 0 . 

Товаровъ Союзомъ продано за годъ на сумму 14551 тыс. руб, 
при чемъ наибольшую часть (52%) составляютъ сѣмена и корм 
Товары продавались преимущественно черезъ мѣстныя союзшл 
объединенія, которыя получили отъ Союза на 11354 тыс. руб. 

Неторговый отдѣлъ Союза состоитъ изъ инструкторскаго подот¬ 
дѣла, культурно-просвѣтительнаго и издательскаго. Въ составъ 
инструкторскаго подотдѣла входитъ завѣдующій, консультантъ і 
9 разъѣздныхъ инструкторовъ; въ культурно-просвѣтительномъ полот 
дѣлѣ имѣется 5 инструкторовъ но различнымъ спеціальность 
Издательскій подотдѣлъ выпускаетъ двухнедѣльный журналъ ,Шр. 
ское Дѣло* и издалъ нѣсколько брошюръ. 

Изъ постановленій очередного Собранія уполномоченныхъ отли¬ 
чимъ только важнѣйшія. 

Въ связи съ отчетомъ Собраніемъ было принято положеніе, чт» 
Союзъ постепенно долженъ ликвидировать свои торговыя опершіе 
и перейти исключительно къ финансированію всѣхъ видовъ дооог 
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ратива своего района и мѣстныхъ объединеній. Вслѣдствіе этого, 
Союзъ долженъ перейти на новый уставъ, что принципіально Собра¬ 
ніемъ уполномоченныхъ было постановлено еще раньше. 

При разсмотрѣніи проэкта новаго устава возникли довольно 
шѳрѳснын пренія. По этому уставу Союзъ долженъ именоваться 
.Московскій Кредитный Союзъ кооперативовъ”, включая въ свой 
составъ всѣ виды кооперативовъ и союзныя объединенія своего 
района. Вопросъ о расширеніи состава Союза вызвалъ многія сомнѣ- 
вія у нѣкоторыхъ уполномоченныхъ, которые выражали свои опа¬ 
сенія о возможномъ засыліи въ будущемъ представителей потреби¬ 
тельныхъ обществъ. Но возражавшіе или указывали, что практиче¬ 
ски, какъ показалъ опытъ Народнаго Банка, эти опасенія не оправ¬ 
дываются; съ точки же зрѣнія кооперативной идеологіи подобныя 
сомнѣнія не должны имѣть мѣста потому, что и кредитные и потре¬ 
бительные кооперативы обслуживаютъ въ сущности почти одну и 
ту асѳ массу населенія, за исключеніемъ нѣкоторыхъ чисто город¬ 
скихъ кооперативовъ. 

Нѣкоторые возражали противъ включенія въ Союзъ потребитель¬ 
ныхъ обществъ, считая, что они въ омыслѣ кредита должны обслу¬ 
живаться мѣстными кредитными кооперативами. Далѣе., по вопросу 
о составленіи паевого капитала Собраніемъ были приняты такія 
нормы: кредитные кооперативы вносятъ 1*/ 0 отъ суммы открытыхъ 
ими кредитовъ своимъ членамъ, а остальные кооперативы и союз¬ 
ныя объединенія—1% отъ суммы проданныхъ за предыдущій годъ 
товаровъ. 

Отвѣтственность для членовъ Союза установлена въ тройной 
суммѣ открытаго въ Союзы для даннаго кооператива кредита. 

Открытіе и измѣненіе кредитовъ членамъ Союза поручается 
учетно-ссудной комиссіи, которая составляется изъ представителей 
правленія. Совѣта и всѣхъ видовъ кооперативовъ, входящихъ въ 
составъ Союза. 

Далѣе въ связи съ новой организаціей союзной работы Собраніе 
постановило открыть отдѣленіе Союза во всѣхъ уѣздныхъ городахъ 
в других^ экономическихъ центрахъ района Союза. При каждомъ 
отдѣленіи должна быть мѣстная учетно-ссудная комиссія, избира¬ 
емая районнымъ кооперативнымъ совѣщаніемъ. 

По вопросу о неторговой дѣятельности Союза слѣдуетъ отмѣ¬ 
тить прежде всего постановленіе Собранія о необходимости усилить 
работу по кооперативному просвѣщенію и, въ частности, поручить 
сравненію разработать вопросъ о кооперативной школѣ. Собраніемъ 
ассигновано въ фондъ кооперативнаго просвѣщенія 25000 руб. 

Далѣе Союзомъ былъ принятъ планъ агрономической помощи 
населенію, по которому при Союзѣ учреждается Губернское агроно¬ 
мическое бюро изъ агрономовъ - спеціалистовъ, которые должны 
объединитъ работу мѣстныхъ агрономическихъ организацій. 
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Очень сочувственно отнеслось Собраніе къ докладу А. В. Чая¬ 
нова о сохраненіи культурныхъ цѣнностей, и когда правленіе пред 
дожило ассигновать на этотъ предметъ 5000 руб., то съ мѣстъ дружив 
раздались голоса: „мало—мало 44 ... Уполномоченные по преимуществу 
крестьяне. 

Въ общемъ Собранію пришлось разрѣшить цѣлый рядъ и нерѣдк* 
весьма сложныхъ и новыхъ вопросовъ, къ которымъ многіе уполно¬ 
моченные врядъ ли были подготовлены. И здѣсь наиболѣе ясно 
сказываются всѣ отрицательныя и положительныя стороны просвѣ¬ 
щеннаго абсолютизма въ коопераціи. 

//. Е—овъ, 


Кооперативные Союзы Тамбовской губ. 

Молодая тамбовская кооперація въ настоящій моментъ переви¬ 
ваетъ тяжелый организаціонный кризисъ: она придавлена явно не¬ 
посильной тяжестью огромнаго числа мелко-районныхъ союзныхъ 
объединеній. Въ самомъ дѣлѣ на площади тамбовской губ. мы на¬ 
ходимъ 22 слѣдующихъ союзныхъ объединеній: 1) Козловскій союзъ 
кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ товариществъ, 2) Козловскій 
союзъ потребительныхъ обществъ, 3) Сасовскій союзъ кредитный 
кооперативовъ, 4) Тамбовскій сѣверо-восточный союзъ потребитель¬ 
скихъ обществъ (центръ въ томъ же Сасовѣ), 5) Шацкій союзъ по¬ 
требительныхъ обществъ, 6) Усманскій союзъ кооперативовъ, 7) Союзъ 
кооперативовъ Тамбовскаго края, 8; Кирсановскій союзъ кредитныхъ 
кооперативовъ, 9) Кирсановскій союзъ потребительныхъ обществъ 
10) Союзъ кооперативовъ Борисоглѣбскаго района, 11) Моршанскій 
союзъ потребительныхъ обществъ, 12) Моршанскій союзъ кредит¬ 
ныхъ и ссудо-сберегательныхъ товариществъ, 13) Саыпурскій союзъ 
кооперативовъ, 14) Платоновскій союзъ кооперативовъ, 15) Токарев* 
скій союзъ кооперативовъ, 16) Тамбовское районное товариществе 
кооперативовъ, 17) Тамбовокое объединеніе в Кооперація* (объедине¬ 
ніе . потребительскихъ обществъ города Тамбова). 18) Лебедянскій 
союзъ потребительныхъ обществъ, 19) Липецкій союзъ потребитель¬ 
скихъ обществъ, 20) Зямѳтчинскій союзъ потребительныхъ обществъ, 
21) Ертильское объединеніе потребительскихъ обществъ, 22) Темни- 
ковскій союзъ потребительныхъ обществъ. 

Если такимъ образомъ изъ этого списка исключить союзъ ко¬ 
оперативовъ Тамбовскаго края, задача котораго стать по возможно' 
стп хозяйственнымъ центромъ для всей губерніи, то передъ ванн 
21 мелко-районный союзъ, изъ 'которыхъ потребительскихъ сою¬ 
зовъ—11, кредитныхъ—4, смѣшанныхъ-6. Если принять во вниманіе 
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чго въ смѣшанныхъ въ большинствѣ случаевъ преобладаютъ потре¬ 
бительскія общества, то мы увидимъ, что указанное дробленіе силъ 
вызвано главнымъ образомъ потребительскимъ движеніемъ: боязнь 
остаться безъ всякаго товара ощущается такъ напряженно, а опа- 
сяость, дѣйствительно, попасть въ такое положеніе настолько зна¬ 
чительна, что каждый уголъ стремится обезпечить себя въ этомъ 
отношеніи собственными силами. Правда, этотъ чрезвычайный ростъ 
союзныхъ организацій Тамбовской губерніи вызывается не только 
даннымъ психологическимъ моментомъ, обусловленнымъ эконо¬ 
мической разрухой, но и крайне невыгодной формой желѣзнодорож¬ 
ной сѣти, прорѣзывающей губернію. Въ самомъ дѣлѣ, въ то самое 
время, какъ губернія имѣетъ нѣсколько путей, идущихъ съ востока 
и западъ, она не имѣетъ ни одной линіи, которая пересѣкала бы 
се съ сѣвера на югъ, т.-ѳ. какъ разъ въ томъ направленіи, въ кото¬ 
ромъ ова главнымъ образомъ и вытянулась. Такииъ образомъ, чтобы 
масть изъ сѣверной половины губерніи въ южную (гдѣ находится 
административный центръ - губернскій городъ) по желѣзной дорогѣ 
приходится сдѣлать нѣсколько чрезвычайно замысловатыхъ переса¬ 
докъ и потерять массу времени непроизводительно. 

Задачи объединенія кооперативныхъ силъ йъ губернскомъ мас- 
втабѣ раздѣлены между двумя организаціями: „Союзомъ коопера¬ 
тивовъ Тамбовскаго края" („Сакотакра*) и недавно возникшемъ Со¬ 
ртомъ Кооперативныхъ Съѣздовъ Тамбовской Области. Первый, 
представляя собою смѣшанный союзъ, стремится, по крайней мѣрѣ, 
ю цѣлому ряду задачъ стать губернскимъ центромъ въ области 
шйствѳнныхъ предпріятій. Второй долженъ стать центромъ въ 
области неторговой дѣятельности. И тому и другому еще придется 
?ітратить много усилій для тогб, чтобы правильно очертить кругъ 
своей дѣятельности и отыскать вѣрные методы работы. И тому и 
другому мы надѣемся посвятить отдѣльный очеркъ. 

Что касается дѣятельности безчисленныхъ мелко-районныхъ со- 
швъ, выросшихъ по территоріи Тамбовской губ., въ сравнительно 
зедавнѳѳ время, то свѣдѣнія о нихъ отличаются крайней неполно¬ 
той, и сколько нибудь удовлетворительную картину можно получить 
только о Товариществѣ Кооперативовъ, Тамбовскаго района. 

Товарищество существуетъ всего второй годъ. 1917 годъ, пер- 
шв операціонный годъ Товарищества, былъ заключенъ съ балан¬ 
сомъ въ 1,107,882 руб. Оборотъ въ смѣтѣ на 1918 годъ исчислялся 
яъ 6,000,000 руб., но въ. дѣйствительности онъ долженъ оказаться 
іъ болѣе значительныхъ размѣрахъ. Такъ за три первыхъ мѣсяца 
текущаго года только по двумъ вкладамъ онъ превысилъ 2 мил- 
зова руб. Число обществъ, вступающихъ въ товарищество, также 
«остро выростаетъ. Къ началу текущаго года ихъ было 77, въ на¬ 
стоящее время ихъ болѣе ста. Товарищество имѣетъ свою суконную 
Абрику, значительный складъ сельоко-хозяйствевныхъ орудій и на- 
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мѣчаѳтся разработка торфа. Товариществомъ въ настоящее времі 
налаживается большая культурно-просвѣтительная работа. Образ», 
в&нъ особый неторговый отдѣлъ; приглашено 7 инструкторовъ, ері 
чемъ весь районъ дѣйствій Товарищества разбитъ на 5 участковъ, 
изъ которыхъ каждый порученъ отдѣльному инструктору; оказы¬ 
вается усиленное содѣйствіе культурно-просвѣтительнымъ кружка» 
деревни и минувшимъ лѣтомъ былъ собранъ съѣздъ представителе! 
этихъ кружковъ; организованъ книжный складъ; пріобрѣтено 5 и 
нематографовъ и 3 волшебныхъ фонаря; проведены беаол&тныѳ сче¬ 
товодные трехнедѣльные курсы и въ концѣ сентября открываете* 
новые такіе же курсы; живо и содержательно издаются бюллетене, 
которыя разсылаются членамъ Товарищества безплатно; ассигновано 
50000 руб. на кооперативную школу. Наконецъ Товарищество не мало 
содѣйствуетъ населенію въ діупѣ выясненія современнаго экономе 
чѳскаго положенія; за одинъ 1917 годъ правленіемъ было собрало 6 
собраній уполномоченныхъ. 

Послѣднее собраніе уполномоченныхъ (въ началѣ сентября и- 
нѣшняго года) было посвящено тщательному разсмотрѣнію декрета 
о товарообмѣнѣ. Прекрасно разработанный секретаремъ Т-ва Сурн 
нымъ, докладъ былъ положенъ въ основу всѣхъ дебатовъ. Собраніе 
(около 200 крестьянъ) вынесло слѣдующую резолюцію. 

Необходимо, чтобы: 

„1. Внутренняя жизнь коопераціи оставалась въ полной веприіоенокі- 
пости. 

2. Кооперативнымъ учрежденіямъ должно быть представлено опредѣім 
ное право участія в осуществленіи декрета объ обааательномъ трварообгін 
и въ распредѣленіи товаровъ, для чего должны быть установлены соотвѣт¬ 
ствующіе согласительные органы. 

3. Разрѣшительный порядокъ отпуска товаровъ долженъ быть отмѣной, 
павъ противоречащій закону, и все веденіе учета товарообмѣна должно біт 
возложено па іооперативныя организаціи, какъ это предполагается деіретік 
отъ 8-го августа 1918 г. въ $ 12. 

4. Устройство правительственныхъ оптовыхъ складовъ рядомъ съ иок 
ратинами должно быть признано нецѣлесообразнымъ и нераціональпып г. 
точки зрѣніи экономіи хозяйственныхъ силъ, дѣло правительства— направит* 
и контролировать хозяйственную жизнь. 

5. Вся частпан торговля должгія быть немедленно взята на учетъ к дм* 
алы быть выработаны опредѣленныя формы, распространенія декрета па чая 
ныя Фирмы. 

6. Долженъ быть увааапъ опредѣленный перечень городскихъ товаром 
а также сельско-хозяйственныхъ продуктовъ, имѣющихъ войти въ общій рас 
четъ обязательнаго товарообмѣна. 

7. Разъ правительство установило тпррдыя цѣпы на ссльско-хозяйстве*- 
іше продукты, то по справедливости д лжны быть установлены твердыя іі*4і 
на всѣ товары городской оромышлени стп, яа что Совѣщаніе обращаетъ о* 
бое вниманіе правительства и мѣстныхъ властей. 

8. Разъ введенъ обязательный тов ірообмѣнъ, то нужно признать, ч» 
постановленіе Московскаго Сокѣтп Раб. Дсиутатоиъ о провозѣ 1*/ а пуд» 
пыхъ продуктовъ противорѣчивъ закону, нарушаетъ общій учетъ товаро¬ 
обмѣна (лишаетъ пасъ части городскихъ товаровъ) и поэтому додспо 6** 
отмѣнено. 
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9 Дія проведенія деврета объ обязательномъ товарообмѣнѣ кооператив¬ 
ами» организаціямъ должна быть оказана опредѣленная Финансовая поддержка. 

10. Въ связи съ этимъ мѣстная власть должна оказать всяческое содѣй¬ 
ствіе о в рытію отдѣленія въ Тамбовѣ Народобадгса для нредитованія коопс- 
р«пвпвъ“. 

Мы видимъ, какую разнообразную и сложную работу взяло на 
свои илѳчи Т-во. Когда входишь въ крошечный домикъ, съ навис¬ 
шем потолками съ тѣсными комнатками, загроможденными сто- 
ими, — домикъ, пріютившій Правленіе этого Общества на далекой 
окраинѣ города, то первое впечатлѣніе невольно заставляетъ думать, 
ко тутъ передъ тобой хилое и маленькое кооперативное растеньице, 
которое никакъ не можетъ выбиться на свѣтъ Божій, — и только, 
когда ознакомишься съ той кипучей дѣятельностью, которая развер¬ 
тывается въ этой скромной обстановкѣ, съ тѣми безбрежными на¬ 
ѣздами, которыя хранятъ руководители дѣла, съ той безграничной 
вѣрой въ кооперацію, которая проникаетъ отвѣтственныхъ дѣяте¬ 
лей т-вв, начинаешь понимать, что эта жалкая обстановка является 
танке характерной для т ва: люди настолько заняты большой орга- 
пзаціонной и внутренней работой, что ихъ мало смущаетъ и этотъ 
іалкій, обтрепанный домъ и эти сбитые на скорую руку сараи- 
сілады, и этотъ грязный дворъ, на которомъ приходится прыгать 
еъ доски на доску... 

Да, успѣхъ коопераціи, вѣроятно, во многихъ частяхъ Тамбов¬ 
ской губ. оказался бы вполнѣ обезпеченнымъ, если бы удалось устра¬ 
нив два неблагопріятныхъ условія: безшабашное отношеніе боль¬ 
шевистской власти, но считающейся съ интересами коопераціи, и 
недостатокъ подготовленныхъ для коопераціи работниковъ. 

Несомнѣнно, что этому послѣднему горю значительно помогутъ 
трехмѣсячныѳ курсы по коопераціи, устроенные Тамбовскимъ Уни¬ 
верситетомъ, на средства мѣстныхъ кооперативовъ. Несмотря на 
крайне тяжелыя внѣшнія условія на курсахі> сократилась аудито¬ 
рія приблизительно въ 45 человѣкъ, изъ которыхъ добрая половина 
«казалась командированной отъ различныхъ кооперативныхъ объ¬ 
единеній. 

А. В. 


Сѣверосоюзъ. 

Среди кооперативныхъ союзовъ, столь многочисленныхъ въ 
іастоящѳѳ время, Сѣвѳросоюзъ — Союзъ Сѣверныхъ Кооперативныхъ 
Союзовъ (Коммерческій Отдѣлъ при Вологодскомъ Центральномъ 
Обществѣ сельскаго хозяйства) занимаетъ одно изъ первыхъ пяти 
мѣстъ въ ряду провинціальныхъ кооперативныхъ объединеній не 
кіько совѣтской, но и прежней Россіи. Обороты Сѣверосоюза за 
№7 годъ превышали 99 мил. руб., а собственные капиталы по ба- 
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лансу на 1-оѳ Января 1918 года равнялись 2.125 тыс. руб. Продета 
вляется небезынтереснымъ, хотя бы вкратцѣ, окинуть взоромъ пуп, 
пройденный союзомъ и нѣсколько подробнѣе остановиться на ре¬ 
зультатахъ дѣятельности за 1917 и 18-й годы. 

Основаніе Сѣвѳросоюза относится къ 1912 году. 7 апрѣля 1912г 
былъ утвержденъ уставъ Коммерческаго Отдѣла при Вологодскомъ 
Обществѣ сельскаго хозяйства, который по мысли его руководите¬ 
лей долженъ былъ стать союзомъ кооперативовъ экономически тяго¬ 
тѣвшихъ къ г. Вологдѣ. Коммерческій Отдѣлъ (К. 0.) принялъ тор¬ 
говыя дѣла Вологодскаго Общества сел. хоз., которое до того у» 
въ теченіе четырехъ лѣтъ вело торгово-посредническія операцій, 
какъ по сбыту сливочнаго масла маслодѣльныхъ артелей, такъ и 
по снабженію населенія черезъ кооперативъ хлѣбно-бакалейными 
товарами, сельско-хозяйственными машинами и орудіями и сѣме 
нами. Вскорѣ же К. 0. сталъ центромъ торговой кооперативной ра¬ 
боты мѣстнаго края. 

При организаціи К. О. были допущены двѣ особенности, уна¬ 
слѣдованныя и Сѣверосоюзомъ и наложившія особой отпечатокъ на 
всю Вологодскую кооперацію. Это прежде всего — отдѣленіе торго¬ 
вой дѣятельности отъ неторговой. Вологодское Общество сел. га, 
передавъ всѣ свои торговыя операціи К. О., всю неторговую коопара 
тивную работу сохранило у себя. Попрѳжнему тамъ продолкал&еь 
и развивалась инструкторская, культурно-просвѣтительная, агроно¬ 
мическая и издательская работа, а также тамъ сосредоточивалась 
дѣятельность по организаціи курсовъ для подготовки кооператив¬ 
ныхъ работниковъ и статистическое изученіе мѣстной коопераціи 
Руководители обѣихъ организацій — К. О. и Общество - стремилось 
къ возможно большей согласованности работы и, кромѣ того, К 0. 
производилъ отчисленія на дѣятельность Общества, изъ года въ годъ 
увеличившіяся. 

Второй особенностью организаціонной структуры К. 0. являли 
смѣшанный характеръ его операцій: подобно Обществу сел. хоз.- 
К. О. велъ торговыя операціи, какъ по сбыту продуктовъ сельскаго 
хозяйства, такъ и по снабженію кооперативовъ различными това¬ 
рами. Объясненіе этого явленія слѣдуетъ искать въ недифѳрѳнця- 
рованномъ характерѣ мѣстнаго крестьянскаго хозяйства, которое 
вслѣдствіе, главнымъ образомъ, своой относительной бѣдности пе 
могло создать ни мощной и самостоятельной производительной, ни 
кредитной коопераціи. Характерно, что и въ деревняхъ Вологодской 
губерніи кооперативныя ячейки носятъ весьма часто смѣшанный 
характеръ: это маслодѣльныя артели съ потребительской лавкой 
или потребительское общество владѣющее маслодѣльнымъ заводомъ. 
Въ послѣднее время эти же ячейки часто ведутъ и операціи по 
сбыту льна, ягодъ, грибовъ и т. д. Въ соотвѣтствіи со смѣшаннымъ 
характеромъ операцій въ составъ К. О. входили съ самаго начала 
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его дѣятельности кооперативы различныхъ видовъ; тутъ были и 
маслодѣльныя артели, и потребительскія общества, и сѳльско-хо- 
яйствѳнныя общества, и кредитныя товарищества. 

При началѣ операцій въ составъ К. О. входило 50 кооперати¬ 
вовъ, находящихся почти исключительно въ трехъ юго-западныхъ 
уѣздахъ Вологодской губерніи (въ Вологодскомъ, Грявовецкомъ и 
Кшинковскомъ). Кромѣ того членами К. О. по уставу могли быть 
к отдѣльныя лица — члены Вологодскаго Общества сел. хоз. Это 
нарушеніе чистоты кооперативнаго строительства было обусловлено 
невозможностью въ силу административныхъ препятствій создать 
чисто союзную кооперативную организацію, а сколько-нибудь зна¬ 
чительнаго вліянія на судьбу К. О- не имѣло, ибо помимо 10 чле- 
ювъ-учреднтелѳй въ составъ его отдѣльныя лица не принимались. 

Ростъ числа членовъ К. О. виденъ изъ слѣдующихъ данныхъ. 
Состояло къ концу года кооперативовъ: 


1912 г. 

1 

; 1913 Г. 

1914 г. 

1915 г. 

1916 г. 

1917 г. 

74 

110 

195 

217 

535 

791 


По отдѣльнымъ видамъ члены-кооперативы 1917 года распре- 
Зѣлялись слѣдующимъ образокъ: 


маслодѣльныхъ артелей . 248 — 32% 

общество потребителей. 454 — 58°/ 0 


общество сельскаго хозяйства . . 34 — 4% 

кредитныхъ кооперативовъ ... 42 — 5% 

кооперативныхъ объединеній. . . 11—1% 

Районъ дѣятельности К. О. за эти шесть лѣтъ весьма рас¬ 
ширился. Въ 1917 году въ него входили Вологодская губернія (въ 
прежнихъ своихъ размѣрахъ — теперь Вологодск&ч и Сѣвѳро-Двин- 
«іия) и части губерній Олонецкой (Каргопольскій уѣздъ), Новгород- 
«ой (нѣсколько волостей Кирилловскаго уѣзда), Костромской и Ар. 
іавгѳльской. При этомъ наиболѣе крѣпкой была экономическая 
^яаь К. 0. съ кооперативами пяти юго-западныхъ уѣздовъ Воло¬ 
годской губерній. Для того, чтобы составить вполнѣ правильное 
представленіе о районѣ дѣятельности К. О. необходимо учесть еще 
слѣдующее обстоятельство. Кооперація въ сѣверныхъ губерніяхъ и 
Вологодской въ особенности имѣла еще до войны весьма большое 
I №ааитіе. За годы войны и въ теченіе. 1917 года, благодаря государ- 
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ственному регулированію торговли—частная торговля въ сельский 
мѣстностяхъ Вологодской губерніи совершенно исчезла, и кооперв" 
тивы вынуждены были здѣсь еще съ половины 1917 года взять ив 
себя обслуживаніе всего населенія. Если принять это обстоятельство 
во вниманіе, то слѣдуетъ констатировать, что задачей дѣятельности 
К. О. было обслуживаніе около 2 мил. населенія района своей дея¬ 
тельности черезъ кооперативы, число которыхъ только въ предѣлахъ 
Вологодской губерніи равнялось по даннымъ бюро кооперативной 
статистики Вол. Общества сел. хоз. ва 1 января 1918 г. —191«. 

Выполненіе этой задачи, особенно при существующихъ въ 
Вологодской губерніи разстояніяхъ и путяхъ сообщенія, было бы 
совершенно немыслимо безъ возникновенія ряда районныхъ коопе¬ 
ративныхъ союзовъ уѣзднаго или даже полъ-уѣздиаго типа, а таш 
открытія конторъ К. О. въ тѣхъ мѣстностяхъ, гдѣ недостатокъ само¬ 
дѣятельности мѣстныхъ кооператоровъ или иныя причины преоят 
ствовали возникновенію районныхъ союзовъ. И вотъ въ теченіе всего 
1917 года продолжается процессъ образованія районныхъ коопера¬ 
тивныхъ союзовъ и конторъ К. О., начало котораго относится еще 
къ 1916 и 1015 годамъ. Всѣ эти райошіыѳ союзы вступаютъ въ число 
членовъ К. 0., отдѣльные кооперативы постепенно выходитъ изъ 
числа членовъ К. 0., записываясь въ члены ближайшаго районнаго 
союза. Финансовыя отношенія во время этой перестройки слагаются 
слѣдующимъ образомъ. Паевое капиталы районныхъ союзовъ со¬ 
здаются заново отдѣльными кооперативами, ихъ же прежніе взносы 
пъ К. 0. со всѣми исчисленіями остаются въ паевомъ и иныхъ капи¬ 
талахъ К. О., но лишь перечисляются на счета соотвѣтствующаго 
районнаго союза, образуя взносъ этого союза. 

Весь этотъ процессъ перестройки К. О. въ союзъ-союзовъ 
Сѣвѳросоюзъ— не закончился въ 1917 году, какъ не законченъ огь 
и въ данное время, ибо онъ тѣсно связанъ съ разрѣшеніемъ одной 
изъ самыхъ сложныхъ проблемъ, стоящихъ передъ русской коопе 
раціей — опредѣленіемъ экономически правильнаго и раціональнаго 
района дѣятельности отдѣльнаго кооператива, районнаго союаа и 
союзовъ третей и слѣдующихъ степеней. Внѣшнимъ выраженіемъ 
происходившей въ 1917 году пеі естройка К. О. было измѣненіе его 
устава. На Собраніи Уполномоченныхъ въ іюлѣ 1917 года была при¬ 
нята новая редакція устава и названіе—коммерческій Отдѣлъ - 
было измѣнено на Союзъ Кооперативовъ сѣвернаго края. Согласно 
этой редакціи устава членами союаа могли быть, какъ отдѣльные 
кооперативы, такъ и кооперативныя объединеніе. Въ этой своей 
части уставъ представлялъ собою переходную ступень къ слѣдуя 
щей формѣ кооперативнаго объединенія союзу союзовъ, но дан¬ 
ный переходъ имѣлъ мѣсто уже въ 191Н году. ] 

О результатахъ дѣятельности К. О. говорятъ слѣдующія дан* | 
ныя объ его оборотахъ за послѣднее пятилѣтіе; ' 



жизнь союзовъ. 


273 


1913 г. 

I 1914 г. | 

1915 г. 

1916 г. 

1917 г. 

2.040.430 

2.304.021 

3.888.261 

I 1 

[ 15.672.029 

і 

і 

39.400.081 


мм къ указанной цифрѣ оборотовъ за 1 у17 годъ присоединитъ 
одостыо обороты всѣхъ отдѣленій К. О. (Московскаго, Грязовец- 
цро, Харовскаго и Чебсарскаго), а также обороты и эксплоатацію 
адсобныхъ предпріятій (типографіи, ремонтной мастерской, коннаго 
і Ш и рѣчного флота) и владѣній, то общій оборотъ выразится 
г» суммѣ 44.716.018 руб. Изъ него на долю отдѣла закупокъ главной, 
«аогодской конторы приходится 15.834.587 руб., а на долю отдѣла 
юсбыту 14.641.999 руб. Суммы эти по отдѣльнымъ складамъ рас- 
зредѣляются слѣдующимъ образомъ: 


Отдѣлъ закуповъ. 

Хлѣбо-бакалейяып складъ. 12.378.102 руб. 


сельско-хозяйственный складъ. 3.158.228 „ 

книжный. 143.627 я 

мануфактурный. . . .. 154.538 * 

Комиссіонно-посредническія операціи (оп¬ 
товыя операціи съ районными сою¬ 
зами по различнымъ товарамъ) . . . 1.771 852 „ 


I 

Отдѣлъ по сбыту. 

Масляный складъ .. 13.234.019 руб. 

льняной. 1.209.413 „ 

овсяныя операціи. 198.566 , 

большія операціи мануфактурнаго и льняного складовъ объясни 
кягёмъ, что первый изъ нихъ былъ открытъ лишь въ самомъ 
ВД 1917 года, а операціи до сбыту льна велись въ сезонъ 1916— 
Й года впервые. Въ общемъ, размѣры операцій, несмотря на чрез- 
рийно трудныя условія работы, далеко превысили смѣтныя прел¬ 
ьщенія и должны быть признаны довольно значительными. Особо 
вдуетъ отмѣтить работу по кооперированію сбыта льна. Опытъ 

Віслшкъ Коопер. Союзов ь. 18 
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К. 0. въ этомъ отношеніи несомнѣнно долженъ быть признанъ удач¬ 
нымъ: въ первый операціонный годъ было собрано по рыночный, 
цѣнамъ 48-151 пудъ льняного волокна, а по окончаніи операцій К. 0. 
имѣлъ возможность произвести дополнительную выдачу въ размѣрѣ 
23,5% средней рыночной цѣны. Что касается операцій по сбыту 
масла, то они могли бы дать значительно большую цифру, если бы 
не установленіе правительствомъ чрезвычайно низкихъ твердый 
цѣнъ, :;ызвавтихъ прекращеніе доставки масла въ К. О. и продажу 
его спекулятивнымъ путемъ. 

Обращаясь къ вопросу о средствахъ К. О., при помощи кото- 
рыхъ онъ имѣлъ возможность произвести указанные обороты, при¬ 
ведемъ прежде всего данныя о ростѣ собственныхъ капиталок 
(запасномъ и паевомъ) К. О. къ концу года состояло. 


1913 Г. | 

1914 г. 

1915 г. 

1916 г. 

! 1917 г. 

1 

16-930 | 

! 

30.950 

139.591 

1 

221.583 

1 

1 

і 2.125.735 

1 

1 

Суммы баланса на послѣднее число каждаго года равнялись 

1913 г. 

1914 г. 




271.546 

320.015 

532.322 

5.004.502 

15.786.253 

Если къ паевому и 

запасному 

капиталамъ 

присоединял 


фонды, прибыль 1917 г. (342.626 руб.) и вклады по займагь 
(737.597 руб.), служившіе также оборотными средствами — то общи 
сумма капиталовъ оборотныхъ средствъ К. О- къ концу 1917 г. бу¬ 
детъ равна—3.288.209 р. Изъ нея—701.051 р. находились въ недвижи¬ 
момъ имуществѣ, 2*29 943 р —въ движимомъ и—339.010 р. въ акдіяи 
и паяхъ различныхъ кооперативныхъ организацій. 

К. О. было пріобрѣтено къ концу 1917 г. нѣсколько недвнжн 
мыхъ имѣній, изъ которыхъ одно-камеаныя кладовыя, соединенны* 
подъѣзднымъ путемъ съ желѣзно-дорожной линіей — представляют* 
весьма значительную цѣнность. Изъ числа средствъ, затраченвыг» 
на пріобрѣтеніе акцій и паевъ, большая часть (250.000 руб.) падаетъві 
паи Вѳрхневолжск&го Союза кооперативныхъ союаовъ подъ фирмой 
„Кооператоръ*, цѣлью дѣятельности котораго является снабкевіе 













івоихъ членовъ сѳльско - хозяйственными машинами и орудіями, 
ткжо акціи Московскаго Народнаго Банка (57.000 руб.). 

Банковскій кредитъ былъ также въ значительной степени 
использованъ К- О., особенно со второй половины 1917 года: начиная 
еь августа мѣсяца онъ не спускается ниже 3 мил. руб., поднимаясь 
въ декабрѣ до 5.372 тыс. руб. Какъ видно изъ баланса на 1-е января 
1918 г. около половины этого кредита (2.556 тыс. р.) числилось въ 
Московскомъ Народномъ Банкѣ, почти столько же (2.211 тыс. р.) въ 
Русскомъ для внѣшней торговли и остальное въ Соединенномъ 
іанкѣ. Почти весь банковскій кредитъ былъ обезпеченъ товарами 
и документами; размѣръ вексельнаго кредита по мѣсяцамъ коле¬ 
бался отъ О ДО 8% всего кредита. 

Валовой доходъ по всѣмъ операціямъ К. О. за 1917 г, выра¬ 
зился въ суммѣ—2.031.909 руб., что къ суммѣ всего оборота соста- 
витъ-4, 65%. По отдѣльнымъ торговымъ операціямъ % отношеніе 
дохода къ оборотамъ колеблется отъ 29°/ 0 (по мануфактурнымъ) и 
%% (по маслянымъ). 

Всѣ расходы К. О. выразились въ суммѣ 1.739.282 р., считая 
въ томъ числѣ и ассигнованія Вологодскому Обществу сельскаго 
хозяйства и другимъ организаціямъ въ суммѣ—139.585 руб., что къ 
суммѣ всего оборота составитъ 3,88%. По отдѣльнымъ торговымъ 
«ераціямъ% отношеніе расходовъ къ оборотамъ колеблется отъ 20% 
(по мануфактурному), до 0,4%—по маслянымъ. Чистая прибыль К. О. 
зі 1917 г выразилась въ суммѣ 342.626 руб. 

Собственныхъ производствъ у К. О., не имѣется помимо упо- 
иянутыхъ выше подсобныхъ предпріятій (типографіи, мастерской, 
гдѣ производится ремонтъ сельско-хозяйственныхъ машинъ, орудій, 
сепараторовъ, а также выработка молочной посуды). Дѣятельное 
участіе принималъ К. О. въ жизни Верхневолжскаго Союза, въ ко¬ 
торомъ, какъ извѣстно, объединились около 11 поволжскихъ и цент¬ 
ральной области кооперативныхъ союзовъ съ цѣлью организовать 
іронзводство сѳл.-хоз. машинъ и орудій. Былъ пріобрѣтенъ заводъ 
п> г. Ярославлѣ, приступлено было къ его переустройству, но тя- 
шыя условія переживаемаго времени, главнымъ образомъ, въ 
шасти рабочаго вопроса, лишили возможности получить осязатель¬ 
на результаты. 

Кромѣ того, К. О. совмѣстно съ Архангельскимъ Сѣверо¬ 
двинскимъ и Волжскимъ союзами, было организовано Сѣверное 
кооперативное объединеніе по заготовкѣ рыбы. При посредствѣ него 
1 0. получилъ около 50.000 пуд. бѣломорской и норвежской рыбы 
іо дѣнамъ почти на 50 % ниже рыночныхъ. 

Въ 1918 году, какъ мы отмѣчали выше, сѣвѳросоюэъ былъ 
реорганизованъ и изъ Союза кооперативовъ сталъ Союзомъ Сѣвер¬ 
ныхъ Кооперативныхъ Союзовъ. 

Къ послѣднему засѣданію Совѣта сѣверосоіоза были иагото- 

18* 
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плены товарный отчетъ за время съ 1 января по 1 ноября 1918 годе 
и балансъ на 1-ѳ ноября. Изъ товарнаго отчета видно, что обороти 
за истекшіе десять, точнѣе 9*/а мѣсяцевъ, (благодаря введенію но¬ 
ваго стиля февраль равнялся лишь 15 днямъ) достигли весьма значи¬ 
тельной суммы—103 мил. руб., далеко превзойдя смѣтныя прѳдшг 
ложенія на весь годъ. Распредѣленіе этой цифры по отдѣламъ и 
сравненіе со смѣтою даютъ слѣдующіе результаты: 


Отвѣты. 

Обороты по 
смѣтѣ. 1 

Обороти за 10 мѣс. 

Превышеніе 

на 

Хлѣбы. -бакалейн 

30 мил. 

33.515 тыс. руб. 

11,71%. 

Сельск.-хозяйств. 

б „ 

12.692 * 

; іп,53% 

Книжный .... 

300 тыс. 

674 „ 

■ 124,66% 

Мануфактурный. 

10 мил. 

34.С55 . , 

246,55% 

Масляный.... 

17,65 мил. 

18.254 „ 

3,42% 

Йомнсс.- посреди, 
операціи - 

— 

3.46В „ . 

— 

Всего. 

81,60 мил. р. 

| 103.261 тыс. руб. 

26,39% 


Такимъ образомъ, по всѣмъ торговымъ отдѣламъ, за исключе¬ 
ніемъ льняного, годовая смѣта выполнена въ 9 1 /* мѣс. съ весью 
значительнымъ превышеніемъ. Что касается цифръ общихъ оборо¬ 
товъ, то необходимо принять еще во вниманіе» что въ смѣта?» 
цифру (81 мил.) входили и обороты подсобныхъ предпріятій и конторъ, 
а въ цифру 103 мил. входятъ только обороты указанныхъ выше 
торговыхъ отдѣловъ. Отнооительно льняного отдѣла ц= фры въ насто¬ 
ящее время указаны быть ве могутъ, такъ какъ судьба льва, 
находящаяся въ значительной своей части въ Архангельскъ, 
неизвѣстна. 

По отдѣльнымъ мѣсяцамъ обороты колеблются довольно зна¬ 
чительно, начиная съ 3 мил. (январь) и 2 мил. (V* февраля) и кончая 
14 мил. (іюль) и 16 мил. (октябрь). Вь общемъ замѣтна тенденція къ 
возрастанію: съ апрѣля общіе обороты но спускаются ниже ДО ыні. 
въ мѣсяцъ. Останавливаясь на доставкѣ въ частности масла при¬ 
ходится отмѣтить, что изъ поступившаго общаго его количества- 
73.691 пуд.— максимальное количество приходится на апрѣль (свыше 
17 тыс. п.), іюль (свыше 10 тыс. н.) и май (свыше 9 тыс п.). Въ ок¬ 
тябрѣ поступленіе масла значительно уже падаетъ» выражаясь въ 
суммѣ 3.470 п., что объясняется помимо естественныхъ причинъ 
(осенняго уменьшенія удоя) и пониженіемъ, согласно предписанію 
властей, пріемной цѣны. 

Тѣ данныя, которыя у насъ имѣются о доставкѣ масла въ 
ноябрѣ и декабоѣ послѣ пониженія цѣнъ, не позволяютъ имѣѣ 
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ш бы слабую надежду на то, что 86 тыс. пудовъ масла, нечислен 
югъ по смѣтѣ, доставлено будетъ. Если сравнить текущій годъ въ 
виномъ отношеніи съ прошлымъ, то увидимъ, что за 10 мѣс. 1917 г* 
№іо сдано въ союзъ 130.732 пуд. 

Относительно другихъ отдѣловъ слѣдуетъ сказать, что ману¬ 
фактуры, галантереи, обуви, а также книгъ и канцелярскихъ при¬ 
надлежностей продано несомнѣнно больше, чѣмъ предполагалось по 
«ѣгЬ; въ сельско-хозяйственномъ складѣ появились такіе товары, 
жорыхъ или вовсе не предполагалось по смѣтѣ или были намѣ- 
неаы въ значительно меньшемъ количествѣ; что же касается основ¬ 
ать товаровъ этого склада сельско-хозяйственныхъ машинъ и ору¬ 
дій, сѣмянъ—то ихъ доставлено населенію меньше, чѣмъ предпола¬ 
галось при составленіи смѣты и меньше, вѣроятно, чѣмъ въ 
ірошломъ году. То же, по всей вѣроятности, будетъ справедливо и 
и отношенія къ товарамъ хлѣбно-бакалейнаго склада: превышеніе 
иѣтныхъ предположеній объясняется исключительно колоссаль¬ 
нымъ ростомъ цѣнъ. 

Переходя къ разсмотрѣнію баланса сѣвѳросоюза на 1-ѳ ноября 
«сравненію его съ балансомъ на 1-оѳ января 1918 г. слѣдуетъ об¬ 
вить вниманіе на слѣдующее. Сумма баланса возросла почти 
ярое: теперь она равна 41.073.579 руб. вмѣсто 15.786.225 руб. на 
1-ое января. Ростъ примѣрно такой же, какъ и въ 1916 году: такъ, 
оумма баланса увеличилась за годъ съ 5.004.562 руб. до 
ИДО25 руб. 

Весьма значительно увеличились счета товаров ь на складахъ 
ивъ пути: въ то время, какъ въ балансѣ на 1-е января первыхъ 
шо приблизительно на 6 мил., и вторыхъ на 1.797 тыс. р., въ балансѣ 
га 1-ѳ ноября первыхъ значится на 12 1 /* мил. руб., а вторыхъ на 
113 ИЗ тыс. руб. 

Значительно возросли также суммы, затраченныя на пріобрѣ¬ 
ло акцій и паевъ различныхъ кооперативныхъ организацій. По 
шасу на 1-оѳ января эта сумма выражалась въ довольно сплош¬ 
ал цифрѣ—338 тыс. р.; теперь же только въ акціяхъ Московскаго 
Народнаго Банка находится—1.185 тыс. р., да въ остальныхъ коопе¬ 
ративныхъ объединеніяхъ—651 тыс. р. 

Текущіе расходы выразились въ суммѣ 3.001 р., что къ суммѣ 
воротовъ составляетъ—2,ь«/ в . 

Изъ пассива баланса, прежде всего, бросается въ глаза увели- 
чпѳ собственныхъ капиталовъ: оборотный (паевой) капиталъ за 
<рехя съ 1 января возросъ съ 2.021 тыс. р. до 7.034 тыс. р., а запас¬ 
ай съ 34.211 р. до 78.204 р. Собственныя средства сѣверосоюза 
равняются въ настоящее время— 7.112 тыс. р., увеличившись съ I ян¬ 
варя на 333.27®/°. Изъ указанной суммы— 4.064 тыс. р. состоитъ вт» 
дѣлимыхъ спеціальныхъ капиталахъ сѣвѳросоюза. Если вспомнить 
по капиталы Центросоюза на 1 января с. г. были равны 11 мил. р. 
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а къ ноябрю они достигли 14 1 / 2 мил., то придется признать капиталы 
сѣверосоюза весьма значительными. 

Спеціальные текущіе счета въ банкахъ достигли по балансу 
на 1 ноября—10.104 тыс. р. (на і-ѳ января они равнялись 5.054 тыс. р). 
Соотношеніе между собственнымъ и ааомными средствами вполнѣ 
нормальное; можно сказать даже, что кредитъ недостаточно исполь¬ 
зованъ. Вклады по займамъ, достигая значительной цифры - 
1.830 тыс. р., представляютъ изъ себя случайныя суммы, оказавшія 
ся на счетахъ ко времени составленія баланса. 

Текущія прибыли выражаются въ довольно солидной суммѣ- 
0.267 тыс. р. 

Такова дѣятельность сѣверосоюза. Нельзя не признать сдѣ¬ 
ланныя имъ достиженія въ области расширенія и углубленія коопе¬ 
ративной торговой работы и увеличенія собственныхъ средствъ. 
Обусловлены были столь благопріятные результаты помимо общихъ 
для всей русской коопераціи выгодныхъ обстоятельствъ (отсутствіе 
конкуренціи и пр.),—весьма сильнымъ развитіемъ кооперативнаго 
движенія въ Вологодской губерніи, смѣшаннымъ характеромъ опера 
цій сѣвсросоюза, который давалъ возможность широко пользоваться 
товарообмѣномъ и, наконецъ, постоянной и полной согласованность» 
работы продовольственныхъ органовъ и кооперативныхъ орга¬ 
низацій. 

Вас. Коноплевъ. 


Центральный Союзъ Кооперативовъ Черниговской губ. 

Первыя попытки къ объединенію кооперативовъ Черниговской 
губ. въ союзы надо отнести къ 1915 г. Первымъ было открыто въ 
г. Нѣжинѣ — „Мѣжинскоо т во кооперативовъ по посредничеству", в 
почти одновременно такія же т-ва были открыты въ Кролевцѣ и въ 
Черниговѣ. 

Однако, просуществовать имъ пришлось всего нѣсколько мѣ¬ 
сяцевъ и закрытыя администраціей они вынуждены были ликвиди¬ 
ровать свои операціи. 

Союзное строительство было возобновлено объединеніемъ Кре¬ 
дитныхъ Кооперативовъ, что было легче, т. к. кредитные коопера¬ 
тивы по своей большей матеріальной обезпеченности и въ силу при¬ 
влеченія ихъ къ дѣлу военныхъ заготовокъ являлись наиболѣе 
прочно поставленными. 

Союзы Кредитныхъ и ссудо-сборегатольцыхъ т-въ начали от- 
крыватрюя съ начала 1916 года. Первымъ былъ открытъ 2 яшря 
1916 г. Конотопскій союзъ Кредитныхъ и с-с. т-въ съ райоиохь 
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эіятельности на уѣзды — Конотопскій, Борзепскій и Кролевецкій. 
Ымъ — 19 февраля Мглннскій — и 8 мая — НовозыОковокій — на 
четыре уѣзда — Новозыбковскій, Суражокій, Стародубскій и Новго- 
родсѣверскій. 

Съ началомъ революціи въ 1917 г., союзы начали быстро от¬ 
крываться почти во всѣхъ уѣздахъ. Союзы открывались какъ кре- 
дгные и потребительные, такъ и смѣшанные, типа договорныхъ 
товариществъ, и по даннымъ на первую четверть, 1918 г. коопера¬ 
цию© строительство Черниговской губерніи выражается слѣду- 
щвыи цифрами: 
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Данныя эти въ отношеніи уѣздовъ: Глуховскаго, Кролѳвецкаго, 
Кйелецкаго, Остерскаго, Черниговскаго, Конотопскаго, Нѣжинскяго 
і Новгородъ-Сѣверскаго — близки къ истинѣ почти полностью, по 
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уѣздамъ Ворзѳнскому, Городнянскому и Сосницкому — вѣрны при¬ 
мѣрно, а по уѣздамъ — Мглинскому, Новозыбковскому, Стародуб- 
скому и Суражскому приблизительны и число кооперативовъ этш 
4 уѣздовъ можетъ быть значительно повышено, т. к. общее число 
кооперативовъ Черниговской губ. свыше двухъ тысячъ. 

Вскорѣ по возникновеніи уѣздныхъ союзовъ, возникъ вопросъ 
объ объединеніи ихъ дѣятельности въ губернскомъ масштабѣ и глас¬ 
нымъ образомъ по иниціативѣ съ мѣстъ былъ созванъ въ связи сі 
этимъ губернскій съѣздъ Кооперативовъ 4—7 декабря 1917 г. Съѣздъ, 
рѣшая вопросъ о созданіи постояннаго губернскаго Кооперативная 
центра, въ цѣляхъ объединенія всей торгово-коммерческой и баш* 
вой дѣятельности Союзовъ остановился на созданіи губернскаго 
Центральнаго Союза, а для объединенія неторговой — культурно- 
просвѣтительной и инструкторской дѣятельности образовалъ Гу¬ 
бернскій Совѣтъ Кооперативныхъ Съѣздовъ, по типу Всероссійскаго 
Совѣта. 

Уставы Центральнаго Союза и Совѣта Съѣздовъ были приняты 
собраніемъ уполномоченныхъ 8 декабря, а фактическая дѣятельность 
ихъ началась въ первыхъ числахъ января 1918 г., съ годовыми 
расходными смѣтами Союза въ суммѣ 573.600 руб. и Совѣта въ сумм* 
181.000 руб. 

Къ 9 іюля 1918 г., времени второго чрезвычайнаго собраній 
уполномоченныхъ, въ составъ Центральнаго Союза входили 17 уѣзд 
ныхъ Союзовъ общегубернскаго числа 20-ти (за исключеніемъ снѣ 
.даннаго К^аѳлецкаго и потребительныхъ—Мглинскаго и Нѣхи 
скаго) и союзъ кооперативовъ Гомельскаго района въ администра¬ 
тивномъ и продовольственномъ отношеніяхъ, присоединеннаго къ 
Черниговской губ. 

На 1 іюли 1918 г. 

Балансъ Союза. 4.575,776 р. 50 к. 

Паевой капиталъ. 99.000 р. — * 

Вступительныхъ взносовъ . 10.000 р. — . 

Спеціально-Запасный Ка¬ 
питалъ (на покр. убытк.) . * 152.329 р. — . 

Балансъ на 7-оо августа 
достигъ. 7.578-966 р. 06 к. 

Товарная дѣятельность Союза до мая выразилась въ распре¬ 
дѣленіи разныхъ товаровъ на I 1 /* мил. рублей.—Въ дѣлѣ собствен¬ 
ныхъ производствъ и кооперативной переработки сырья Чернигов¬ 
ской губ,— конопли, пеньки, табаку, кожи и жировъ, а также н ю- 
оперативнаго сбыта продуктовъ переработки— пока Союзомъ, сов¬ 
мѣстно съ Совѣтомъ, въ этихъ цѣляхъ организовавшимъ Экономи¬ 
ческій отдѣлъ— пелись лишь подготовительныя работы. 
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Признавая дѣло с$ыта продуктовъ сельскаго хозяйства неот- 
доной задачей Кооперативныхъ объединеній губерніи, а въ этихъ 
(Ьдмхъ необходимымъ изученіе существующихъ условій, рынковъ 
«производствъ, а также широкую пропаганду идеи кооперативнаго 
«быта. Союзъ разработалъ правила сбыта на залоговыхъ посред- 
ичѳскихъ и комиссіонныхъ началахъ пеньки и табака, покупка 
кггорыхъ за твердый счетъ допускается какъ исключеніе. 

Сборъ пеньковаго волокна и табака ведутъ отдѣльные коопе¬ 
ративы, храненіе и сортировку—мѣстные Союзы; продажа и заклю¬ 
ченіе сдѣлокъ производится Центральнымъ Союзомъ или районными 
союзами съ его вѣдома и согласія. При этомъ должно по возмож¬ 
ности избѣгать частныхъ рынковъ, стремясь къ рынкамъ коопера¬ 
тивнымъ. 

Центральный Союзъ инструктируетъ работу мѣстныхъ Сою¬ 
зовъ н отд. кооперативовъ, какъ въ смыслѣ техники, культуры, такъ 
равно и постановки дѣла сбыта, знакомя ихъ съ существующимъ 
законодательствомъ о торговлѣ, храненіи и перевозкѣ табака, а 
также вырабатываетъ однообразныя формы учета названныхъ про¬ 
дуктовъ и общей отчетности. Мѣстные Союзы даютъ всѣ исчерпы¬ 
вающія свѣдѣнія о наличности и качествѣ продукта и ходѣ его 
обработки (прессовка, сушка и пр.) Продажныя цѣны и условія рас¬ 
чета устанавливаются правленіемъ Центральнаго Союза. 

Центральный Союзъ работаетъ съ мѣстными Союзами, а эти 
послѣдніе въ свою очередь съ отдѣльными кооперативами на дого¬ 
ворныхъ началахъ. Комиссіонный °/ 0 для Центральнаго и мѣстныхъ 
Союзовъ установленъ не выше 4% каждому. Мѣстные Союзы подъ 
залогъ пеньки и табака могутъ получить ссуды до 75°/ # стоимости. 

Союзъ разсчитывалъ на сборъ 000.000 пуд. волокна т.-е. всего 
эдичества пеньки, ироизводимой въ Черниговской губ. Въ этихъ 
йляхъ были приглашены спеціалисты пеньковаго дѣла, разрабо- 
ана форма учета и обращено серьезное вниманіе на постановку 
счетоводства въ кооперативахъ и па организацію складовъ и сорти ¬ 
ровку волокна. 

Однако, съ первыхъ шаговъ организація сбыта пеньки встрѣ¬ 
тила препятствія со стороны германскихъ оккупаціонныхъ властей, 
^доставлявшихъ право на скупку пеньки агентамъ берлинскихъ 
организацій. 

Кромѣ этого Правленію было поручено разработать планъ дѣя¬ 
тельности по обработкѣ и переработкѣ пеньки, на что открытъ кре¬ 
дит. въ 10.000 р. Въ задачи поставлено—устройство пѳнько-трепаль- 
юлъ заведеній, пенько-прядильныхъ кустарныхъ мастерскихъ и 
«іаничѳской пенько-прядильной фабрики центральныхъ складовъ. 
Въ дѣлѣ сбыта табака-задачей поставлено созданіе кооперативной 
табачно-махорочной фабрики для переработки мѣстнаго табака. 

Въ планѣ Отдѣла Производства стоитъ содѣйствіе произво- 
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яитѳльной дѣятельности мѣстныхъ Союзову» и организація новыхъ 
потребныхъ производствъ. На второмъ экстренномъ совѣщанія 
уполномоченныхъ признано необходимымъ вступить, Центральному 
Союзу въ .земско-кооперативное объединеніе для пріобрѣтенія » 
вода сел.-хоз. машинъ въ Гомелѣ*. 

Союзъ имѣетъ печатный органъ еженедѣльный журналъ „Чер¬ 
ниговскій Кооператоръ*. 


Костромской Центральный Союзъ сапожныхъ артелей. 

До войны въ Костромской губерніи сапожныхъ артелей было 
всего лишь двѣ. 

Въ началѣ войны быстро стали организовываться артели, полу 
чая матеріалы для пошивки обуви отъ кустарнаго отдѣла губерн¬ 
скаго земства и сдавая ему готовую обувь для арміи» а когда орга¬ 
низовалась механическая фабрика обуви губернскаго земства въ 
Костромѣ,—стали получать товаръ съ фабрики и сдавать ей готовую 
обувь. 

Въ 19П гсду 26—28 мая собраніемъ, созваннымъ по иниціативѣ 
кустарнаго отдѣла губернскаго земства изъ представителей въ чисй 
28 человѣкъ отъ сапожныхъ артелей и другихъ сапожныхъ органи¬ 
зацій, организованъ Центральный союзъ сапожныхъ артелей. Въ ІЮЛѢ 
Союзъ открылъ свои дѣйствія. Союзъ имѣетъ слѣдующія цѣли: 
1) Экономическое объединеніе сапожныхъ артелей. 2) Снабжать ар 
тели необходимыми въ сапожномъ производствѣ матеріалами го 
возможно дешевымъ цѣнамъ. 3) Снабжать необходимыми въ сапож¬ 
номъ производствѣ вспомогательными товарами: колодки, гвоздя 
шпильки, нитки, резины и проч. 4) Находить рынки сбыта кустар- 
ныхъ издѣлій. 5) Снабжать артели машинами и заботиться о иіъ 
техническомъ усовершенствованіи. 6) Объединять всѣхъ работниковъ 
сапожнаго ремесла въ трудовыя артели. 7) Организовать на артель 
ныхъ же началахъ центральныя (обслуживающія всю губернію) нля 
районныя (обслуживающія лишь артели одного какого-нибудь районѣ) 
вспомогательныя при сапожномъ производствѣ мастерскія, какъ-то 
раскройныхъ, посадочныхъ, заготовочныхъ, кожевенныхъ заводокъ 
и друг. 8) Заботиться о матеріальномъ, правовомъ и культурною 
состояніи членовъ артелей. 9) Представительствовать и защищать 
интересы трудовыхъ артелей въ правительственныхъ, обществѳі- 
ныхъ и профессіональныхъ учрежденіяхъ. Заботиться о расорострг 
неніи профессіональныхъ знаній, изучать и распространять болѣе 
совершенные способы путемъ приглашенія временныхъ или постоян¬ 
ныхъ инструкторовъ. 11) Оказывать матеріальную помощь отдѣль¬ 
нымъ входящимъ въ союзъ артелямъ. 
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Въ первое время въ составъ союза вступили 19 артелей, а къ 
!5 апрѣля н. ст. 1917 г. ужо 44 артели изъ нихъ 42 сапожныхъ, 
Iартель посадчиковъ и 1—заготовщиковъ. Точная цифра числи 
шовъ артелей Союзу неизвѣстна, но по приблизительнымъ дан- 
иымъ-она не менѣе 817 человѣкъ. 

Артели разной величины— ѳтъ 7 до 76 членовъ, преобладаютъ 
9№ же мелкія артели; 15 артелей имѣютъ въ сооѳмъ составѣ чле- 
зовъ но болѣе 10 чел. каждая. По отдѣльнымъ уѣздамъ онѣ распре- 
ікляются слѣдующимъ образомъ: 


въ Костромскомъ у.. 

. 7 артелей 

г. Кострома. 

. 3 

Юрьевецкомъ .... 

• 8 

Кинешѳмскомъ . . . 


Нерехтскомъ .... 

. 10 

Макарьевскомъ . . . 

. 4 . „ 

Селигаличекомъ . . 

• 2 

Въ Вѳтлужск.. Варнавск. и Буйск. 

у у. по 1 артели. — всего 


Согласно устава союза, паевой взносъ опредѣленъ въ 5 руб. 22 октябри 
1917 года общим собраніемъ онъ увеличенъ до 25 руб., но к сожа- 
іенію до сихъ поръ не всѣ артели внесли полный пай. Въ началѣ 
асѣ кожевенные матеріалы Союзъ получалъ отъ механической сапож¬ 
ка фабрики обуви въ кредитъ, а въ настоящее время -черезъ Ко- 
яромской районный кожевенный комитетъ. Артели получаютъ товаръ 

раскроенномъ видѣ изъ Союза. Въ 15 апрѣля т. г. Союзомъ отпу- 
мно товара на разную обувь всего на 64122 пары. Отпускъ мате¬ 
ріаловъ въ б. случ. производится въ кредитъ. На 1 апр. т. г. за арте- 
лмв числилось долгу—217.261 р. 97 к. 

Къ 15 апрѣля и. ст. 1918 г. союзомъ принято готовой обуви отъ 
Мартелей 22106 паръ и, кромѣ того, отъ разных лицъ и учрежденій 
ДО1 пара. 

Недополученное количество сдано артелями въ мѣстныя продо- 
шстБенныя управы и кооперативы. 

Полученную обувъ Союзъ сдаетъ, по указанію Губернской Про¬ 
довольственной Коллегіи, на армію и для мѣстпаго населенія. 

Принимая во вниманіе потребность населенія въ починкѣ изно- 
івшейся обуви, 11—24 февраля общее собраніе союза постановило 
авизовать починочную мастерскую въ г. Костромѣ; къ сожалѣнію, 
аоъ эа отсутствія подходящаго помѣщенія починочной мастерской 
ш нѣть. 

Заботясь объ укрѣпленіи артелей на мѣстахъ и организаціи 
ивыхъ на болѣо твердыхъ основаніяхъ, въ февралѣ с. г. Союзъ 
^гласилъ на службу инструктора. 

Артели очень нуждаются въ помощи и указаніяхъ, такъ какъ 
ргаяизованы опи случайно и не всѣ на одинаковыхъ условіяхъ. 
Нѣкоторыя по нормальному уставу, съ вступными и паевыми взно- 
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сами, другія по уставу—но безъ всякихъ взносовъ; есть артѳля, ы 
которыхъ только подписаны уставы безъ всякихъ нужныхъ свѣдѣній 
и есть такія артели, которыя приступили къ работѣ только по про¬ 
токольному постановленію и, наконецъ, есть артели-безъ всякихъ 
постановленій. 

Правильное счетоводство ведется только* въ 5 артеляхъ, въ 
остальныхъ дѣлаются или случайныя, безсистемныя записи или ж 
совсѣмъ не ведется никакихъ записей, вѣря на совѣсть выбранныхъ 
лицъ. 

Однимъ изъ существенныхъ недостатковъ артелей является ип 
малочисленность и дробность: есть мѣстности, гдѣ въ одномъ и тонъ 
же селѣ - существуетъ по 2—3 артели. Въ настоящее время инструк¬ 
торомъ Союза принимаются мѣры къ подготовкѣ счетоводства въ 
артеляхъ и къ объединенію ихъ въ болѣе крупныя. 

25 августа т. г. состоялось общее собраніе уполномоченныхъ 
Союза, на которомъ былъ утвержденъ Отчетъ за первый годъ суще¬ 
ствованія Союза—съ 1 іюля 1917 г. по 1 іюля 1918 г. 

Изъ отчета видно, что Союзомъ сдѣланъ за годъ 'оборотъ и 
7,857,8 т. р. Чистая прибыль выразилась въ крупной суммѣ 25Ш 
руб. Изъ этой прибыли, между прочимъ, отчислено на пріобрѣти» 
собственныхъ зданій для складовъ, конторы, мІРстерскихъ и пр. 80т. 
руб., на устройство образцовой учебной мастерской—10 т. руб. н и 
пріобрѣтеніе кожевеннаго завода—30 т. руб. 

Повидимому, Союзъ сталъ прочно на ноги и въ будущемъ 
сыграетъ крупную роль въ дѣлѣ освобожденія кустарей отъ скуя- 
щиковъ и поднятія ихъ матеріальнаго благосостоянія. 


Организація сбыта нонопли Орловскимъ Кредитнымъ Союзоп 

Возникшій въ 1914 г. орловскій союзъ крѳдитн. и сс.-сб. мъ 
развиваетъ широкую дѣятельность въ области кооперативнаго сбыта 
мѣстныхъ продуктовъ сельскаго хозяйства. Въ настоящее время союзъ 
главнымъ образомъ занятъ организаціей сбора, сбыта и переработки 
пеньки, какъ продукта имѣющаго большое значеніе въ жизни мѣст¬ 
наго трудового крестьянства. Съ этой цѣлью при Союзѣ орпшиао 
ианъ спеціальный пецечный отдѣлъ. Для переработки пеньки Сою 
зомъ продполагастбя заарендовать въ г. Карачевѣ фабрики. Помимо 
пеньки и конопли Союзъ стремится также кооперировать сбыть 
жмыховъ, масла и устроить свой маслобойный заводъ. Съ цѣлью 
объединенія въ этомъ направленіи дѣятельности кредитныхъ т-въ 
правленіе союза въ августѣ и сентябрѣ текущаго года созвало рядъ 
совѣщаній кредитныхъ т въ. Особенное выпманіе было обращено на 
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Карачевскій уѣздъ, такъ какъ въ этомъ уѣздѣ, богатомъ пенькой, 
возможна организація кооперативнаго сбыта и производства пеньки 
№ широкихъ размѣрахъ, но кредитныя т-ва уѣзда проявляли до 
іпъ поръ слабую дѣятельность. 

На совѣщаніи представителей кредитныхъ т-въ Карачевскаго 
уѣзда, бывшемъ 25 Августа 1918 г., инструкторами Орловскаго Союза 
різввть подробный планъ организаціи кооперативнаго сбыта пеньки. 

По алану, предложенному И. В. Дракинымъ, поиька сдается подъ 
алогь въ кредитныя т-ва. Послѣднія, для веденія залоговое по¬ 
средническихъ операцій по пенькѣ, объединяются въ союзы, эти 
послѣдніе въ Центральный Союзъ Коноплеводовъ въ Москвѣ. Для 
Драчевскаго уѣзда, завѣдующимъ пененнымъ отдѣломъ Левита- 
юмъ, намѣчается планъ пѳнѳчной операціи, по которому члены 
іредитныхъ т-въ привозятъ пеньку въ Карачевъ, въ отдѣленіе 
союза. Союзъ выдаетъ ссуды подъ пеньку и записываетъ выданныя 
ссуды за счетъ кредитныхъ т-въ. Совѣщаніемъ были приняты по¬ 
становленія согласныя с основными положеніями указанныхъ докла¬ 
довъ. На слѣдующемъ совѣщаніи, состоявшемся 8 сентября, выясни¬ 
шь. что мѣстная совѣтская власть склонна оказать поддержку 
пчинаніямъ кредитныхъ т-въ и ихъ союза. Предложена поставка 
Ш) пудовъ пеыьки (для изготовленія заказаннаго шпагата) на 
условіи расчета за твердый счетъ по существующимъ рыночнымъ 
цѣнамъ. Представители кредитныхъ товариществъ отмѣчали необхо- 
диность повышенія твердыхъ цѣнъ на пеньку. Представители дру¬ 
гихъ т-въ высказывались за переработку Леньки на мѣстѣ, за орга¬ 
низацію производства витья веревокъ и арендованіе маслобоенъ. 
Совѣщаніе постановило просить правленіе союза ходатайствовать о 
повышеніи цѣнъ на пеньку и высказало пожеланіе, чтобы пенька 
проходила непремѣнно чрезъ т-ва и чтобы т-ва иавѣщалн отдѣленіе 
орловскаго союза о возникающихъ другихъ объединеніяхъ по скупкѣ 
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епиеокъ 

кооперативнымъ союзовъ, возникшимъ въ 1918 году, по 
даннымъ подотдѣла кооперативной статистики Совѣта 
Всероссійскимъ Кооперативнымъ Съѣздовъ. 

(Начало см. „Вѣсти. Коопер. Союз." № 1). 
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Наименованіе союза и адресъ. 


Время возникновенія и 
регистраціи. 


Латановскій союзъ кооперативовъ» 
ст. Латная Моек. Кіево-Воронежская 
ж. д. 


Вятская. 

1. Уржумскій союзъ кооперативовъ. 
Уржумъ. 

Калужская. 

1. Барятинскій районный союзъ по¬ 
требительныхъ о-въ, ст. Барятин¬ 
ская, Ряз.*Ур. ас. д. 

2. Объединеніе Калужскихъ городскихъ 
кооперативовъ, г. Калуга, Никитскій 
пер., д. Уланова. 

Костромская. 

!. Союзъ Ваковскихъ трудовыхъ арте¬ 
лей, с. Баки. 

Могилевская. 

1. Союзъ кооперативовъ Ссннѳнскаго 
района, г. Сенпо. 

Московская. 

1. Объединеніе кооперативовъ г. Мо¬ 
сквы для совмѣстныхъ закупокъ 
товаровъ. 

2. Союзъ кооперативовъ Быковскаго 
района (сотрудничаетъ съ Бронниц¬ 
кимъ союз, коопер.), ст. Быково 
Моск,-Каг. ж. д. 

5. О юзъ кооперативовъ Щелковскаго 
района, ст. Щелково Сѣверн. ж. д. 

4. Союзъ кооперативовъ „Содруже¬ 
ство - . г. Москва, Арбатъ, Староко¬ 
нюшенный пер., д. 32. 

5. Центральный союзъ по сбыту про¬ 
дуктовъ птицеводства „Кооператив¬ 
ное яйцо”, Мясницкая, 15, кв. 37. 

6. Центральный кооперативный союзъ 
коноплеводовъ. Б. Никитская, д. 48, 
кв. 1. 

". Всероссійское кустарное т-во по 
производству и сбыту кустарныхъ и 
артельныхъ товаровъ, Б. Молча¬ 
новка, д. з. 

В. Всероссійскій кооперативный стра 
ховой союзъ, Б. Дмитровка, д. 4, 
кв, 15. 


Уставъутвержд.22 сент. 1917 г. 
У чред. собр. 14 іюля 18 г. 


Учред. собр. 2 янв. 1918 г. 


У чред. собр. О авг. 1918 г. 
Открыт, дѣйств. 1 іюля 1918 г. 


1918 г. 


10*8 г. 


Въ началѣ іюля 1918 г. заклю¬ 
ченъ договоръ. 

Съ февраля 1Ѳ18 г. 


Съ ноября 1918 г. 

15 апр. 1918 г. учр. собр. 


14 авг. 1918 г. подпис. догов. 


Учр. собр. 15 іюня 1918 г. 


Учр. собр. предполагалось 15 
іюля 1918 г. 


Учр. собр. 1 окт. 18 г. | 

* 
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Время возникновенія п 
регистраціи. 


9. Временное бюро по организаціи 1918 г. 
центр, союза по сбыту молочныхъ 
продуктов»,. 

Нижегородская. 

1. Воскресенскій союзъ лѣсныхъ и др. Откр. опер. 1 янв. 1918 г. 
трудовыхъ артелей на р. Ветлу гѣ, 

г. Воскресенскъ 

2. Союзъ просвѣтительныхъ организа- 1918 г. 
цій Нижегородскаго края, Нижній- 

Нов г., Варварская пл.,д, Кудрявцева. 

Новгородская. 

1. Боровнчскій союзъ кред. п ссудо- Учр. собр. 22 янв. 1918 г. 
сберег, т-въ, Боровичп, Тверская ул., 

д. Потаканова, 31. 

2. Боровичскій союзъ потреб, о-въ, Откр. опер. 11 марта 1918 г. 
Боровичи, Георгіевская ул., соо. д. 

3. Кирилловскій союзъ кооперативовъ, Откр. опер. 18 авг. 1916 г. 
г. Кирилловъ. 

4. Новгородская кооперативная биржа, 1918 г. 
г. Новгородъ, Б. Михайловская ул. 

Орловская. 

1. Десненскій районный союзъ компо- Учр. собр. 17 мая 1918 г. 
ративовъ д. о., Жирятино, Трубчев- 

скаго у. 

2. Елецкій кооперативный совѣтъ, Органпз. въ апрѣлѣ 1918 г. 
Елецъ. 

3. Совѣтъ кооперативныхъ съѣздовъ 1918 г. 

Орловской Г}0., г. Орелъ, Кромская 

ул., д. 8. 

Петроградская. 

1. Петроградскій общегородской союзъ Въ маѣ 18 г. 
кооперативныхъ союзовъ, г. Петро¬ 
градъ. 

Приморская. 

1. Усть-Аиурскій союзъ кооперативовъ. 1018 г. 

Псковская. 

1. Торпецкоѳ объединеніе. Въ началѣ І9І8 г. 

Рязанская. 

1. Дчнковскій союзъ потребительныхъ У чред, собр. 27 апрѣла 1918г. 
обществъ, г. Данковъ. 


Наименованіе союза и адресъ. 
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Наименованіе союза и адресъ. 


Самарская. 

Покровско-Новоувенскій союзъ по* 
трѳбителъныхъ о-въ, г. Покровскъ. 
Совѣтъ областныхъ съѣздовъ Сред¬ 
неволжскаго района, г. Самара, Со¬ 
борная ул., д. 82. 

Ставропольскій союзъ кредитныхъ 
и ссудо-сберег. т-въ, г. Ставрополь, 
Самарской губ. 

Саратовская. 

Кузнецкій союзъ кредитныхъ коопе¬ 
ративовъ, г. Кузнецкъ. 
Нижнѳволжскій кооперативный со¬ 
юзъ, г. Саратовъ, Московская уд., 
84, почт. ящ. 66. 

Саратовское кооперативное товаро¬ 
справочное бюро (Кооперативная 
биржа), г. Саратовъ. 

Саратовскій совѣтъ губернскихъ ко¬ 
оперативныхъ съѣздовъ, г. Саратовъ, 
Московская ул., д. б. Дружинина. 

Тамбовская. 

Грязинское торгово-посредническое 
кооперативное объединеніе, пос. 
Грязи при ст. Грязи, Ю.-В. ж. д. 
Жердеве кій союзъ кооперативовъ, 
пос. Чебизовка, Борисоглѣбскаго у., 
БурнакинскоЯ вол. 

Издательское т-во кооперативовъ 
Тамбовскаго края, г. Тамбовъ, Боль¬ 
шая ул., д. 60. 

Тверская. 

Кашинскій союзъ потребительныхъ 
о-въ, г. Кашинъ, Московская ул., 
л. Панова. 

Істяяскій торгово - посредническій 
кооперативный союзъ, г. Мета, Выш- 
веволоцкаго у 

Тверской кооперативный страховой 
союзъ, г. Тверь. 

Томская. 

Ново-Нмколаевскій городской союзъ 
кооперативовъ, г. Ново-Николаевскъ. 


Время возникновенія и 
регистраціи. 

Организ. въ іюнѣ 1918 г. 

У чред. собр. 20 мая 1918 г. 

Образовался въ іюнѣ 1918 г. 

20 марта 1918 г. 

Откр. дѣйств, 30 сент. 1918 г. 

Съ 10 апрѣля 1918 г. 

Избр, 2—4 іюня 1918 г. 

29 авг. 1918 г. у чред. собр. 

18 мая 1918 г. у чред. собр. 
15—28 апр. 1918 г. учр. собр. 

27 апр. учр. собр. 

11 марта 18 г. 

20 сент. 18 г. регистр, уст. учр. 
собр. предпод. 16 ноября 18 г. 

7 февраля 18 г. 


Вістншп» Коолер. Союзовъ. 
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жизнь союзовъ. 


Наименованіе союза и адресъ. 

Время возникновенія н 
регистраціи. 

Тульская. 


1 . Крапивинско-Одоѳвскій кооператив¬ 
ный союзъ, г. Крапивны. 

2 . Сѣверо-Одоевскій кооперативный 
союзъ, е. Воскресенское, Одоевск. у 

Откр. опер. 29 іюня 18 г. 

У чред. собр. 9 мая 18 г. 

Уфимская. 


1 . Ббдебеевскій союзъ кредитныхъ и 
ссудо-сберег. т-въ, Бѳлебей. 

2. Уфимское губернское инструкторск. 
бюро. 

3 февраля 18 г. 

Мая 1918 г. 

Херсонская. 


1 . Южный союзъ кред. и ссудо-сберег. 
т-въ городского типа, Одесса, Ре¬ 
месленная ул., 6. 

9 іюля 1918 г. учр. собр. 

Черниго ясная. 


1 . Стародубскій союзъ коопер. Друдъ*, 
г. Стародубъ. 

2, Центральный союзъ кооперативовъ 
Черниг. губ., г. Черниговъ, Бого¬ 
явленская ул., д. Бѣляева. 

Нач. раб. съ 2 янв. 18 г. 

Нач. опер. 2 янв. 18 г. 

Ярославская. 


1 . Итларское районное объединеніе 
кооперативовъ, ст. Итларь Сѣв.ж. д. 

2 . Заобнорскій районный союзъ всѣхъ 
видовъ коопѳрат , Заобнорская вол., 
д. Врмаково, Любимов, у. 

Учр. собр. 20 мая і8 г. 

2 Іюня 1918 г. учр. собр. 






Матеріалы по Союзному Стр оител ьству. 


Обзоръ постановленій по Союзному Строительству Коопера¬ 
тивныхъ Съѣздовъ и Совѣшаній за періодъ 1918 г. 

Совѣщаніе представителей Союзовъ центральной земледѣлье 
той области въ Козловѣ 24—27 марта 1918 г. 

Совѣщаніе созвано было по иниціативѣ товарнаго отдѣленіи Мо- 
(ковскаго Народнаго Банка. 

Прибыли представители отъ 15 союзовъ 4-хъ губерній Области 
{отъ 5 кредитныхъ, 3 потребительныхъ и 4 смѣшанныхъ). Большое 
овманіѳ было удѣлено совѣщаніемъ вопросу о созданіи областного 
союза для 5 губерній центральной земледѣльческой полосы. Цѣлью 
Союза должно быть объединеніе закупокъ въ области, с помощью спѳ- 
№іьно организуемыхъ закупочныхъ конторъ ьо всѣхъ торговыхъ 
шрвіъ. На совѣщаніи высказался взглядъ на эти конторы, какъ 
ц мѣру постоянную и въ связи съ этимъ на желательность рѳорга- 
язаціи центральныхъ кооперативныхъ учрежденій и прежде всего 
азтросоюза. Совѣщаніе полагаетъ, что роль Центросоюза въ буду¬ 
щемъ должна выражаться главнымъ образомъ въ объединеніи и ре¬ 
гулированіи дѣятельности мѣстныхъ союзовъ. 

По общимъ вопросамъ союзнаго строительства было принято 
«ѣдугощеѳ постановленіе: I 

1. Всестороннее обслуживаніе хозяйственныхъ нуждъ участниковъ коопе- 
дпввыхъ союзовъ возможно при наличности сѣти кооперативныхъ органн¬ 
ой разныхъ видовъ, сосредоточивающихъ; свою работу на 'одной изъ аа- 
йтъ, выдвигаемыхъ хозяйственной жизнью своцхъ членовъ: на операціяхъ 
«евабясвію предметами личнаго оотребл. нія, предметами, необходимыми для 
шеіО'Хозябственниго производства, на операціяхъ по сбыту продуктовъ 
"ЯД" участниковъ в> оперативовъ и на организацію кооперативнаго кредита. 

2. Принимая во вниманіе историческія условія развитія русской коопе- 
ршв, об аствое совѣщаніе призн і тъ неотложной задачей разграниченіе ра¬ 
боты вежду потребительной и кредитной ко< пераціей на началахъ сосредото¬ 
чія въ первой—операцій свабженіе предметами личнаго потребленія и во 
№р>«1 — операцій снабженія предметами требующимися въ сельею хозяйствен- 
Инь ороиіводствѣ, операцій по с^ыту и кредитныхъ.' 

3. Очеретов ■ жеотложвой задачей существующихъ кооперативныхъ 
^ъціненій смѣшаннаго типа совѣщаніе признаетъ со.ѣйствіе въ ореобрязо- 
<*ів «гь въ объединенія потребительскаго ■ кредитнаго вида, 
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І-й Тульскій Іуб. Коопер. Съѣздъ 27—28 апрѣля 1918 г, 

Изъ преній по докладамъ А. Т. Жингарева „О кооперативномъ 
союзномъ строительствѣ* 1 и .Основныя положенія строительств* 
потробит. коопераціи* выяснились разногласія между представи¬ 
телями центра и мѣстными кооператорами. Тульскіе кооператоры 
являются сторонниками интегральныхъ союзовъ, считая такого рода 
союзы болѣе приспособленными въ мѣстнымъ условіямъ. Среди Туль¬ 
скихъ кооператоровъ сильно стремленіе къ сліянію губернскаго со¬ 
юза Потребительныхъ Обществъ съ Союзомъ Кредитныхъ Това¬ 
риществъ. 

Этотъ вопросъ обсуждался 2 раза на съѣздахъ объединеніе! 
рѣшался въ положительномъ смыслѣ. Правленіе Кредитнаго Союз* 
въ засѣданіи 29 марта 1918 г. также приняло слѣдующее пост* 
новлѳніѳ: 

„Признать принципіально желательнымъ сліяніе Союза Потребятсльвып 
Обществъ Тульскиго Района ст. Союзомъ Кредитныхъ Кооперативом п 
одинъ Кооперативный Союзъ, при условіи предоставленіи этому Союзу яев-і»- 
чнтельнаго права обслуживанія всѣхъ кооперативовъ губерніи, какъ въ обл¬ 
ети банковской дѣятельности, такъ и въ операціяхъ съ тов рамп всѣхъ катего* 
ріі; слѣдовательно всѣ операціи Земской Кассы Мелкаго Креста съ сооіе* 
ративами должны быть прекращены въ возможно кратчайшій срокъ (по своіцу 
вто окажется возможнымъ съ коммерческой точки зрѣнія) съ передачей вил 
операцій въ существующіе союзы по принадлежности. Впредь же до сііиііі 
необходимо немедленно разграничить товарныя операціи между Союзомъ, «ет* 
вивъ за Кредитсоюзомъ закупку о сбыть хлѣбомъ, сырья, сѣменныхъ ите- 
ріаловъ, сельскохозяйственныхъ машинъ и орудій, а іакже и ввневтарі іруі- 
наго и мелкаго, железа в издѣлій изъ него производительнаго характер, • 
также продуктовъ собственнаго производства по соглашенію съ Союзомъ II* 
требительныхъ Обществъ". 

На Съѣздѣ обсужденіе вопроса о смѣшанныхъ союзахъ не был 
закончено. Въ виду чрезвычайной важности и сложности его, был 
вынесено пожеланіе о необходимости разработки этого вопроса с* 
исчерпывающей полнотой къ слѣдующему Кооперативному Съѣзду- 
Но Съѣздъ все-таки принялъ слѣдующую резолюцію: 

1) * Признать необходимымъ вести организацію Союзовъ по ауп еоь 
мѣстнаго объединенія кооперативовъ разныхъ «орнъ~, 2і „ІСооператвзііе 
союзы должны вести в< ѣ тѣ операціи, которыя се йственны, объединен шт 
въ анхъ кооперативамъ*. 


Совѣщаніе Кооперативныхъ объединеній Тверской іуберніи, 
15—18 мая 1918 г 9 

На совѣщаніи присутствовали представители 9 потребительскихъ 
и В кредитныхъ объединеній. Совѣщаніемъ были приняты главны* 
положенія доклада А. Т. Жингарева »о союзномъ строительствѣ по¬ 
требительской коопераціи*: 

I) Образованіе союзовъ м объединеній потребит, о-въ должно совершит 
но строго опредѣленному плану. 2) Союзы м объединенія шлѵ« бкта іюля 
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мъ цѣлесообразное всего образовывать для осуществленіи цѣлей и задачъ 
только потребительнаго характера. 3) Составъ членовъ союзовъ и объединеній 
ютребнт. о-въ можетъ быть и снѣшаипыяъ, во при условіи, если входящіе 
•мотребтельпые кооперативы ваходнщіесн въ районѣ того или иііого союза 
і объединенія по нхъ уставимъ и правилаиъ иогутъ производить совмѣстны» 
залупк и товаровъ. 4) Разнородный составъ союзовъ и объединеній потребит, 
(-въ (чаще мелко районныхъ) допустимъ, когда объединеніе возникаетъ съ 
ціы» совмѣстнаго выполненіи какой либо частной одной задачи, б) При орга- 
шацік союзовъ и объединеній неоОх« дни** производить предварительное эко* 
ювическое обслѣдованіе района и кооперативовъ по опредѣленной программѣ. 
() При созданіи союзовъ или объедин. потребит, о-въ необходимо организо¬ 
вывать дѣйствительно экономически мощные, круппо-районные союзы съ рай- 
довъ дѣятельности примѣрно ва губернію или на нѣсколько уѣздовъ. 

7) Районъ дѣятельности союзовъ слѣдуетъ опредѣлять естественнымъ тн- 
гвпніемъ большинства кооперативовъ къ мѣстнымъ Финансово экономическимъ 
венграмъ. 8} При образованіи круоно-райовныхъ союзокъ для удаленныхъ отъ 
центра района потребптел. о-въ. необходимо устройство сѣти складовъ и от- 
Іііевій. 

9) Союзы н объедипевія мелко районнаго характера могутъ оргавиловы- 
иться только въ силу особыхъ мѣстныхъ уелоній; желательно сліяніе уже 
кявікшяхъ мелко-рай- нныхъ союзовъ въ дѣдѣ въ крупную организацію. 

Совѣщаніемъ были приняты слѣдующія постановленія на і*сно- 
нніи рѣшеній по союзному строительству: 

1) Утвердить установленные комиссіей районы объединеній, 
2) сдѣлать постановленіе о томъ, что одно и то же о-во потребителей 
кокетъ состоять членомъ только въ одномъ союзѣ потребительныхъ 
нъ 3) просить объединенія исключить не позднѣе 2-хъ мѣсяцевъ 
пъ своего состава о-ва потребителей района другихъ уѣздовъ, 
4) постановить, что карликовые союзы (перечисленіе) какъ самосто- 
шьныѳ союзы потребительныхъ о-въ не должны больше суще- 
ггвовать, 5) постановить о необходимости для тѣхъ союзовъ, коихъ 
районы еще не опредѣлены, не позднѣе 2-хъ мѣсяцевъ опредѣлить 
ю взаимному соглашенію эти районы сообщивъ объ этомъ Центро¬ 
союзу и статистическому отдѣлу тверского т-ва. 

Постановленный на совѣщаніи вопросъ о созданіи областного объ- 
шѳнія въ Москвѣ для 11 губерній, вътомъ числѣ н Тверской, по¬ 
стъ преній былъ отвергнутъ. 


Ом ъздъ представителей потребительскихъ союзовъ и о-въ въ 
Нижнемъ-Новгородѣ 26—28 апрѣля 1918 г . 

Съѣзду было доложено Н. А. Мѳмѳшкинымъ о постановленіи 
общаго собранія уполномоченныхъ Нижегородскаго Союза учрѳж- 
№н мелкаго кредита, о допущеніи въ члены Союза кооперативовъ 
иѣхъ видовъ. 

Послѣ обсужденія съѣздъ призналъ, что созданіе такого смѣ¬ 
вшаго союза было бы нежелательнымъ и постановилъ перенести 
логъ вопросъ, на имѣющій состояться въ Москвѣ съѣздъ предста¬ 
телей кооперативныхъ объединеніи при Центросоюзѣ. 
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Саратовскій 1 й губернскій общекооперативный съѣздъ 2—4 іюня 

1918 г . 

По вопросу объ общемъ планѣ кооперативнаго строительства 
въ губерніи Съѣздомъ былъ разсмотрѣнъ докладъ М. А. Бахта,, 
инструктора Крайсоюза, высказывавшагося противъ организаціи 
смѣшанныхъ союзовъ, съ разнородными функціями; въ губерніи такихъ 
не имѣется. Докладчикъ является также сторонникомъ союзнаго 
строительства на федеративномъ принципѣ. Союзное строительстве 
западно-европейской коопераціи, по мнѣнію докладчика пошедшее со 
пути централизаціи не можетъ служить примѣромъ для Россіи, въ 
виду обширности территоріи глубокаго отличія экономический 
признаковъ районовъ и быстраго роста кооперативовъ. Сторонний 
центролистическаго направленія возражали противъ фѳдеративнагі 
принципа, какъ идущаго навстрѣчу обособленности. 

Нѣкоторые представители съ мѣстъ указывали на необходь 
мостъ переустройства кооперативовъ 1-й степени по типу многом- 
ночныхъ съ сѣтью отдѣленій, что должно вызвать образованіе 
крупно-районныхъ союзовъ, сносящихся непосредственно съ Центро¬ 
союзомъ. 

Послѣ обмѣна мнѣній, съѣздомъ были приняты положенія до¬ 
кладчика съ пожеланіемъ, чтобы совѣтъ съѣздовъ подробнѣе нсъ 
разработалъ, соотвѣтственно съ условіями переживаемаго момента, 

Докладчикъ предложил ь свою схему союзнаго строительства 
1) потребительное о-во или кредитное т-во, 2) районный союзъ, 3) 
краевой союзъ. Эти послѣднія объединяются во всероссійскіе цен¬ 
тры- 4) Взаимоотношенія кооперативовъ различныхъ видовъ регу¬ 
лируются объединяющими органами Совѣтами кооперативныхъ съѣз 
довъ въ центрѣ и на мѣстахъ и Московскимъ Народнымъ Банковъ 


Совѣщаніе объ организаціи „Нижневолжскаго Кооперативно 

Союза*. 

На состоявшемся 1—2 сентября совѣщаніи уполномоченный 
кредитныхъ Союзовъ и кооперативовъ Саратовскаго края съ уча* 
отіѳмъ представителей потребительной коопераціи, былъ поставленъ 
вопросъ о созданіи Саратовскаго областного торгово-посредниче¬ 
скаго союза. По докладамъ, прочитаннымъ Н. Ф. Колесниковымъ 
объ организаціи областного торгово-промышленнаго союза и И. Н. 
Коктайскаго „о состояніи кредитной коопераціи въ Саратовской гу- 
герніи“, возникали пренія, которыя сосредоточились на вопросѣ 
какимъ долженъ быть вновь возникающій областной Союзъ—торгово- 
посредническимъ или кредитнымъ. Защитники первой формы объе¬ 
диненія указывали, что организація кредитнаго Союза создаетъ 
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«желательную конкуренцію Саратовскому отдѣленію Народнаго 
Баака. Сторонники кредитнаго союза находили, что Союзъ, ограни- 
ивъ свою работу исключительно посредническими функціями безъ 
іредитныхъ операцій будетъ безсиленъ. Представитель отдѣленія 
Мик. Народнаго Банка высказалъ мнѣніе о безполезности Союза. 
По окончаніи преній былъ поставленъ вопросъ и принятъ единогласно 
і желательности созданія областного центра для кредитной коопѳра- 
ііі Саратовскаго края; относительно формы этого объединенія боль- 
мнство высказалось за организацію Кредитнаго Союза. 


Съѣздъ представителей кооперативовъ Олонецкой губерніи , 
ітя т. г. 

Въ организаціонной секціи оъѣада былъ поставленъ вопросъ * 
иобходимости созданія краевого губернскаго союза кооперативовъ, 
этораго до сихъ поръ Олонецкая губернія не имѣетъ. Секція пришла 
а заключенію, что для успѣшной дѣятельности коопераціи Олонец- 
юй губ. желательна организація нѣсколькихъ спеціальныхъ союзовъ 
к въ виду недостатка силъ и средствъ приходится ограничиться 
ррежденіемъ одного Кредитнаго Союза Кооперативовъ, потребность 
в которомъ наиболѣе назрѣла. При Кредитномъ Союзѣ секція счи- 
мтъ необходимымъ временно организовать особый потребительный 
вдѣлъ изъ представителей уѣздныхъ потребительскихъ союзовъ 
щ правильнаго распредѣленія нормированныхъ продуктовъ. 

Калужскій Общегубернскій Съѣздъ потребительской коопе- 
щѵ, 23—50 іюня 1918 г. 

Съѣздъ въ своей работѣ удѣлилъ много мѣста вопросу о рай 
«аіъ дѣятельности отдѣльныхъ потребительныхъ о-въ и ихъ Со¬ 
ковъ. В. В. Чертковъ сдѣлалъ докладъ на тему ,0 нормальной сѣти 
потребительныхъ кооперативовъ и яхъ Союзовъ". Обращая вниманіе 
и продолжающій ростъ числа мелкихъ потребительныхъ о-въ. до- 
шдчикъ считаетъ необходимымъ положить предѣлъ этому явленію, 
«.работавъ нормальный типъ потребительнаго о-ва и соотвѣтственно 
лому я нормальную сѣть потребительныхъ о-въ въ губерніи. На 
швѣ существующаго статистическаго матеріала, докладчикъ испи¬ 
шетъ приблизительное количество потреб, о-въ, что для всей Ка¬ 
емкой губерніи въ 300 или 400 о-въ, которыя должны объединяться 
Кругъ 10—15 районныхъ союзовъ. Съѣздомъ были приняты всѣ 
йисы доклада, изъ которыхъ мы приводимъ наиболѣе существен - 
и#, а именно: 

Губернскій Съѣздъ считаетъ, что дня правильнаго развитіе потребитель- 

юонераціи и усиленія ея Финансовой мощи, а танке дли болѣе плане- 



296 


МАТЕРІАЛЫ ПО СОЮЗНОМУ СТРОИТЕЛЬСТВУ. 


мѣрнаго распредѣленія продуктовъ среди населеніе необходимо векеневзо 
нрнстуовть въ раэраооткѣ нормальной сѣти потребительныхъ обществъ в вп 
союзовъ, на слѣдующихъ основаніяхъ: 

а) необходимо опредѣлить нипимунъ условій, при которыхъ нонетъ нор¬ 
мально существ- вать одно потребительное общество, и уставомт 
районъ его дѣйствія, 

б) каждое потребительное общество можетъ состоять членомъ только 
одного районнаго союза или объединенія, 

в) районы дѣйствія каждаго общества или его отдѣленія, а также Сош 
или его распредѣлительнаго склада должны быть строго раэгроні- 
чены между собой. 

Для выполненія намѣченныхъ положеній необходимо раздѣлять всю гу¬ 
бернію на экономическіе оптовые і айовы; послѣдніе въ свою очередь, рщі 
деются на рядъ экономическихъ розничныхъ районовъ. 

Въ центрѣ оптовыхъ районовъ должны находиться районные союзы по¬ 
требительныхъ обществъ оли ихъ распредѣлительные склады Въ цел;* 
розничныхъ рийововъ должны существовать потребительные общества ш 
ихъ отдѣленія. 

Въ тѣхъ районахъ, гдѣ инѣются слишкомъ частые и мелкіе потреблен¬ 
ные кооперативы или ихъ союзы, желательно, по возможности, ихъ сліяніе. 

Для практическаго выполнепія принятаго плаца, необходимъ совы» Гр 
бернскаго Совѣщанія Союзовъ и Объединеній для разграниченіи всей губервіх 
на экономическіе оптовые районы, а танке и районы дѣйствія между нііні 
созывъ районныхъ совѣщаній потребительныхъ обществъ для рааграніѵы 
яхъ района дѣйствій, образованіе новыхъ розничныхъ районовъ или сліш 
существующихъ слишкомъ мелкихъ районовъ. 

Проведеніе въ жизнь намѣченнаго плана по установленіи воріашоі 
сѣти потребительскихъ кооперативовъ и ихъ союзовъ въ губерніи. Губере- 
скій Съѣздъ поручаетъ Губернскому Союзу совмѣстно съ районными. 

Заслушавъ докладъ И. В Галкина .объ образованіи Московскія 
областного Союза* Съѣздъ призналъ недостаточными матеріш 
для разрѣшенія этого вопроса и постановилъ подвергнуть его пред* 
верительному обсужденію представителей районныхъ объединеній 
или собранія уполномоченныхъ Губернскаго Союза. На чреэвымі- 
номъ Собраніи уполномоченныхъ Калужскаго губѳрн. Союза Потре¬ 
бительныхъ О-въ, состоявшемся 14 іюля вопросъ этотъ былъ вновь 
подвергнутъ обсужденію и послѣ оживленныхъ преній, во время из 
торыхъ противники созданія Московскаго Областного Союза <тгі 
тили недостаточность доводовъ въ защиту организаціи Московскаго 
Областного Союза. Собраніе уполномоченныхъ приняло постановленіе: 
.оставить вопросъ о вступленіи въ Московское Бюро Объединеній 
открытымъ до рѣшенія его в центрѣ. 


Общекооперативный Съѣздъ Курской губерніи . 

На Съѣздѣ были эаолушаны доклады объ общихъ принципт 
союзнаго строительства и планѣ союзнаго строительства въ Курской 
губерніи. По принятому Съѣздомъ плану Курскій губернскій Союзъ, 
минуя Т-во Потреб. О-ва Юга Россіи, какъ областную организацію, 
долженъ входить непосредственно вь Центросоюзъ. По вопросу іе 
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о принципахъ Союзнаго строительства Съѣзду были представлены 
слѣдующіе тезисы: 

1. Но избѣжаніе возникновенія слабыхъ безяшзнештыхъ конкурирующихъ 
іеоду сойою сои зовъ, осужденныхъ на жалкое прознб-иіе или медленную 
перть, пеобходимо создавать союзы по намѣченнымъ кооперативными с ѣз- 
1 АИИ ил. наш., на о- новѣ самодѣятельности достаточниго числа уьрѣаившвхсн 
іооаер«тиваыхъ ячеекъ, поели тщательнаго обслѣдованіи какъ тѣхъ коопе¬ 
ративовъ, которые оредполпгаются объединить, такъ и той экономической 
Остановки, пъ которой имъ приходится дѣйствовать. 

2. Нъ интересахъ накопленіи наибольшее Финансовой и покупательной 
'мы союзовъ, нъ цѣляхъ наиболѣе полнаго использованія ими мѣстнаго то¬ 
чного рынка н созданіи собственнаго производства, и также для развитія 
мзчовно болѣе широкой инструкторской и культурно-просвѣтительной дѣя¬ 
тельности, при необходимости жестокой борьбы съ частно капиталистически мл 
иредирінтіями. Слѣдуетъ стремиться къ организаціи крупнорайонныхъ еъ 
болѣе иля менѣе значительнымъ торгово-промышленнымъ центром ь союзовъ, 
объединяющихъ сотни кооперативныхъ ячеекъ съ сотнями тысячъ членовъ- 
«огребителей, закупающихъ черезъ свой союзъ на нѣсколько милліоновъ 
рублей въ годъ. 

Для удаленныхъ отъ центра частей района прп неудобствѣ путей со¬ 
общенія товарораспредѣлительная работа союза должна совершаться и* я по- 
оредствѣ сѣти отдѣленій организуемыхъ и управляемыхъ при участіи мѣстныхъ 
кооперативныхъ ячеекъ. 

4. Самостоятельные мелкорайонные м карликовые союзы нецѣлесообразны, 
игъ какъ, оставаясь независимыми, они не въ состояніи полностью осуще¬ 
ствить возлагаемыя на нихъ Змдачи. а вступая въ составъ круішорайонныхъ 
«юзовъ, они лишь > вели чикаютъ число посредниковъ; кромѣ того, такіе ео- 
№1 разд облнютъ денежныя средства потребительской коопераціи в ея по- 
іупательную силу, соэдвютъ ненужные накладные расходы н, въ ковцѣ-кон* 
іовъ у орожаютъ товаръ для потребителя, вслѣдствіе чего возникшіе уже 
етійно мел вора Лонныя и карликовыя объединенія слѣдуетъ превратить либо 
іі крупныя мпоголнвочнып общества, либо въ отдѣленія крупнорайоннаго 
«юза. 

5. Интересы потребительской коопераціи требуютъ созданія спеціальныхъ 
«юзенъ, огр ничивнющвхъ свои вкоііоиачсскія «ункція снабженіемъ своихъ 
неновъ различными предметами потребленія, ибо только такіе союзы даютъ 
юімокность сь одной стороны углубить работу, не разбрасывая си ы на 
разнородныя операціи, съ другой— взбѣжать столкновеніе интересовъ про- 
ивод теля и потребителя, продавца и покупателя л ля кредита и организаціи 
Йыта произвел- ній труда мелкихъ хозяевъ должны быть созданы свои сое- 
діиьныо кооперативы и ихъ союзы, въ которыхъ въ свою очередь наиболѣе 
полно могутъ быть обслужены интересы производителя. 

Вопросъ объ организаціи спеціальныхъ союзовъ былъ принятъ 
въѣздомъ почти безъ преній. Но зато много вниманія было удѣлено 
вопросу вообще объ опредѣленіи дѣятельности союзовъ и въ част¬ 
ности о судьбѣ мелкорайонныхъ Союзовъ. Для Курской губерніи 
лотъ вопросъ имѣетъ огромное практическое значеніе въ виду су¬ 
ществованія въ губерніи на ряду съ губернскимъ Союзомъ также II 
уѣздныхъ. 

Съѣздъ въ принципѣ призналъ желательными крупнорайонные 
Союзы и въ то же время отвергнулъ 4-й пунктъ предложенныхъ те¬ 
зисовъ, утвердивъ тѣмъ самымъ существованіе уѣздныхъ союзовъ. 
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Система же взаимоотношеній Губернскаго Союза съ уѣздный 
осталась невыясненной. 


1- й Областной Средне-Волжскій Общекооперативный 

Съѣздъ 20 мая т. г. 

Съѣздъ созванъ былъ совѣтомъ кооперативныхъ организаціи 
г. Самары. На немъ присутствовали представители отъ4 хъгубераіІ 
Поволжья, главнымъ образомъ, отъ потребительской коопераціи. 
Представители кредитной и смѣшанной коопераціи составляли окоді 
трети. Наибольшее вниманіе съѣзда привлекъ вопросъ о взанмі- 
отношеніяхъ между отдѣльными видами коопераціи такъ какъ этотъ 
вопросъ является очень важнымъ для Самарской губерніи. Въ по¬ 
слѣдніе, 1916 и 1917 гг. кредитная кооперація взялась за операція 
съ потребительскими товарами и въ связи съ этимъ большинство кре¬ 
дитныхъ союзовъ превратилось въ смѣшанные союзы. Сторонникомъ 
смѣшанной коопераціи на съѣздѣ явился П. Н. Дороховъ (предста¬ 
витель отъ Бузулукскаго Союза коопераціи). Имъ былъ представлед 
съѣзду докладъ, главныя положенія котораго сводились къ слѣду¬ 
ющимъ пунктамъ: 

1) Всѣ сельскіе кооперативы различнаго тиаа объединяются въ пре¬ 
дѣлахъ района, границы котораго опредѣляются по экономическимъ ю 
инымъ харпктернымъ признакамъ, при чемъ всѣ отдѣльные сельскіе коопера¬ 
тивы являются лишь отдѣленіями районнаго кооператива. Районный кооп«-р*- 
тивъ принимаетъ па себя задачи широкаго обслуживанія самыхъ разнообраі- 
пыхъ нуждъ сельскаго хозяйства. 

2) Районные кооперативы въ предѣлахъ уѣзда иля иной территоріи 
опредѣляемой экономическимъ тяготѣніемъ въ единому центру, образушл 
союзъ перваго порядка 

3) Союзы перваго порядка объединяются опять-таки по экономически} 
тяготѣнію къ крупному центру въ союзъ второго порядка. Послѣдніе должая 
охватывать по возможности крупные районы. 

4) Всѣ областные крупно-районные союзы объединяются въ еднпі 
всероссійскій кооперативъ. 

2- ой докладчикъ I. М. Гринштсйнъ высказывался противъ свѣ¬ 
шанныхъ союзовъ. Въ доказательство своей мысли о необходимости 
спеціализаціи всѣхъ видовъ кооперативовъ онъ ссылался на прак¬ 
тику центровъ — Центросоюза и Народнаго Банка. 

На съѣздѣ побѣдило теченіе, представленное послѣднимъ да* 
кладчикомъ и большинствомъ голосовъ приняты были слѣдующіе 
тезисы: 

1) „Наблюдаемое нынѣ въ нѣкоторыхъ мѣстахъ смѣшеніе пункцій по¬ 
требительской и кредитной коопераціи должно быть признано явленіемъ іе- 
нормальнымъ, вызваннымъ исключительно болѣзненными условіями оѳрехг 
ваема о пами времени (у падко«ъ крестьянскаго хозяйства, безтоварьемъ! 
общимъ кризисомъ народнаго хозяйства). 

2) Интересы потребителя и интересы мелкаго самостоятельнаго проп- 
водителя могутъ быть лучше всего обезпечены, если кооперативы н ихъ со¬ 
юзы будутъ построены по принцлау спеціализаціи Функцій. Смѣшеніе фувіцЦ 
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ютребительной п кредитной коопераціи вредно и нежелательно по соображе- 
іімъ организаціонно-техническаго, •инансоваго и соціально-экономическаго 
нрьктера. 

3) Смѣшанные по своему составу союзы допускаются только для до- 
стііеніп опредѣленной цѣли (кооперативное производство, культурно про¬ 
сительная дѣятельность и т. д.) съ условіемъ соблюденія принципа с«>мо- 
шітельнаго и раздѣльнаго существованіи отдѣл* ныхъ отраслей коопераціи. 
Кооперативы, со смѣшанными Функціями, такъ называемые .единые - ши 
,оіегральвые“ кооперативы совершенно недопустимы. 

По предложенію инструктора Моек. Народи. Банка Ельнѳвича 
этн тезисы дополнены были постановленіемъ поручить Совѣту съѣз- 
ръ изучить подробнѣе дѣятельность смѣшанныхъ союзовъ и до* 
дожить итоги изученія слѣдующему съѣзду. 


Съѣздъ представителей кредитныхъ и потребительныхъ 
Союзовъ Тамбовской губ 29—31 января т . г % 

1) Участниками съѣзда было отмѣчено дробленіе союзныхъ 
ібъедннѳній, которыхъ въ губерніи насчитывается къ концу 1917 г. 
18*20. Было признано желательнымъ созданіе для потребительской 
і также для кредитной коопераціи крупно-районныхъ союзовъ (гу- 
іернскаго типа) съ открытіемъ при нихъ отдѣленій для обслужива¬ 
ла наиболѣе отдаленныхъ кооперативовъ. Союзы мелко*районные 
іопустимы только въ исключительныхъ случаяхъ въ силу мѣстныхъ 
условій. Тамъ, гдѣ мелко-районные союзы существуютъ уже, они или 
прекращаютъ свое существованіе или превращаются въ тоѳарно- 
раопрѳдѣл и тельные пункты крупно-районныхъ союзовъ. Организацію 
союзовъ потребит, о-въ съѣздъ призналъ наиболѣе цѣлесообразной 
и составѣ или только потребит, о-въ или въ составѣ и другихъ 
кооперативовъ, по которымъ ихъ уставы предоставляютъ право сов¬ 
ѣстныхъ закупокъ потребительныхъ товаровъ. 

Далѣе совѣщаніемъ было принято рѣшеніе о необходимости 
Уединенія закупочныхъ операцій всѣхъ союзовъ Тамбовской губ. 
к преобразованія съ этой цѣлью существующаго союза кооператив 
ивъ Тамбовскаго края въ краевое объединеніе 3-ѳй степени, спеці- 
иьаое по функціямъ для закупки, распредѣленія и производства 
предметовъ потребленія. По вопросу о взаимоотношеніи кредитной 
і потребительской коопераціи были приняты слѣдующіе тезисы: 

1) Основнымъ принципомъ взаимоотношеній кредитной и потребитель- 
«1 коопераціи до-іжн » быть направленіе дѣятельности кажіаго вида ьооііе- 
рюі по тому руслу, которое свойственно данному ви.у коопераціи по его 
«оперативной структурѣ. 

2) Въ своей практической работѣ всѣ виды коопераціи оказываютъ 
фугъ другу взаимную поддержку во всѣхъ направленіяхъ сноей дѣяге л ввести, 
Л) при нашей культурной бѣдности—эвоЛмія сидъ крайне необходима. 



зоо 
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Совѣщаніе Союзныхъ-Объединеній Потребительныхъ Общест 
при Центросоюзѣ 24—27 мая 1918 г . 


Главной задачей Совѣщанія было обсужденіе вопроса о плай 
нормальнаго союзнаго строительства потребительской коопераціи. 

Этому вопросу было посвящено 4 доклада: В. Н. Зельгейма—Ххт 
Союзнаго Строительства потребительной коопераціи", В. К, Бел- 
мистрова -*Объ основахъ современнаго Союзнаго строительства', 
Д. А. Огородникова — т О смѣшанныхъ союзахъ*, Союза Сибирски» 
Кооперативныхъ Союзовъ „Закупсбытъ *—„Положеніе Центросоюза и 
очередныя задачи кооперативнаго строительства". Какъ въ самыхъ 
докладахъ, такъ и въ преніяхъ столкнулись двѣ противоположныхъ 
точки зрѣнія на союзное строительство. 

Представителями одной точки зрѣнія явился Центросоюзы 
первые три докладчика, выступавшіе отъ его имени. 

Основные тезисы доклада В . Н. Зельгейма сводились къ ей» 
дующимъ положеніямъ: 

Обязательными звеньями потребительскаго кооперативнаго оргмиш 
является только Центросоюзъ я Районные союзы. Центросоюзъ ею 
сится исключительно съ ними. 

Центросоюзъ состоитъ изъ 250—350 районныхъ союзовъ; терріп- 
рія каждаго союза отъ 2 до 7 уѣздовъ примѣрно. Районный гею 
имѣетъ еиліальныя отдѣленія, склады для приблвж«вія дѣла іасореці* 
ленія товаровъ къ обществомъ. Къ районнымъ союзамъ пріраінм* 
ютсн многолавочныя кооперативы въ крупныхъ городскихъ и •а0рим> 
заводскихъ центрахъ, а также желѣзнодорожныя общества. 

Факультативно для цѣлей организаціонныхъ ж координировав» ре¬ 
боты районныхъ союзовъ по использованію мѣстнаго рынка въ ДО 
ааготовки товаровъ, вѣдѣнія нѣкоторыхъ промышленныхъ нредиріігіі, 
организаціи мѣстнаго транспорта, неторговой дѣятельности вовюкмі 
* областные союзы. Но втж областные союзы и объединенія, создаваемые 
для спеціальныхъ цѣлей, не должны разрывать н« посредственной дан¬ 
ной я организаціонной связи между Центросоюзомъ ■ Гайонныиі сою¬ 
зами. 

Еще болѣе рѣзко ставитъ вопросъ второй докладчикъ В. К. Вах¬ 
мистровъ,—.Союзы областные, крупно-районные, мелко-районные і 
прочія разновидности, въ огромномъ большинствѣ случаевъ есть 
тѣ самые Районные (мѣстные) союзы, кромѣ которыхъ в давно» 
районѣ никакихъ потребительскихъ объединеній быть не должно*. 
На мѣстахъ должны быть оставлены потребительскія объединеній 
только одного типа*—такъ гласитъ основной тезисъ его доклада 

Не меньѳ прямолинейную точку зрѣнія развиваетъ Центросоюзъ 
и по вопросу о смѣшанныхъ союзахъ. Въ тезисахъ по докладу Д. А. 
Огородникова стоитъ: .такъ называемые смѣшанные Союзы (свѣ¬ 
шанные, какъ но составу, такъ и по функціяхъ) при всемъ ихъ исте¬ 
рическомъ значеніи, нельзя іфианать раціональной формой коопе¬ 
ративнаго объединенія. При существованіи смѣшанныхъ союзовъ п 
качествѣ переходныхъ мѣропріятій, можно рекомендовать орг аня- 
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шлю, какъ управленія смѣшаннымъ союзомъ, такъ и его предпрія¬ 
тій по отдѣльнымъ видамъ объединяемыхъ ими кооперативовъ". 

На совершенно противоположной точкѣ зрѣнія оказались пред¬ 
ставители Сибири въ лидѣ К. И. Морозова и возникающій Москов¬ 
іей Областной Закупочный Союзъ въ лицѣ И. В Малолгьтенкова — 
таоего руководителя. 

Основныя положенія изъ которыхъ исходятъ сибиряки тѣ, что 
•необходима 1) возможно большая самостоятельность областей , объ¬ 
единяющихся въ кооперативныя краевыя организаціи по признакамъ 
эдномическаго единства даннаго края; 2) единство дѣйствій област¬ 
яхъ объединен й, покоящееся на строгой дисциплинѣ, въ дѣлѣ 
борьбы съ частнымъ торговымъ, промышленнымъ и финансовымъ 
шіиталомъ; и 3) созданіе центра на началахъ федераціи областей ". 

Иэъ признанія необходимости единыхъ областныхъ объединеній 
«нбиряки выводятъ и необходимость созданія центра не только за¬ 
мочнаго, но и ведущаго операціи по сбыту. Это тѣмъ ^олѣѳ не¬ 
видимо, что въ цѣляхъ наиболѣе всесторонней борьбы съ капи¬ 
таломъ русская кооперація должна выступить на міровомъ рынкѣ, 
игъ единое цѣлое и въ закупкахъ и въ сбытахъ. 

Исходя изъ этого предлагается слѣдующая система коопѳра* 
явнаго строительства: 

, Вся территорія Россіи должна быть покрыта сѣтью областныхъ 
юпперативны »ъ Союзовъ при непремѣнномъ условіи опредѣленіи гра¬ 
ницъ областей, путемъ тщательнаго экономическаго изслѣдованія, на 
основѣ котораго нылъ бы разработанъ строго опредѣленный планъ, 
предупреждающій стихійную неорганизованную концентрацію коопера¬ 
тивныхъ силъ. 

По завершенію этого организаціоннаго процесса Центросоюзъ дол¬ 
женъ кореннымъ образовъ преобразоваться, прекратившись въ Форму 
Центральнаго прочышл нно-вагоговочно-распредѣлнте^ьнаго органа и 
идейнаго Центра Федерирующихся Кооперативнымъ Областей. 

Центросоюзъ въ соотнѣте віж еь новыми заданіями преобразуется 
за началахъ выдѣленіи наиболѣе работо-подобной и идейно-цѣнной ча¬ 
сти вь с(Мостоятельной органъ—Всероссійскій Центральный Коопера¬ 
тивный Союзъ. Весь же остальной техническій ааиарнтъ можетъ полу¬ 
чить свое г амосп нтельиое бытіе, магъ Московскій Областной Коопе¬ 
ративный Союза". 

Менѣе рѣіко, но въ *омъ же духѣ ставятъ вопросъ руководи¬ 
тели возникающаго Московскаго областного союза. Коопѳр тивы 
іервой отѳпѳви могутъ работать правильно, и, главное, могутъ раз¬ 
ишься, поднимая кооперативное сознаніе своихъ членовъ, только 
іри значительномъ обслуживаніи ихъ союзомъ достаточно близкимъ 
л кооперативу. Такимъ союзомъ можетъ быть только союзъ .охва¬ 
тывающій приблизительно 1-2 ѵѣзда". Но эти мелкіе сравнительно 
мюзы не могутъ быть единственнымъ связующимъ звеномъ между 
Центросоюзомъ и кооперативами .для цѣлей организаціонныхъ и 
ш объединенія работы названныхъ союзовъ въ области заготовки 
товаровъ, веденіи мѣ тныхъ промышленныхъ, транспортныхъ и скла- 
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дочныхъ предпріятій и неторговой дѣятельности, цѣлесообразно об* 
разованіѳ крупно-районныхъ и областныхъ союзовъ*. Разница между 
крупнорайоннымъ и областнымъ союзомъ та, что во-первыхъ, об¬ 
ластной союзъ можетъ возникать только при условіи обособленно¬ 
сти края и долженъ базироваться на сильный областной экономи¬ 
ческій центръ, кремѣ этого, областной союаъ можетъ существовать 
при условіи объединенія не менѣе 500.000 членовъ, крупнорайонный же 
союзъ при условіи объединенія 100.000 членовъ. 

По вопросу о смѣшеніи функцій Н. В. Малолѣтѳнковъ тоже до¬ 
пускаетъ нѣкоторыя отклоненія отъ чистоты принципа:—„работа на 
всѣхъ ступеняхъ объединенія потребителей должна руководиться 
принципомъ нѳсѵѣшиваыія функцій, но въ силу временныхъ идя 
мѣстныхъ обстоятельствъ изъ этого правила допускаются исклю¬ 
ченія*. 

Въ продолжительныхъ преніяхъ по настоящимъ докладамъ об¬ 
наружилось, что вопросъ о типѣ союзнаго строительства на мѣстъ 
далеко не созрѣлъ. Вовлеченіе въ кооперативную жизнь широкихъ 
массъ населенія сдѣлали то, что съ необычайной отчетливостью на¬ 
чали выявляться особенности отдѣльныхъ мѣстностей нашей все 
еще обширной родины. Эти особенности не преминули оказать свое 
вліяніе на самый типъ кооперативнаго строительства. Наконецъ, 
всѣ уоловія политическія и обще-культурныя настойчиво диктуютъ 
начала децентрализаціи во всѣхъ областяхъ жизни. 

Въ виду всего сказаннаго Совѣщанію не удалось достигнуть 
какого либо единаго рѣшенія и имъ была вынесена слѣдующая ре¬ 
золюція компромисснаго характера: 

Вслѣдствіе недостаточной разработанности вопроса и трудносп 
намѣтить въ и ключителыюй обстановкѣ настоящаго момента вормш- 
ный обаэ ітельный аланъ сою наго сроительства потребительской ю- 
операціи, Совѣщаніе, оста анск въ общемъ на оочвѣ рѣшеній П| бу¬ 
дущихъ Гові щавій, ограничивается пока слѣдующими выводами: 

1. Непремѣнвыни звеньями союзнаго объединенія является: Центро¬ 
союзъ и достаточно мощные мѣстное районные сон>зы. 

2. Центросоюзъ долженъ возможно энергичнее н планомѣрнѣе про¬ 
должать н развивать і аботу по своей і организаціи, освобождая себі 
полностью отъ тѣхъ Функцій но распредѣленію и ааютовкѣ, которых 
безъ ущ-рба для дѣла могутъ быть выполнены районными союнакн. 

3. Для организаціонной и неторг- вой работы, а также дла объеди¬ 
ненія мастной закупочной, распредѣлительной и производительной дж* 
тельное іи районныхъ союзовъ, М'тутъ образоваться областвые с>юш 
н объ-диненіи. Нзаиноотношенія ихъ съ Центросон зонъ и рчйовнын 
союзами и работа ихъ ввѣ своего района опредѣляются особыми со¬ 
глашеніями, 

4. Центросоюзу поручается путемъ спеціальныхъ пбелѣ ювавіі осі*- 
тить вопросъ о р-іЙонѣ дѣйсвія, о струвтуіѣ н аупкціякъ районныхъ 
союзовъ; Совѣщаніе приглашаетъ къ содѣйствію въ етой работѣ в А 
мѣстный организація. 

Въ противоположность этому, по вопросу о смѣшанныхъ союзахъ, 
особенно по вопросу о распространеніи дѣятельности Центросоюза 
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на область сбыта, Совѣщаніе вынесло совершенно опредѣленную ро- 
хншцію слѣдующаго содержанія: 

1. „Центросоюзъ долженъ оставаться организаціей, ставящей своимъ 
заданіемъ исключительно обслуживаніе и защиту входящихъ въ его 

составъ организацій въ качествѣ потребителей л покупателей про* 
дувтовъ. 

2. Во всей организаціонной работѣ Центросоюзъ проводитъ по 
прежнему начала чистоты потребительской коопераціи, заботясь о томъ, 
чтобы возможно большее количество возникающихъ и реформирую* 
щихся союзовъ строилось ПО этому принципу. 

3. Въ то же время Центросоюзъ пе выключаетъ изъ своей среды 
смѣшанныхъ объединеній, обслуживая ихъ однако только въ качествѣ 
организацій потребительныхъ 1 *. 


Орловскій Губернскій Инструкторскій Съѣздъ 10 —11 августа 
1918 года . 

Съѣздъ былъ созванъ по иниціативѣ Бюро Инструкторской Кол* 
іегіи, въ составѣ всѣхъ работающихъ въ Орловской губ. инструк¬ 
торовъ и представителей Правленій Союзныхъ Объединеній. 

Открылся съѣздъ при 24 присутствующихъ, изъ которыхъ 19 че¬ 
ловѣкъ участвовало съ правомъ рѣшающаго голоса. 

На повѣсткѣ Съѣзда стояли вопросы: 

1) 0 разграниченіи функцій кооперативовъ I степени; 

2) Объ организаціи союзныхъ отдѣленій и о взаимоотношеніи 
пъ съ мѣстными объединеніями; 

3) 0 союзномъ строительствѣ въ Орловской губ. и др. 

По первому пункту я 0 разграниченіи функцій Кооперативовъ 
[•4 степени 44 былъ прочитанъ краткій докладъ П. Ф. Комарѳцкаго 

Докладчикъ, какъ въ самомъ докладѣ, такъ и въ тезисахъ къ 
шаду вое время говорилъ о взаимоотношеніяхъ не кооперативовъ 
іервой степени, а коопераціи разныхъ видовъ вообще,—чѣмъ были 
іышны очень продолжительныя и горячія пренія между сторон¬ 
ними спеціализаціи, коопераціи и универсализма. 

Въ результатѣ преній была принята основная мысль доклад- 
ота относительно того, что между кооперативами I степени должна 
іыть проведен • самая строгая спеціализація въ смыслѣ разграни¬ 
чив» функцій разнаго вида кооперативовъ. 

Вторымъ былъ сдѣланъ докладъ И. В. Дракинымъ „объ органи¬ 
ки Союзныхъ отдѣленій и взаимоотношеніе ихъ съ мѣстными 
Уединеніями*. Основную мысль этого доклада, резюмированнаго 
«торомъ въ 16 тезисахъ, можно формулировать такъ: Въ настоящее 
іремя Союзное строительство носитъ стихійный характеръ, кото* 

I №у долженъ быть положенъ конецъ выработкой общаго организа- 
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ціоннаго плана въ соотвѣтствіи съ принципами экономической цѣ¬ 
лесообразности кооперативнаго строительства. 

Практически осуществленіе этого плана должно вылиться п в 
мнѣнію докладчика въ препятствіе возникновенію мелкихъ объеди* 
неній тамъ, гдѣ ихъ существованіе не будетъ оправдано экономиче¬ 
ской необходимостью, и къ превращенію уже существующихъ подоб¬ 
ныхъ объединеній въ отдѣленія крупно районныхъ Союзовъ. При¬ 
чемъ докладчикъ высказывается за предоставленіе отдѣленіямъ 
нѣкоторой автономности въ цѣляхъ установленія живой СВЯЗИ )№ 
жду населеніемъ и отдѣленіемъ Союза, не нрѳдрѣшая вопроса о 
томъ, въ чемъ можетъ проявляться эта автономность и какъ далеко 
она будетъ заходить. 

Выдвинутыя докладчикомъ положенія относительно необходимо¬ 
сти общаго плана Союзнаго строительства, плана, базирующаяся 
на принципахъ экономической цѣлесообразности, были приняты 
послѣ очень непродолжительныхъ преній. Зато длинный споръ раз- 
горѣ іся по поводу тезиса VIII, формулированнаго такимъ образоігь* 
„Отдѣленія не должны быть организованы на бюрократическихъ 
принципахъ и должны имѣть живую связь съ мѣстными коопера¬ 
тивными силами. Для этого отдѣленія должны быть самоуправляю¬ 
щимися - . Недоговоренность этого пункта и послужила аричиной дли¬ 
тельныхъ преній. 

Въ концѣ концовъ тезисъ былъ принятъ и поручено инструх- 
торскому Бюро приготовить къ слѣдующему совѣщанію коллегіі 
докладъ объ организаціи отдѣленій кредитныхъ и потребительныхъ 
Союзовъ. 

Доклады по первому и второму пунктамъ повѣстки дали воз¬ 
можность участникамъ съѣзда высказаться ао общимъ вопросамъ 
кооперативнаго строительства и установить по нимъ опредѣленную 
точку зрѣнія. 

Поэтому, когда былъ прочитанъ докладъ Я. М. АзбукиноА ,осоюа 
номъ строительствѣ въ Орловской губерніи - , то основныя положе¬ 
нія этого доклада, тождественныя по сути своей съ по оженіямі 
предшествующихъ докладовъ, бы ли приняты безъ продолжительныхъ 
преній. Но Я. М. Азбукина въ своемъ докладѣ не только намѣчш 
общіе принципы Союзнаго строительства, но пыталась указать і 
нѣкоторые практическіе шаги къ осущѳств юнію этихъ принциповъ 
(напр., дѣленіе Орловской губ. на три экономическихъ центра). 

Къ сожалѣнію, эти попытки докладчика подойти практическі 
къ разрѣшенію вопросовъ Союзнаго строительства были слишкомъ 
схематичны и носили характеръ скорѣе теоретическихъ предпосы¬ 
локъ, чѣмъ логическихъ выводовъ, сдѣланныхъ на основаніи зна¬ 
комства съ статистикой культурно-экономическаго положенія гу¬ 
берніи. Съѣздъ отнесся къ даннымъ во «росамъ съ большой осто¬ 
рожностью, и. принявъ тезисы доклада относительно общихъ прин¬ 
циповъ Союзнаго строительства, но нашелъ возможнымъ раэра- 
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івть практическіе вопросы безъ предварительной детальной ихъ 
заработки ихъ осуществленія. 

Цодводя итоги работамъ инструкторскаго совѣщанія по вопро¬ 
съ Союзнаго строительства, мы находимъ, что совѣщаніе выска¬ 
залось во 1-хъ за спеціализацію функцій какъ кооперативовъ 1-й 
степени, такъ и Союзовъ и во 2-хъ за необходимость выработки 
гіщаго организаціоннаго плана строительства по принципамъ эко- 
юмической цѣлесообразности. 


Ь вопросу о взаимоотношеніяхъ „Закуп с быта* и „Центро¬ 
союза 

Въ дополненіе къ циркуляру № 40 о созываемомъ „Центро- 
юномъ* въ маѣ с. г. съѣздѣ союзныхъ объединеній. Секретаріатомъ 
Закупсбыта* были разосланы всѣмъ объединеніямъ 16 апрѣля (н/с) 
иѣдующія положенія: 

I. Въ опредѣленіи формъ своихъ взаимоотношеній съ „Центро- 
(йоаомъ* сибирская потребительская кооперація должна исходить 
иь принципа единства всероссійской потреб, коопераціи, органива- 
юнко - построенной на началахъ федераціи. Въ этомъ смыслѣ 
Звкупсбытъ* и вся Сибирская кооперація должна мыслиться, какъ 
Донъ изъ членовъ Всѳросс. коопѳративн. федераціи, связанныхъ въ 
иоиіъ дѣйствіяхъ условіями общероссійской кооперативно-федѳ- 
ДОьной конституціи, подчиняющихъ свои частные, краевые инте- 
|есы, интересамъ всей россійской коопераціи и координирующихъ 
поп выступленія съ общероссійскими кооперативными центрами. 

положеніями опредѣляются нормальныя взаимоотношенія 
•З&купсбыта 41 и .Центросоюза*; достиженіе такихъ взаимоотношеній 
(оетввляѳтъ цѣль проводимой „Закудобытомъ” внутренней коопера¬ 
тивной политики. 

II. Въ настоящее время эти нормальныя взаимоотношенія 
(«рушены вслѣдствіе ряда сложныхъ причинъ самаго разнообразнаго 
Кідадка. Однѣ изъ этихъ причинъ имѣютъ внутренній кооперативный 
иравтеръ и могутъ быть ликвидированы силами самой коопераціи, 
(ругін изъ нихъ выходятъ за предѣлы коопераціи и имѣютъ по 
«ношенію къ ней внѣшній характеръ. Къ числу первыхъ причинъ 
«поятся: организаціонная структура „Центросоюза* и различіе 
Шачъ потребительной коопераціи въ пониманіи .Центросоюза* и 
Закупсбыта 1 *. Изъ числа причинъ второго порядка слѣдуетъ отмѣ¬ 
рь прежде всего: условія внутренней жизни Россіи и ея между- 
йродноѳ положеніе послѣ октябрьскаго переворота и Брестскаго 
«са. 


Вѣстникъ Коопер. Союзовъ. 
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Что касается причинъ перваго порядка, то ихъ дезоргани¬ 
зующее вліяніе на возможность установленія нормальныхъ, выше 
очерченныхъ, взаимоотношеній „Закупсбыта* съ „Центросоюзомъ 1 
опредѣляется слѣдующимъ образомъ: 

1) „Центросоюзъ*, еще не закончившій вполнѣ реорганизаціи 
себя въ союзъ союзовъ второй степени, снова оказался въ сводъ 
организаціонныхъ формахъ отставшимъ отъ требованій современнаго 
состоянія развитія потребительной коопераціи и продолжаетъ оста¬ 
ваться организаціей, объединяющей качественно и количествен») 
неоднородныя единицы: съ одной стороны мѳлкорайонныя объеди¬ 
ненія волостного типа, съ другой такія организаціи, какъ „Закуп- 
сбытъ“, обслуживающія собою цѣлый громадный край. Какъ неиз¬ 
бѣжное слѣдствіе отсюда, закупочный аппаратъ „Центросоюза", 
созданный примѣнительно къ нуждамъ мелкорайонныхъ объединеній, 
въ лучшемъ случаѣ, районныхъ союзовъ губернскаго типа, не въ 
состояніи обслуживать запросы въ области заготовокъ кр&евыіъ 
организацій III и IV степени, каковой является „Закупсбытъ*. 

2) „Центросоюзъ" считаетъ себя организаціей чистаго потре¬ 

бительнаго типа, преслѣдующей задачи исключительно потребитель¬ 
скаго характера, тогда какъ „Закупсбытъ", въ силу общихъ особе* 
ностей народно-хозяйственной жизни Сибири, объединяя союзы 
смѣшаннаго типа, неизбѣжно долженъ былъ взять на себя практи¬ 
ческое разрѣшеніе задачъ кооперативнаго сбыта. Такимъ образовъ, 
даже приспособивъ себя къ удовлетворенію товарныхъ запросовъ 
„Закупсбыта", „Центросоюзъ" еще не устранилъ бы необходимости 
для „Закупсбыта* имѣть свой самостоятельный хозяйственный 
аппаратъ, ибо осталась бы неудовлетворенной цѣлая громадны 
область запросовъ краевой кооперативной организаціи — область 
сбыта. , 

Причины внѣшняго внѣ-коооеративнаго характера оказали 
слѣдующее вліяніе на нарушеніе нормальныхъ взаимоотношеній 
„Центросоюза" съ „Закупсбытомъ". 

1) Центробѣжныя стремленія отдѣльныхъ территоріальныхъ я 
національныхъ областей, имѣвшія мѣсто съ самаго начала револю¬ 
ціи, и особенно усилившіеся послѣ октябрьскаго переворота, а таш 
гражданская война, которою отмѣчены послѣдніе б мѣсяцевъ линия 
Россіи, привели къ тому, что нѣкоторыя области самоопредѣлилась, 
какъ государственно совершенно-независимые, а связь между дру¬ 
гими значительно ослабѣла и расшаталась. Послѣднее относится 
въ полной мѣрѣ и къ Сибири. Ослабленіе ея связей съ Россіей ве 
могло не имѣть своимъ неизбѣжнымъ слѣдствіемъ ослабленіе свя¬ 
зей сибирской коопераціи съ общероссійскими кооперативными 
центрами и еще болѣе усложнило для „Центросоюза" возможность 
удовлетворенія товарныхъ запросовъ „Закупсбыта". 

2) Создавшаяся послѣ октябрьскаго переворота, и въ особе» 
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вести, послѣ Брестскаго мира,международная конъюнктура неизбѣжно 
довела къ тому, что Сибирь стала объектомъ аппетитовъ иностран- 
ихъ и отечественныхъ капиталовъ, заинтересованныхъ въ экспло- 
тціи сибирскаго сырья. Лишившись въ результатѣ Брестскаго 
яра государственныхъ орудій борьбы съ иностраннымъ капиталомъ, 
Свбирь имѣетъ въ своемъ распоряженіи одно средство парализо* 
ять это грядушеѳ нашествіе хищническаго капитала—кооперацію, 
иторая силою вещей принуждена веять на себя разрѣшеніе задачъ 
щународнаго масштаба. Въ условіяхъ создавшейся международ¬ 
ной конъюнктуры сибирская кооперація вынуждена имѣть свою 
юждународную политику. Естественно, что болѣе иля мѳнѣѳ успѣш¬ 
ное достиженіе задачъ этого порядка трбеуетъ отъ сибирской 
операціи свободы дѣйствій, максимума организаціонной и хозяй¬ 
киной независимости. 

Щ. Необъятность обслуживаемаго .Закупсбытомъ* района 
шбрааноѳ географическое положеніе Сибири и особенности ея 
ііродно-хозяйственной жизни, придаютъ вопросу о взаимоотноше- 
ихъ сибирской коопераціи съ общероссійскими кооперативными 
трами исключительную остроту и властно требуютъ опредѣлен- 
аго, безоговорочнаго его разрѣшенія."Въ иныхъ условіяхъ, иная 
паевая организація имѣла бы возможность поступиться велѣніями 
яущаго момента, подчиниться требованіямъ общероссійской коопе- 
швной дисциплины. Для Сибири же это означало бы капитуляцію 
іередъ грядущимъ нашествіемъ международнаго капитала, отходъ 
г позицій, защищающихъ трудовые интересы народнаго хозяйства 
ібири. 

Оставаясь собою, сохраняя себя, сибирская кооперація не 
могла бы пойти на такой шагъ. 

IV. Нормальныя, съ точки зрѣнія сибирской коопераціи, вза- 
иоотношонія „Закупобита* съ „Центросоюзомъ", формулированныя 
в I части настоящихъ положеній, могутъ быть возстановлены лишь 
и ликвидаціи причинъ, вызывающихъ ихъ нарушеніе, т. - е. при 
Мовіяхъ: съ одной стороны: 

1) Возстановленія государственнаго бытія Россіи какъ цѣлаго, 
адючающаго въ себя Сибирь въ качествѣ одной изъ областей. 

2) Ликвидаціи условій Брестскаго мира, сдѣлавшаго изъ Си- 
?ри объектъ колоніальной политики иностранныхъ капиталисти- 
йінхъ державъ. И съ другой—при условіяхъ: 

1) Реорганизаціи „Центросоюза* въ союзъ краевыхъ коопера¬ 
ціяхъ организацій съ присвоеніемъ ему заготовочно-распрѳдѣли¬ 
чныхъ задачъ всероссійскаго масштаба и концентраціей около 
^кооперативнаго производства воѣхъ видовъ. 

2) Измѣненія политики „Центросоюза* по отношенію къ объ_ 
Зиѳшямъ смѣшаннаго типа и задачамъ потребитѳльско-произво- 
ательной коопераціи въ области сбыта, что является необходимой 
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предпосылкой удовлетворительной организаціи кооперативнаго том* 
рообмѣна на національномъ и міровомъ рынкахъ. 

V. Впредь до осуществленія въ полной мѣрѣ перечисленныхъ 
условій Сибирская кооперація должна сохранить независимость с вот 
выступленій на россійскомъ и міровыхъ рынкахъ , имѣя для этого аоі 
особый, вполнѣ самостоятельный хозяйственный аппаратъ , что м 
исключаетъ необходимости и возможностей взаимныхъ согласовав* 
ностн и контакта въ дѣйствіяхъ „Центросоюза 11 и .Закупсбыта 1 . 

Къ концу мая были получены отвѣты на это обращеніе. Такъ 
ивъ Владивостока отъ 19 мая (н. с.) отъ слѣдующихъ кооператив¬ 
ныхъ организацій телеграмма: 

.Совѣщаніе представителей Ирсоюса, Красноярсоюза, Миву- 
синсксоюза, Устьамурсоюза. Прибайкальскаго и «Закупсбыта»,заслу¬ 
шавъ циркулярное, постановило присоединиться къ мнѣнію Правле¬ 
нія. По вопросу установленія взаимоотношеній „Закупсбыта* къ 
„Центросоюзу® признаетъ необходимость самостоятельности «Закув- 
сбыта», въ виду особо ощущаемаго во Владивостокѣ экономическаго 
натиска иностранцевъ на Сибирь, неизбѣжность противопостановль 
нія силъ объединенной сибирской коопераціи ино транному хищни¬ 
чески обоснованному промышленному грюндерству для борьыва 
внѣшніе рынки, вслѣдствіе опредѣленныхъ шаговъ предпринятыхъ 
иностранными посредниками и недопущеніе самостоятельнаго вы¬ 
ступленія владѣльцевъ сибирскаго сырья, въ частности пушнины, 
съ своимъ товаромъ на между на одномъ рынкѣ*. 

Союзъ сельскихъ кооперативовъ (Черепановой отъ 14мая(я.с.) 
сообщаетъ, что послалъ „Центросоюзу" слѣдующую телеграф 
„Считаемъ недопустимымъ заготовлять сырье и распредѣлять това¬ 
ры, обходя сибирскую кооперацію. Протестуемъ против ь сепарат¬ 
ныхъ выступленій 4 . 

Изъ Барнаула Алтайсксоюзъ отъ 16 мая (я. с ) телеграфиру¬ 
етъ: „Освѣдомившись, что „Центросибирь* по вопросами открытія 
распредѣлительныхъ пунктовъ въ Сибири и для полученія ново 
поліи на заготовку жирового сырья Сибири выступалъ даже безъ 
освѣдомленія „Закупсбыта®, Алтайсоюза — считаетъ необходимымъ 
указать, что вь вопросахъ, касающихся сибирской кооперація, 
„Центросоюзъ» долженъ выступать въ полномъ согласіи съ 
сбытомъ", какъ общѳсибирскимъ объединеніемъ**. 

Правленіе Енисейскаго губернскаго союза ко переливовъ въ 
засѣданіи 14 май (и. с.) постановило: „Послать толеграмму и 
„Центросоюзъ®, протестуя противъ сепаратныхъ выступленій оти - 
сительно ааготовки сырья въ Сибири и организаціи распредѣленія 
мануфактуры помимо „Закупсбыта* (выписка изъ протокола) 4 . 

Тюменскій союзъ потребительныхъ о-въ сообщает», чю имъ 
17 мая (и. с.; послана .Центросоюзу* слѣдующая телеграмма № 



МАТЕРІАЛЫ ПО СОЮЗНОМУ СТРОИТЕЛЬСТВУ. 


309 


иросы по заготовкѣ сырья и распредѣленію мануфактуры въ Сибири 
дошы рѣшаться самой Сибирью въ лицѣ „ЗакупсОыта - , объѳди- 
анющаго кооперацію. Противъ сепаратнаго выступленія „Центросо- 
і»' помимо .Закупсбыта® протестуемъ**. 

Таким ь образомъ взглядъ, высказанный секретаріатомъ н- 
швмоотношенія между „Закупсбытомъ" и „Центросоюзомъ", встрѣ 
ѵтъ на мѣстахъ полное сочувствіе. 


Основныя Положенія организаціи культурно-просвѣтительной 
Стельности при неоперативныхъ союзахъ и объедине¬ 
ніяхъ. *) 

Какъ бы ни смотрѣли на общія задачи и объемъ культурно- 
просвѣтительной работы коопераціи, нельзя исключить признанія 
рятельнаго участія ея въ этой работѣ. Успѣхъ кооперативнаго дви- 
мяія аависитъ не только отъ степени кооперативнаго сознанія ко¬ 
дированнаго населенія, но и отъ высоты общаго культурнаго 
уровня народныхъ массъ, удовлетворенія всѣхъ имѣющихся у насе¬ 
ленія духовныхъ запросовъ и пробужденія новыхъ, въ особенности, 
гъ связи съ тѣмъ духовнымъ переворотомъ въ сознаніи широкихъ 
пассъ, который произошелъ вмѣстѣ съ политическимъ, революціон¬ 
енъ переворотомъ и такъ сильно отразился на всей психикѣ на¬ 
ши ія. 

Методы и пріемы осуществленія культурно-просвѣтительныхъ 
йропріятій въ коопераціи, если но цѣликомъ, то въ подавляющемъ 
іадыпинствѣ тѣ же, что и въ общей культурно-просвѣтительной 
работъ, но для коопераціи обязательно при всякихъ условіяхъ и при 
какой обстановкѣ сохранѳвіѳ присущихъ ея природѣ принциповъ: 
совмѣстнаго достиженія своихъ цѣлей путемъ самопомощи и самодѣя¬ 
тельности, осуществленія культурно-просвѣтительныхъ мѣропріятій 
и мѣстахъ самимъ населеніемъ, при условіи его личной и обще¬ 
ственной самодѣятельности и иниціативы. Отсюда вытекаетъ форма 
крвичныхъ культурно-просвѣтительныхъ организацій при отдѣль¬ 
на кооперативахъ. Они выливаются въ слѣдующіе виды работы 


1 ) „Положенія" являются результатомъ работы культурно-просвѣ- 
штѳлънаго подотдѣла Совѣта Всероссійскихъ Кооперативаыхъ Съѣз¬ 
довъ. Первоначально они были составлены въ первой поповинѣ текущаго 
ид» Я. Г. Кордо. Настоящій текстъ представляетъ переработку и допол- 
ивіѳ этихъ положеній на основанія матеріала анкеты и другихъ дан- 
ілгь, собранныхъ мною къ ноябрьскому всероссійскому кооперативному 
аЬзду по культурно-просвѣтительной дѣятельности. 

Я. Я. Іорданскій. 
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1. Поддержка индивидуальной иниціативы каждаго отдѣль¬ 
наго члена коопераціи въ дѣлѣ личнаго самообразованія путемъ созда¬ 
нія благопріятныхъ условій пріобрѣтенія книгъ черезъ кооперативъ, 
подписки на журналы, пользованія библіотекой, руководствомъ, чте¬ 
ніемъ книгъ и другими формами надъ личнымъ самоусовершенство¬ 
ваніемъ въ области просвѣщенія. Нельзя сразу ставить такую лич¬ 
ную работу надъ собою въ рамки коллектива и совмѣстной дѣятель¬ 
ности. Потребность въ объединеніи на почвѣ общихъ интересовъ 
самообразованія должна возникать первоначально изъ запросовъ 
отдѣльныхъ лицъ, которыя или самостоятельно создаютъ свои скром¬ 
ныя организаціи или вступаютъ въ уже существующія въ районѣ 
просвѣтительныя объединенія. 

2. Слѣдующей ступенью осуществленія просвѣтительной работы 
кооператива должно быть устройство просвѣтительныхъ кружмп, 
какъ первичной ячейки въ ея простѣйшей формѣ, на первыхъ порахъ 
бѳзуставныхъ, съ небольшой группой членовъ, чтобы и здѣсь со¬ 
хранить наиболѣе интимный и индивидуальный характеръ работы 
отдѣльныхъ членовъ коопераціи. Такіе товарищескіе кружки, объ¬ 
единяясь вмѣстѣ по интересующимъ ихъ вопросамъ, затѣмъ уже 
могутъ сорганизоваться въ мѣстныя просвѣтительныя общества и 
др. подобныя имъ учрежденія, не теряющія связи съ кооперативомъ 
который можетъ быть ихъ иниціаторомъ или, если общество возникло 
помимо него, активнымъ сотрудникомъ. Вообще, какъ бы ни были 
заняты дѣятельные члены хозяйственнаго аппарата коопераціи 
своимъ хозяйственнымъ дѣломъ, изъ поля ихъ зрѣнія не должны 
исчезать и духовные интересы своихъ членовъ, хотя бы они нахо¬ 
дили удовлетвореніе внѣ кооператива, не соприкасаясь съ нямъ 
непосредственно. Для этой цѣли въ каждомъ кооперативѣ при самомъ 
минимальномъ проявленіи заботы въ области просвѣщенія своихъ 
членовъ долженъ быть хотя бы одинъ членъ, принимающій вре¬ 
менно на себя эту заботу. Бго дѣятельность не можетъ остаться его 
единоличной работой. Это было бы не вполнѣ свойственно обще¬ 
ственному духу коопераціи, идеѣ сотрудничества» Она должна быть 
раздѣлена съ другими и производиться планомѣрно. 

3. Въ этихъ цѣляхъ при кооперативахъ организуются особыя 
культурно-просвѣтительныя комиссіи; въ круть за¬ 
дачъ ихъ входитъ вѣдѣніе культурно-просвѣтительною дѣятель¬ 
ностью даннаго кооператива, разработка плана дѣятельности и 
осуществленіе культурно-просвѣтительныхъ мѣропріятій. Жела¬ 
тельно, чтобы въ составъ такихъ комиссій входили представители 
отъ всѣхъ селеній района, сгруппировавшіеся для этого по терри¬ 
торіальному или какому либо другому признаку. Комиссіи выби¬ 
раются Общимъ Собраніемъ кооператива въ помощь органамъ 
управленія. Отчеты о своей дѣятельности комиссіи представляютъ 
Общимъ Собраніямъ. 

Работу комиссіи нельзя мыслить изолированной отъ всей охру- 
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ающей среды. Она поэтому устанавливаетъ связь съ другими 
освѣтительными учрежденіями района, не теряя своей самостоя¬ 
тельности, не сливаясь съ ними. Какъ бы ни были слабы ея силы, 
было бы ошибкой отказываться отъ своей иниціативы или пере¬ 
мѣрять свою работу другимъ. Послѣднее не исключаетъ исполь- 
шаніѳ всѣми мѣрами учрежденій и лицъ, спеціально занимающихся 
просвѣтительною дѣятельностью въ районѣ. Это было бы вреднымъ 
расточеніемъ народныхъ силъ, и безъ того бѣдныхъ культурнымъ 
ичнномъ. Также налаживаетъ комиссія связь своей работы и внѣ 
своего района и прежде всего съ своими ближайшими товарищами 
50 кооперативной работѣ. 

4. Желательно, чтобы отдѣльныя группы кооперативовъ, нахо- 
щихся въ болѣе или менѣе одинаковыхъ экономическихъ, быто- 
шгь, культурныхъ и другихъ условіяхъ, организовались въ не¬ 
большія районныя объединенія для совмѣстной культурно-просвѣ¬ 
тительной дѣятельности: приглашали своихъ инструкторовъ по 
Ейшкольному образованію и спеціалистовъ по отдѣльнымъ видамъ 
его, осуществляли совмѣстно культурно-просвѣтительныя мѣропрія¬ 
тія повышеннаго типа и т. д. Эти небольшія районныя объ¬ 
единенія, возникшія на почвѣ Совмѣстной культурно-просвѣти¬ 
тельной работы, могутъ явиться главной опорой, фундаментомъ 
!сей организаціи культурно-просвѣтительной дѣятельности союза 
аюпер&тивовъ. Общность интересовъ, экономическихъ и бытовыхъ 
[словій этого объединенія намѣчаетъ путь ихъ образованія исклю- 
твгельно мѣстной иниціативой, а не съ верху или со стороны. Самая 
ирма можетъ быть очень разнообразна: объединенныя комиссіи, 
«вѣщанія отдѣловъ, съѣзды инструкторовъ, общество или объеди¬ 
неніе, облеченное въ юридическія нормы и т. д. 

5. Кооперативы являются центрами зарожденія, укрѣпленія и 
давитія культурно-просвѣтительной дѣятельности на началахъ 
пюрческой самодѣятельности самого населенія. Въ тѣхъ случаяхъ, 
гогда иниціатива и самодѣятельность населенія въ дѣлѣ удовлѳ- 
гворенія своихъ духовныхъ запросовъ уже раввились настолько 
вироко, что имъ становится тѣонѳ въ рамкахъ кооператива, своей 
іолыбели, а органамъ управленія кооператива не подъ силу даль- 
ііішее развитіе и веденіе культурно-просвѣтительной работы— 
югда населеніе въ видахъ наиболѣе полнаго удовлетворенія своихъ 
Шовныхъ запросовъ можетъ организоваться въ особ ые самостоя - 
клише культурно просвѣтительные кооперативы или общества, кото- 
№ въ большинствѣ случаевъ берутъ на себя созданіе спеціаль- 
ыіъ центровъ—Домовъ Народа и др. просвѣтительныхъ центровъ. 
Ъкое объединеніе должно бы носить и по своей юридической струк- 
урѣ кооперативный характеръ, связывая тѣсно общество съ коопе- 
итивной средой. Въ настоящее время является еще далеко не 
^рѣшеннымъ вопросъ: должна ли кооперація стремиться къ рѣа- 
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кому обособленію своей неторговой дѣятельности отъ 
хозяйственныхъ функцій. 

Воя эта мѣстная объединенная дѣятельность не м< 
живаться исключительно съ верху. Она должна найти і 
ныхъ работниковъ. По ея иниціативѣ въ центрѣ должні 
ниэов&на подготовка ихъ временнымъ привлеченіемъ < 
центръ, или на мѣстахъ - устройствомъ изъ центра мѣ 
совъ. Однимъ районнымъ объединеніямъ она совершенно 
да и не выгодна, потому что не используетъ болѣе крупн 
гѳнтскія силы центра. Такой пріемъ подготовки высоко 
интересъ населенія къ просвѣтительнымъ цѣлямъ, оі 
выходить свои культурные дѣятели. 

Наиболѣе распространеннымъ методомъ культур 
тельной самодѣятельности населенія является созданіе 
особыхъ соціальныхъ центровъ, въ которыхъ сосредото 
возможности, всѣ культурно-просвѣтительныя начинай 
протекаетъ общественная жизнь даннаго района. 

Простѣйшими видами такихъ соціальныхъ цѳнтро 
читальныя избы и народныя чайныя, а болѣе высе 
Народа. Въ нихъ начало личной иниціативы тѣсно перс 
идеей общественной, коллегіальной самодѣятельности. Э 
работы отдѣльныхъ кооперативовъ опредѣляется и 
работы кооперативныхъ союзовъ и объединеній по оі 
кооперативамъ 1*ой степени. 

Культурно-просвѣтительная дѣятельность союзовъ 
пій должна заключаться, главнымъ образомъ, въ соді 

а) развитію и укрѣпленію имѣющихся на мѣстахъ: 
самодѣятельности въ различныхъ областяхъ культурнаг 
отдѣльныхъ лицъ и учрежденій; пробужденіе иннціат 
дѣятельности тамъ, гдѣ ихъ еще нѣтъ: 

61 организаціи населенія для совмѣстнаго удовлетві 
духовныхъ запросовъ н нуждъ; 

в) осуществленію отдѣльныхъ культурно проев* 
мѣропріятій и распространенію наиболѣе совѳршеннь 
внѣшкольнаго образованія народа, и подготовки мѣсті 
тительныхъ работниковъ. 

Кооперативныя объединенія, ставящія своей задаче 
ніе нуждъ отдѣльныхъ кооперативовъ, не могутъ имѣть 
посредствующихъ ступеней въ сношеніяхъ съ ними 
мѣстахъ и возникали объединенія отдѣльныхъ коопераі 
собою въ просвѣтительной области. Каждый коопера 
мѣстное объединеніе непосредственно обслуживается соі 
можетъ возникнуть бюрократизація работы союза, отор 
отъ жизни и ея запросовъ. 

Соотвѣтственно ближайшей задачѣ союзовъ содѣйс 
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іобъединеній осуществленію культурно-просвѣтительныхъ мѣро- 
ірытій на мѣстахъ можетъ выразиться въ слѣдующемъ: 

а) дача совѣтовъ и указаній (справочно-консультаціонная дѣя¬ 
тельность); , 

б) содѣйствіе персоналомъ своихъ инструкторовъ и спеціали¬ 
стовъ внѣшкольниковъ; 

в) содѣйствіе подробными учрежденіями союза: складомъ книгъ, 
іолшѳбныхъ фонарей и свѣтовыхъ картинъ, музея и т. п. 

г) содѣйствіе матеріальными средствами. 

Но на ряду съ содѣйствіемъ союзы и объединенія должны брать 
на себя и непосредственное осуществленіе тѣхъ видовъ культурно- 
просвѣтительныхъ мѣропріятій, которые имѣютъ своею задачей 
обслуживаніе воего района, или осуществленіе коихъ не подъ силу 
отдѣ іьнымъ кооперативамъ: кооперативные школы и курсы, высшія 
ірестьянскія школы, книжный складъ и т. п. Но и эти учрежденія 
юлжны быть построены такъ, чтобы мѣстныя болѣе мелкія про- 
«ѣтительныя объединенія и даже отдѣльные кооперативы получили 
бы возможность принимать активное участіе въ осуществленій ихъ. 
Это участіе можетъ выразиться въ завѣдываніи или подъ руковод¬ 
ствомъ союзнаго центра, если учрежденіе находится въ ихъ районѣ, 
ш въ представительствѣ въ уцравленіи ими отъ мѣстныхъ орга¬ 
низацій, или же, наконецъ, въ періодическихъ совѣщаніяхъ по 
вопросу о дѣятельности и общемъ направленіи этихъ учрежденій. 
Т&къ можно построить дѣятельность даже такихъ крупныхъ централь¬ 
на іъ учрежденій, какъ книжный складъ, издательство, школы и т. п. 
зншь бы и мѣстныя учрежденія тоже не бюрократизировали и не 
тормозили нормальное теченіе работы этихъ учрежденій скрупулоа- 
шмъ вмѣшательствомъ въ ихъ внутреннюю жизнь. 

Очередь осуществленія отдѣльныхъ культурно-просвѣтитель- 
іыхъ мѣропріятій на мѣстахъ не можетъ быть всюду одинаковой; 
она зависитъ отъ конкретныхъ условій каждой мѣстности и харак¬ 
тера имѣющихся у населенія духовныхъ запросовъ. Поэтому, нельзя 
спѣшить составленіемъ сѣтей этихъ учрежденій, пока сама жизнь 
іѳ покажетъ настойчивую необходимость естественнаго развитія 
зтихъ сѣтей, какъ результатъ предшествующей длительной работы. 
Разнаго рода сѣти очень легко и быстро составляются, но какъ 
часто они остаются красивыми проектами на бумагѣ. 

Не можетъ оставить безъ своего вліянія кооперація будущихъ 
членовъ коопераціи—подрастающія поколѣнія. Кооперація является 
мните ресованной въ томъ, чтобы ей идеи проникли во всѣ ступени 
нуждающейся новой демократической школы и этимъ приблизили 
хколу къ жизни и оживили ее; желательно, чтобы она взяла на себя 
заботу по практическому осѵществленію этого важнаго дѣла на 
мѣстахъ и, съ этой цѣлью, организовала представительство отъ коопе¬ 
раціи въ губернскіе, уѣздные и волостные земскіе совѣты и комитеты 
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по народному образованію, которымъ будетъ принадлежать вѣдѣніе 
всѣмъ дѣломъ народнаго образованія на мѣстахъ. Каждый коопера¬ 
тивъ заинтересованъ в> этомъ, но это очень трудная и сложная за¬ 
дача, болѣе посильная союзнымъ организаціямъ. Насколько извѣстно, 
«опытъ участія представителей кооперативныхъ центровъ въ Госу¬ 
дарств. Комитетѣ по народному образованію былъ очень дѣятель¬ 
нымъ. И ранѣе они участвовали въ разнаго рода внѣшкодьныгь 
комиссіяхъ и совѣтахъ. 

Если въ одномъ и томъ же кооперативномъ районѣ имѣются два 
или болѣе кооперативныхъ союза, ведущихъ культурно-просвѣті- 
тельную дѣятельность, необходимо установить между ними тѣсный 
контактъ, результатомъ котораго должно быть согласованіе иіъ 
культурно-просвѣтительной дѣятельности и совмѣстное осуществле¬ 
ніе тѣхъ мѣропріятій, которыя являются общими для всѣхъ сою¬ 
зовъ: открытіе общѳкооперативныхъ школъ и курсовъ, книжныхъ и 
прокатныхъ складовъ, издательство (пріобрѣтеніе собственной типо¬ 
графіи), справочно-консультаціонная дѣятельность, статистическій 
учетъ культурно-просвѣтительной дѣятельности всей коопераціи 
района и другія предпріятія общаго характера. 

При наличности же губернскихъ или областныхъ Совѣтовъ 
Кооперативныхъ Съѣздовъ эти мѣропріятія могутъ быть переданы 
Совѣтамъ. Установленіе ихъ взаимныхъ отношеній можетъ имѣть 
свои особенности, зависящія отъ мѣстныхъ условій. Совѣтъ можетъ 
взять на себя цѣликомъ просвѣтительныя функціи, но было бы 
желательнымъ сохраненіе за каждымъ союзомъ активнаго участія 
въ просвѣтительной работѣ. Ояи не должны превращаться въ 
учрежденія, только пассивно ассигнующія средства. 

Нельзя установить заранѣе всѣ формы практической культурно- 
просвѣтительной дѣятельности кооперативныхъ союзовъ и объеди¬ 
неній. Можно лишь намѣтить наиболѣе типичныя формы. Дальнѣй¬ 
шее ихъ развитіе и видоизмѣненія всецѣло зависятъ отъ своеобра¬ 
зія мѣстныхъ условій. 

На первомъ планѣ должно быть поставлено устройство и содѣй¬ 
ствіе устройству мѣропріятій, имѣющихъ своею цѣлью удовлетво¬ 
реніе нуждъ всего района или части района союза: 

1) Постоянныхъ кооперативныхъ школъ средняго типа для под¬ 
готовки спеціалистовъ инструкторовъ по коопераціи вообще. 

2) Кооперативныхъ курсовъ разной продолжительности и раз¬ 
ныхъ программъ въ зависимости отъ задачъ курсовъ: элементарные 
курсы, курсы для обновленія и для пополненія знаній мѣстяыіъ 
кооперативныхъ работниковъ, курсы для подготовки работниковъ 
по коопераціи и др. 

3) Школъ кооперативнаго счетоводства для подготовки счето¬ 
водовъ; курсовъ кооперативнаго счетоводства разной продолжитель¬ 
ности: для пополненія и обновленія знаній мѣстныхъ счетоводовъ к 
подготовки новыхъ. 



МАТЕРІАЛЫ ПО СОЮЗНОМУ СТРОИТЕЛЬСТВУ. 


315 


4) Высшихъ крестьянскихъ школъ, имѣющихъ своею цѣлью 
создать кадры общественныхъ работниковъ изъ среды мѣстнаго 
крестьянскаго населенія. 

5) Курсовъ по внѣшкольному образованію разной продолжитель- 
юсти и разныхъ программъ въ зависимости отъ ихъ задачъ: для 
обновленія и пополненія знаній работниковъ по внѣшкольному 
образованію, для подготовки новыхъ работниковъ, курсы по отдѣль¬ 
нымъ видамъ культурно-просвѣтительныхъ мѣропріятій и др. 

6) Профессіональныхъ школъ и курсовъ, имѣющихъ цѣлью спо¬ 
собствовать развитію производительной коопераціи, мѣстныхъ ку¬ 
старныхъ промысловъ и крестьянскаго хозяйства. 

7) Отдѣльныхъ лекцій и цикловъ, а также бесѣдъ по коопераціи, 
общеобразовательныхъ, научнаго и прикладного характера и др. 

8) Музеевъ и выставокъ, экскурсій. 

9) Учебныхъ заведеній всѣхъ типовъ на кооперативныхъ нача¬ 
тъ и съ введеніемъ преподаванія въ нихъ коопераціи. 

10) Устройство и содѣйствіе устройству другихъ культурно- 
просвѣтительныхъ мѣропріятій, вызываемыхъ жизнью. 

Также разнообразны и виды содѣйствія союзовъ устройству 
мѣропріятій отдѣльныхъ кооперативовъ. Оно можетъ выразиться въ 
содѣйствіи устройству: 

1) библіотекъ и читаленъ при кооперативахъ, народныхъ чай¬ 
ныхъ и др.; 

2) торговли книгами при кооперативахъ, чайныхъ и народныхъ 
Юмахъ; 

3) кружковъ, лекцій, чтеній и бесѣдъ; 

4) народныхъ театровъ; просвѣтительныхъ кинематографовъ; 
народныхъ праздниковъ кооперативнаго и гражданскаго характера; 

5) различнаго рода кружковъ: самообразованія, изученія поэзіи, 
быта, природы, экономической жизни; кружковъ драматическихъ, 
иузыкальныхъ, пѣвческихъ, спортивныхъ и др.; 

6) Домовъ Народа, народныхъ чайныхъ и избъ-читаленъ; 

7) дѣтскихъ яслей, садовъ, клубовъ, дѣтскихъ домовъ, площадокъ 
до игръ и др. мѣропріятій для дѣтей; 

8) содѣйствіе проведенію другихъ культурно-просвѣтительныхъ 
мѣропріятій» вызываемыхъ жизнью. 

Вся же работа союзовъ вызываетъ въ немъ необходимость 
юзникновенія и поддержанія мѣропріятій общаго организа¬ 
ціоннаго характера, въ цѣляхъ наслѣдованія и направленія 
іулътурно-просвѣтительной дѣятельности и, затѣмъ, подсобнаго 
арактера мѣропріятій организаціоннаго характера: 

1) созывъ съѣздовъ и совѣщаній, имѣющихъ цѣлью направленіе 
I Чльтурно-просвѣтительной дѣятельности коопераціи даннаго рай¬ 
она, ея объединеніе и рѣшеніе наиболѣе важныхъ вопросовъ; 
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2) изученіе культурно-просвѣтительной дѣятельности коопера- 
ціи района; 

3) разработка различныхъ вопросовъ по внѣшкольному образо¬ 
ванію; 

4) справочно-консультаціонная дѣятельность по вопросамъ вігЬ- 
школьнаго образованія; 

5) издательская дѣятельность: изданіе журнала или газеты- 
журнала, отчетовъ, сборниковъ, и др. а также постановки культурно- 
просвѣтительныхъ отдѣловъ въ мѣстной кооперативной, эемско» 
и общей печати; 

0) учрежденіе особаго фонда въ цѣляхъ облегченія вознишве- 
нію особо-важныхъ по своему значенію и дорогихъ по своему выпол¬ 
ненію культурно-просвѣтительныхъ мѣропріятій, напр., коопера¬ 
тивнаго института, высшихъ крестьянскихъ школъ, школъ коопера¬ 
тивныхъ и др. 

Желательно, чтобы въ образованіи такихъ фондовъ участвовал 
не только союзъ, но и объединяемые имъ кооперативы; 

7) посредничество между правительственными учрежденіями! 
органами общественныхъ самоуправленій — съ одной стороны -к 
коопераціей района—съ другой стороны—по вопросамъ, имѣющемъ 
отношеніе къ культурно-просвѣтительной дѣятельности кооперація: 
полученіе субсидій и ссудъ, организація представительства отъ ко¬ 
операціи района въ г\ бернскіе, уѣздные и волостные земскіе кои- 
теты по народному образованію и т. д. 

8) въ кругъ зада іъ союзовъ входитъ участіе въ различнаго рода 
центральныхъ культурно-просвѣтительныхъ организаціяхъ, ставя¬ 
щихъ своею цѣлью содѣйствіе культурно-просвѣтительной дѣятель¬ 
ности вообще, напр.: участіе въ организаціяхъ по закупкѣ н изда¬ 
тельству книгъ, учебниковъ, наглядныхъ и вспомогательныхъ учеб¬ 
ныхъ пособій, волшебныхъ фонарей и свѣтовыхъ картинъ, кинекі* 
тографичѳскихъ аппаратовъ и фильмъ и т. п.; участіе въ организа¬ 
ціяхъ, ставящихъ своею цѣлью подготовку работниковъ по внѣ¬ 
школьному образованію и др. подобныхъ организаціяхъ. 

Подсобныя учрежденія союза: 

1) Книжный складъ, снабжающій книгами книжныя торговли на 
мѣстахъ: при кооперативахъ, народныхъ чайныхъ, домахъ народи 
при другихъ подобныхъ организаціяхъ, а также отдѣльныхъ поку¬ 
пателей съ мѣстъ. 

2) Библіотеки по всѣмъ отраслямъ знаній, соприкасающихся съ 
коопераціей, и справочнаго характера. Цѣль библіотеки: обновленіе 
я пополненіе знаній кооперативныхъ работниковъ не только центра, 
но и съ мѣстъ, поскольку послѣдніе въ виду повышенныхъ запро¬ 
совъ на книгу не могутъ быть обслужены мѣстными кооператив¬ 
ными библіотеками. 

3) Музей кооперативный и общеобразовательнаго характера- 
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Отдѣльные отдѣлы его могутъ быть передвигаемы на мѣста для 
просвѣтительныхъ цѣлей: устройство выставокъ, курсовъ и т. д. 

4) Прокатные склады: а) волшебныхъ фонарей и наборовъ свѣ¬ 
товыхъ картинъ, б) кинематографическихъ аппаратовъ и фильмъ, 
і) принадлежностей для народнаго театра — декорацій, коотюмовъ, 
Іутвфоріи и т п. 

Органы ведущіе культурно-просвѣтительную дѣятельность со¬ 
юзовъ, могутъ быть по своей формѣ, тоже очень разнообразны. 
Наиболѣе распространеннымъ является открытіе при союзахъ осо¬ 
быхъ культурно-просвѣтительныхъ отдѣловъ. Завѣ¬ 
дываніе ими поручается обыкновенно приглашенному спеціалисту, 
пето избираемому изъ состава наличныхъ работниковъ союза, болѣе 
мытному и авторитетному. Отдѣлъ входитъ въ составъ такъ назы¬ 
ваемой неторговой дѣятельности союзовъ, завѣдываніе которой 
обыкновенно поручается особому члену Правленія. Ивъ неторговаго 
отдѣла выдѣляется иногда образовательный отдѣлъ, въ свою очередь 
подраздѣляющійся на 3—подотдѣла: издательство, спеціально 
^оперативное просвѣщеніе, инструкторскій и культурно-просвѣти¬ 
тельный. Во главѣ всѣхъ этихъ подотдѣловъ въ болѣе крупныхъ 
«"юзныхъ объединеніяхъ создается, такъ называемый, секретаріатъ, 
объединяющій работу всѣхъ отдѣловъ. Сохранилась и форма завѣ- 
киванія: въ коллегіи инструкторовъ и при инструкторскомъ отдѣлѣ. 

При культурно-просвѣтительномъ отдѣлѣ учреждается штатъ 
іяструкторовъ по внѣшкольному образованію и спеціалистовъ по 
отдѣльнымъ видамъ культурно-просвѣтительныхъ мѣропріятій,— 
■«примѣръ: по устройству лекцій, домовъ народа, народныхъ те¬ 
атромъ, мѣропріятій для дѣтей—яслей, дѣтскихъ садовъ, клубовъ, 
площадокъ, библіотекъ и т. п. 

Въ цѣляхъ общаго направленія культурно-просвѣтительной дѣя¬ 
тельности отдѣла учреждается особая культурно-просвѣтительная 
комиссія. Въ нее могутъ Эходить работники по внѣшкольному 
образованію, спеціалисты по вопросамъ народнаго образованія, 
представители культурно-просвѣтительныхъ обществъ, Кружковъ, 
представители другихъ кооперативныхъ союзовъ и объединеній, 
(обитающихъ въ районѣ союза, земствъ и представители отъ коопе- 
ратиновъ. 

Если территорія союза дѣлится на отдѣльные небольшіе коопе¬ 
ративные районы по признаку тяготѣнія къ извѣстнымъ экономи¬ 
ческимъ центрамъ, то весьма желательно, чтобы въ культурно- 
просвѣтительной комиссіи были представлены кооперативы каждаго 
тя* го района. Такое представительство будетъ служить связую¬ 
щи мь звеномъ между центромъ и мѣстами и вмѣстѣ съ тѣмъ оно 
«витси живымъ проводникомъ культурыо-просвѣтительныхъ мѣро¬ 
пріятій союз» 

Вь кругъ обязанностей такой комиссіи входить: а) разсмотрѣніе 
я д^ча заключеній о планъ культурно-просвѣтительной дѣятельности 
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отдѣла на будущее время и отчета дѣятельности за истекшій срокъ, 
б) разрѣшеніе болѣе важныхъ вопросовъ, возникающихъ въ процессѣ 
дѣятельности отдѣла, в) объединеніе и 'направленіе культурно- 
просвѣтительной дѣятельности коопераціи всего района союза 
г) установленіе взаимоотношеній и раздѣленіе сферы культурно- 
просвѣтительной дѣятельности между коопераціей района и обще¬ 
ственными самоуправленіями и другіе вопросы. 

Эти взаимоотношенія должны опираться на принципіально уста¬ 
новленныя положенія, вытекающія изъ природы коопераціи и орга¬ 
новъ общественнаго самоуправленія, а не должны разрѣшаться 
только частными мѣстными соглашеніями. На общей принципіаль¬ 
ной основѣ возможна детализація этихъ отношеній въ полномъ 
соотвѣтствіи съ мѣстными условіями. 

Составъ культурно-просвѣтительной комиссіи можетъ видо¬ 
измѣняться въ зависимости отъ вопросовъ, подлежащихъ ея раз¬ 
смотрѣнію, а также отъ объема и мощности культурно-просвѣти¬ 
тельной работы союзныхъ объединеній. 

Въ основу организаціи отдѣльныхъ кооперативовъ и коопера¬ 
тивныхъ объединеній должны лечь слѣдующія положенія: 

1) начало самодѣятельности и иниціативы отдѣльныхъ членовъ 
кооперацій н отдѣльныхъ кооперативовъ; 

2) общественно-коллегіальныя формы веденія просвѣтительныхъ 
учрежденій и мѣропріятій, построенныхъ на началахъ взаимопомощи 
и взаимодѣйствія; 

3) объединеніе и взаимодѣйствіе отдѣльныхъ кооперативныхъ 
организацій въ союзы и другія объединенія съ цѣлью совмѣстной 
работы и расширенія своей дѣятельности для удовлетворенія болѣѳ 
сложныхъ культурно-просвѣтительныхъ запросовъ и осуществленія 
мѣропріятій, охватывающихъ нужды и интересы болѣе крупныхъ 
кооперативныхъ объединеній; 

4) созданіе болѣѳ крупныхъ кооперативныхъ центровъ, обслужи¬ 
вающихъ своею культурно-просвѣтительною дѣятельностью коопе¬ 
ративные союзы и отдѣльные кооперативы и, съ сохраненіемъ ихъ 
самодѣятельной иниціативы, пріобрѣтающихъ характеръ руководя¬ 
щихъ органовъ коопераціи: 

5) въ связи съ развитіемъ культурно-просвѣтительной работы 
коопераціи среди широкихъ массъ населенія—взаимодѣйствіе, 
согласованіе и резмѳжѳваніѳ ѳя дѣятельности съ другими коопера¬ 
тивными организаціями и органами мѣстнаго самоуправленія; 

6) постоянная широкая пропаганда кооперативныхъ идей, какъ 
путемъ мѣропріятій и учрежденій, преслѣдующихъ задачи коопера¬ 
тивнаго просвѣщенія, такъ и во всѣхъ общеобразовательныхъ учреж¬ 
деніяхъ и просвѣтительныхъ мѣропріятіяхъ коопераціи. 
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Пью „удержанія соотвѣтствующей доли національнаго дохода по праву 
^надлежащей ему*. 

4. Рыбниковъ. „Очередныя задачи коопераціи въ кустар- 
Я промышленности* 4 (№ 4—5). Въ настоящую промышленную раэ- 
*тт приходится призвать весьма цѣнными тѣ услуги, которыя можетъ ока- 
Л вашему" народному х-ву ремесленная кустарная промышленность. По 




мнѣнію автора кооперація долапа удѣлить сейчасъ сугубое вниманіе «уст.- 
про*., сосредоточимъ рпботу ВЪ ПоСТОЛН центрѣ, въ которомъ, помимо орп- 
визнціи какупки сырья и сбыта издѣлій, должна систематизироваться и наираі- 
литься мѣстная коопер. дѣятельность среди кустпрей. А вторь считаетъ, чте 
для нѣкоторымъ отраслей куст. аром, еще много будетъ каста въ будущем» 
русскомъ ннродпомъ ХОЗ'Вѣ. 

Н. Родіоновъ. „Къ вопросу объ организаціи кредита ди 
кооперативовъ первой степени’ (Л6 4—Ь) За оослѣдвіе годи, 
, годы необычайно быстраго роста числа кооперативовъ и ихъ оборотовъ съ 
особой быстротой всталъ вопросъ объ организаціи кредита для кооперати¬ 
вовъ первой степени всѣхъ видовъ. Въ настоящее время во а юсъ о построе¬ 
ніи кредитной кооперативов системы занимаетъ мысли* кооператоровъ, всюду 
обсуждается и на мѣ.тахъ приступаютъ къ его разрѣшенію. Намѣчаются въ 
этомъ отношеніи три пути. Затѣмъ авторъ даетъ краткую схему трехъ см¬ 
етемъ организаціи кредита и указываетъ удобства и неудобства каждой го 
нихъ. 

В Морозовъ. „Спорные вопросы кооперативнаго строі- 
тедьства. Къ вопросу объ основахъ коллегіи іьваго и единоличнаго упра¬ 
вленія по поводу статьи „Спорные вопросы воопе аг. строительства* въ№1 
К. Ж. А. Чаянова. 

Й. Конюковъ - „О типѣ инструктора въ кооперація* (№4-*!. 
Статья выдвигаетъ нѣкоторые с орные нопр сы организаціи инструкторе»» 
отдѣловъ, отмѣчая разнообразіе принциповъ, положенныхъ па п раите іѣ п 
основу организаціи инструкторовъ участковые инструктора, инс>рупора сас- 
ціминеты (по отдѣльнымъ -идамъ коб ■« птивоьъі, смѣшанный танъ, авторъ 
высказывается противъ спеціализаціи, считая болѣе правильнымъ сосредото¬ 
чить въ рукахъ ийстру кторовъ-мишеічіт рові не толью ревизію и счетовоц- 
ств", но и кооперативное просвѣщеніе при содѣйствіи спеціалистовъ кулиур- 
н и ковъ. Далѣе авто.-ъ ставятъ вопросъ о кыдвигаемыхъ жизнью тиши»- 
инструктора завѣдующаго отдѣломъ н ивструкто. а изслѣдователя. Въ задачу 
дѣятельности послѣдняго до іжно нхоіиіь: „собириніе и использованіе кешъ 
матеріаловъ, которые коптъ послужить рукою іицями въ цѣляхъ углубхеяія 
ирасширенія кооперативнаго строительств въ дянномъ найов*'. 

А. Яшолпенг .Трудовыя яемледѣльчес кія артели' (Оев*.«- 
ные типы) (№ 4-5і. < ‘читая изученіе вопр га о производительной сслеіо- 
хоаяЯствёанбй коопераціи особо в іжным» для н .стоящего монет, 
авторъ дѣлаетъ попытку въ своей статьѣ обобщить мнтеріплъ, предлагает! 
жизнью въ этой севрѣ, своди его къ основнымъ типамъ трудом» 
земледѣльческихъ артелей: 1) машинныя т-ва, 2) кооперація въ облагтш о рт- 
боікп пашни, і; болѣе широк- е кооперативное хозяйство, но безъ о-ю-вчо» 
прпвъ на своя земли и - вой инвентарь, 4) съ отказомъ въ пользу артел 
іірмвъ на свои земли я инвентарь. 5 добромольной коммуны и, вамведь, 
6) общестненвыЙ типъ хо яйства цѣл -Й деревті. построенной ва оси ві де¬ 
нежны хъ отношеній. 

Л . Бубнова .Сельско-хозяйственныя кооперати в ыі 
о-ва въ Аяг-ііи‘ (№ 4— б). Очеркъ развитія сельск • хозвйствене й ко **■ 
раціи въ Сое -иненчомъ Ко о енсвѣ Стать-» от«ѣчаеть проимущ* ствеяіо» 
ря виііе въ Апгліи сь Уэльсомъ поті<е >игельской сельско-ховийгтвеннов ю* 
операціи, нъ Иріандіи производительной сель хоз. кооп раціи Цвьрпімі 
днвын за 1Н- >5— 19 г 

„Культурно-просвѣтительной робота к- во въ в я іі- 
стахъ* <.V 4 >). пено^ыиаяеь и» сообщеніяхъ съ мѣсъ, сдѣл пвиыхь де¬ 

легатами совѣшавія по нопросимъ культ, проси р.б іы 2*—30 ім>ля е;г, 
аятгфь рисуетъ кяртипу горячей п оеиѣ иі«іь ой і аботы к-ковъ. ко <ори 
ваблюіае ген теперь ня мѣса*ь и ныраж.іет>я нъ "ріани аціи культ-.рост, 
кружковъ пародц театра м.іродн. чаЙн., наро ц домовъ, нъ чт- віи лекці! і 
ПроЧ. Формахъ. 
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„Союзъ Потребителей" 

18-26. 

Тнрманъ. „Налоги и потребительская коопераціи* 
(Я 18). На юридическомъ съѣздѣ по вопросу о налоговомъ обложеніи опре~ 
Длились 2 теченія. Принципіальныхъ противниковъ обложенія коопераціи 
а етороп никовъ обложенія, во по особой системѣ. Приводя важнѣйшіе аргу- 
херты тѣхъ и другихъ, авторъ высказывается эа дальнѣйшую тщательную 
наработку этого вопроса, особенно въ кооперативныхъ центрахъ и на бхп- 
жйшяхъ всероссій.квхъ съѣздахъ. Принципіально правильное разрѣшеніе 
«опроса необходимо, по мнѣнію автора, для борьбы „противъ непосильнаго 
іве оправдываемаго существомъ дѣла налоговаго бремени". 

Д. Огородниковъ. „Обязательная ревизія кооперативовъ* 
(.4 18). Авторъ знакомитъ со способами осуществленія обязательной ревизіи 
іооп'ративовъ въ Англіи и Германій. 

М. Шишкинъ. „Навстрѣчу опасности'. (Лб 16). Въ виду угро- 
хающей опасности для коопераціи въ случаѣ осуществленія декрета, авторъ 
сигаетъ лучшимъ средствомъ борьбы самое широкое развитіе кооператив* 
хай агитаціи и просвѣтительной кооперативной работы. 

„3 й Всеукраинскій Кооперативный Съѣздъ". (Л5 18). 

Д. Розановъ. „Участники совѣщанія союзныхъ объеди¬ 
неній 24-27 мая І918 г.". (№ 18). Но даннымъ анкеты, произведенной среди 
Постниковъ совѣщанія. 

А* Афонскій. „Кооперативныя районныя совѣщанія". 
№19). Авторъ считаетъ ближайшей очередной задачей коопераціи созданіе 
настоянныхъ мѣстныхъ кооперативныхъ совѣщаній (уполномоченныхъ отъ 
обществъ) съ цѣлью болѣе тѣснаго объединенія кооперативовъ и разрѣшеніе 
йогахъ вопросовъ, возникающихъ ъъ евнзи съ проведеніемъ въ жизнь 
{ярета о потребит, о-вяхъ. 

Д. Огородниковъ. „Съ совѣщанія объ организаціи мослов- 
іиго областного союза*. (Л6 19). 

Д. (Нородниковъ. „Къ предстоящем у юбилею*. (М 20). Обзоръ 
Стельности Цспгросогоза за 20 лѣтъ. 

Я. Чиркинъ. „Ростъ Центросоюза*. (По свѣдѣніямъ статистиче- 
иіго отдѣла). (№ 20). 

Я. Шеръ. „Органы регулированія народнаго хозяйства*. 

„Списокъ органовъ, регулирующихъ народное хозяй¬ 
ство*. 

В. Свѣчниковъ. „Объ одномъ опытѣ*. (>6 20). (Курсы-съѣздъ 

четрукторовъ Московской губ ). Авторъ отмѣчаетъ значеніе и цѣли еост?- 
ѵшихся 14 мая курсовъ-съѣзда инструкторовъ Носков, губ., подводитъ 
Щ>ги (работъ) съѣзда и проходятъ къ выводу, что тажіе курсы-съѣздъ же- 
атаіьпы, но требуютъ большей подготовки. 

Передовая „Кооперація и просвѣщеніе* (Л& 21). Статья счи- 
аетъ основными цѣлями созываемаго І-го Всерос. Съѣзда по кооперативному 
мсьѣщевію и культ. - просвѣт. дѣятельности кооператативовъ—подведеніе 
таговъ всей многогранной дѣятельности коопераціи въ дѣлѣ просвѣщенія 
■родныхъ массъ, опредѣленіе круга задачъ коопераціи въ этой области л 
«работка основныхъ руководящихъ принциповъ для дальнѣйшей плавоиѣр- 

работы. 

А. I. „Къ постановкѣ вопроса о союзномъ етроитель- 
твѣ м (N9 21). Отсутствіе планомѣрности въ кооперативномъ строительствѣ 
норъ объясняетъ ослабленной конкуренціей частно-капиталистическихъ 
омйствъ. Считая возможнымъ, что еистезіа союзнаго строительства будетъ 
о окончаніи переходнаго времени перестроена, авторъ ставятъ вопросъ о 
мозвомъ сіроите^ьсівѣ для даннаго момеита и приходитъ къ выводу, что 
и выработки плана строительства необходима подготовка матеріала путемъ 

Вѣстникъ Коопер. Союзовъ. 21 
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установленія типовъ союзныхъ объединеній и характеризующихъ ихъ прі- 
знаяовъ. 

И. Линтваревъ. „Оаытъ мпоголавочной системы торговли 
въ сельскихъ о-вахъ а-лей 44 . (№ 21). Статья приводитъ цифровыя 
данныя о разнитіп „многолавочниго* движенія въ рийонѣ дѣятельности Средне- 
Волжскаго Союза Потребит. О въ п постановленія Череповецкаго инструк¬ 
торскаго съѣзда, которыя намѣчаютъ способы перехода къ „мвоголавочноіу* 
типу. 

B. Бѣлоусовъ. „Кооперативные отдѣлы при Мѣстныхъ Со¬ 
вѣтахъ Народнаго Хозяйства 0 . (№ 22 ). Авторъ считаетъ ближай¬ 
шей задачей коопераціи, для установленія дѣлового контакта съ совѣтской 
властью и съ цѣлью вліянія коопераціи на общую хозяйственную яяэві 
страны, участіе въ кооперативныхъ отдѣлахъ при Мѣстныхъ Совѣтахъ 
Народнаго Хозяйства. 

Дм. Огородниковъ. „Хозяйственный центръ рабочей ко¬ 
операціи 0 . (X* 22). Но поводу статьи А. Макаровскиго—„Рабочая Коопе¬ 
рація я Центро-Союзъ В. Р. К . 0 № 4. Авторъ считаетъ нецѣлесообразный, 
соз.аніе, хозяйственнаго Центра рабочей коопераціи и высказывается за со¬ 
зданіе общаго Союза Потребит. О-въ Московскаго района въ предѣлахъ Но¬ 
сков. губ и нѣкоторыхъ др уѣі-довъ, тяготѣющихъ въ Вей. 

7. Анисимовъ . „Автомобильный тоансиортъ и яооперп- 
рація 0 (№ 21). Въ виду нежелательности перехода транспортнаго іѣла, 
имѣн.щаго общегосударственное значеніе, въ руки частныхъ предпривиіа- 
телей, авторъ вы .внзьваетъ пожеланіе, чтобы ко< перація ваяла па себя оргмк- 
«эцію антовобильваго транспорта ьъ широкомъ масштабѣ, использовавъ всѣ 
автомобили лвкнидиі уезмхъ обществен, организацій. Авторъ считаетъ цѣле¬ 
сообразнымъ с зданіе въ ближайшее время самостоятельнаго автомобильвкго 
отдѣла при Центросоюзѣ, к- торыЙ полонилъ бы начало авто-кооперативу въ 
государственномъ масштабѣ. 

C. Бондаревъ. ѵ Конференція по вооиерат. просвѣщенію н культурно-про¬ 
свѣтительной дѣнтельпости кооперативовъ^ (къ предстоншеыу Нсероссійооку 
Сътзду). (№ 22). Отчетъ о работахъ конференціи, состоявшейся 28—29 іюи 
въ Москвѣ. 

Б. П, „Областной съѣздъ рабочей коопераціи". Отчет* 
о съѣздѣ, созванномъ Совѣтомъ Рабочей коопераціи ва 28-27 мая 1918 г. 

Дроф. Ал. Анциферовъ. „Двадцать лѣтъ". (Л? 23). Къ двадцати 
лѣтнему юбилею Центросоюза. 

А. Долговъ. ,,Къ вопросу о кооперативномъ про мышлеі- 
помъ строительств ѣ і4 . (№ 23) Большинство кооперативныхъ обы>и- 
аеній въ пастонщій моментъ занято разработкой программъ собстве омо 
ировзяо іетвп. Чтобы предупредить возможность появленія конкурируяпцап 
нежи неппыхъ предпріятій, центральныя кооперативныя организаціи берутъ 
на себя оцѣнку и огласоваеіе р -злачныхъ плановъ промышленнаго строк- 
тціьег а. Статья обращаетъ вниманіе иа необходимость большихъ подгото¬ 
вительныхъ саботъ про рѣшеніи вопроса объ организаціи кооперативныхъ 
предпріятія и намѣчаетъ планъ этихъ работъ, какъ онъ мыслится аромыш 
ленному отдѣлу Центросоюза 

М. Т. Высшіе Кооперативные Курсы- Обзоръ. (№ 23), Къ 
окончанію работъ за Высшихъ Кооперативныхъ Курсахъ, организованныхъ 
въ текущемъ 17 —18 уч. год. кооперативнымъ отдѣломъ Московскаго уп- 
веревтета имени Шаннвскнго (при поддержкѣ центральныхъ кооперативныхъ 
учр жденій). 

М Нестеревъ. „Нѣкоторыя данныя о потребительской 
коопераціи на 1 я и в. 1918 г. 4 *, (№ 23). (По матеріаламъ статзстие- 
ежнго отдѣла Вс. Ц. С. И. О въ) 

Передовая „Законъ ж я з г и*. (>8 24) Считая „возстаповлевіе хозгі- 
ствеенаго единства Госсів основной предпосылкой и главнымъ услоьіекъ далъ- 
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зіішаго существованія Россіи, а, слѣдовательно, бытія и развитія коопера- 
статья полагаетъ основной злдачеіі коопераціи „сознательную и плано¬ 
вую работу по возстановленіи едицства хозяйственнаго строя Россіи 4 *. 

С. „Хозяйственно-экономическій строй саратовскаго 
ірвя и кооперативное производство*. <.\? 24) 

В. Лннтваревь. „Ударъ въ спи в у*. (Ай 24). О лжекооперативахъ, 
змю«ающяхъ на средства и при содѣйствіи отдѣловъ снабженій при Сов¬ 
рать. 

М. Хейсинъ. „Объ изученіи коопераціи". (№ 24). Считая не- 
гіх«днмн«ъ созданіе „Общества Изученія Коопераціи 4 *, для научнаго изученія 
іооперативпаго движеніи, авторъ полагаетъ, чго эта задача можетъ быть 
осуществлена Совѣтомъ Кооперативныхъ Съѣздовъ. 

И. Бабынинъ. .Организація хлѣбныхъ заготовок ъ“. (>6 25). 
маетатируя лолвую дезоріанизацію въ дѣлѣ закупки хлѣба н особо важное 
каченіе для настоящаго момента правильной организаціи закупочнаго аппарата, 
шоръ считаетъ необходимымъ, чтобы Центросоюзъ ввилъ в а себя ннвціа- 
пу въ дѣлѣ созданіи такого апп рита, опираясь, гдѣ возможно, па мѣстные 
муиочные аппараты производительной коопераціи и яа недостаткомъ ихъ 
■мдаван собственные. 

Е. Снѣжниковъ. „Очередныя задачи ревизорства-инструм- 
■оретва". (Л? 25). Авторъ отмѣчаетъ слѣдующіе вопросы, на которыхъ 
клевъ остановить наибольшее вниманіе предстоящій съѣздъ инструкторовъ: 
-опросъ о подготовкѣ инструкторовъ (участковые инструктора) и о іірак- 
шптахъ, орга нзаціониый вопросъ, о взаимоотношеніяхъ между инструк¬ 
торской коллегіей и правленіемъ другими отдѣлнии, о согласованіи работъ 
петрувторскихъ отдѣловъ, вопросы профессіональные, и, па к овецъ, вопросы 
вцанные съ ре* нэіей кооперативов ь 

Пав. Логиновъ. „Новыя задачи кооперативныхъ союзовъ 4 *. 
Я 25). Передъ кооиератинныии союзами стоитъ, по мнѣнію автора, новая 
мт—подробное изслѣдованіе, съ иомошью научныхъ силъ, природныхъ 
«гаттвъ, мѣстныхъ промысловъ своего край илм района, съ цѣлью подго* 
явить матеріалы для выработка плановъ собственнаго промышленнаго стро- 
иыьства и общаго содѣйствія развитію мѣстныхъ производительныхъ силъ. 

1і Роммъ .Учительство и кооперація", (№ 25). О взаимоот¬ 
ношеніяхъ учительства н коопераціи. 

И. Столяровъ . „Снабженіе населенія рыбными продух¬ 
ах в я кооперація*.^ 26). Обзоръ дѣятельности Центросоюза въ об¬ 
вел заготовки рыбы. 

А. Смирнов*,. „Административный персоналъ и коопера- 

Іія“ (А& 26). 

Г. Золотовъ. .Кооперативный транспортъ*. (X 26). Отвѣчая 
Сходимость для коопераціи созданіи собственнаго воднаго транспорта, 
Иіііъ опредѣляетъ задачи н возможную организацію кооперативнаго тран¬ 
зитнаго хозяйства, 

Александръ Жингаревъ. „Союзы м объединенія кооперати- 
юзъ 4 * (Кг 25—26). Статья дает», характеристику союзовъ и объединеній и 
ітачаетъ слабыя стороны союзнаго строительства какъ то: *елкорайокность, 
№ра>ю малопборотвость, Финансовую слабость союзовъ и др. и, наконецъ, 
івЛрдсываетъ картину распредѣленія союзовъ по райономъ, на основаніи 
періодовъ инструкторскаго отдѣла Центросоюза. 

/Г Злокаэовъ. „Мѣшочничество въ коопераціи" (№ 26). 
іп»ръ говоритъ о появляющихся въ пос Іѣднее время многочисленных > мел¬ 
ить кооперативахъ. Овъ сравниваетъ дѣнте ьно**ть такихъ кооперативовъ 
безсистемной, требующей много силъ и средствъ, работой мѣшочниковъ, 
іаічквающеАса часто крахомъ. Приводитъ примѣръ объединенной рнботы 
иЦл.ній Лвдскаго (Англія) п-го о-ва ■ п,едлаіаетъ н нашимъ мелкимъ ко* 

21* 
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оператпвамъ, слиться въ одинъ многодавочный кооперативъ, по примѣру 
Лидскаго о*в&, многочленнаго, съ большими оборотами. 

1. Михайловъ. „К ъ реорганизаціи Центросоюза*^ 26). 
Авторъ предлагаетъ планъ (довольно детальный) реорганизаціи Союво въ цѣ¬ 
ляхъ освобожденіи Центросоюза отъ мелочной работы. 

Безъ автора. „Кооперативный Институтъ Веероссійсв. 
Кооперативныхъ Съѣздовъ* (Аё 26). 1918—1919 учебный годъ. 
I. Основной учебный планъ. II. Временные курсы по коопераціи при нвств- 
тутѣ. 


„Извѣстія Московскаго Народнаго Банка" 

№ 5—6. 

„Общій обзоръ дѣятельности В1 ооновскаго Н&родвіго 
Банка за 1917 годъ*. 

Е Лурье. „Финансированіе кооперативной промышлеі- 
пости*. Статья посвящена вопросу о созданіи промышленнаго кредита діэ 
кооперація. Аполизирук проектъ В. Н. Зельгейма объ акціонированіи коопера¬ 
тивных і. предпріятій, авторъ приходитъ въ выводу, что привлеченіе (ае об¬ 
щественныхъ) частныхъ капиталовъ, путемъ акціонированія, встрѣчаетъ радъ 
затрудненій. Полагая далѣе, что облпгацировапіе за счетъ частнаго вапити» 
совмѣстимо съ природой кооперативныхъ предпріятій авторъ намѣчаетъ 
предѣлы и условіи «авансированія кооперативной промышленного 
предпріятій путемъ облигаціонныхъ займовъ. Далѣе по вопросу о роля Ко¬ 
оперативнаго Винка въ организаціи промышленнаго кредита, авторъ выли¬ 
зывается за желательность преобразованія его въ деаовнтыо -кредитный і 
промышленный банкъ. 

Воронинъ, „Кооперація и судьбы денежнаго обращенія". 
Денежный кризисъ, по мнѣнію автора, не представляетъ особой опасного 
для коопераціи, при условіи установленія болѣе тѣсаой связи всей коопера¬ 
ціи съ кредитнымъ центромъ—Московскимъ Народнымъ Банкомъ. 

Худяковъ . „Съѣздъ Бухгалтеровъ кредитныхъ Союзовъ*. 
Обзоръ дѣятельности съѣзда, состоявшагося 31 авг.—7 севт. 1917 г. въ Но- 
яо-Ннкодаевскѣ. 

С. Берштейнъ-Ногацъ. „Кооперативный комитетъ для внѣшне! 
торговли*. Значеніе и роль кооперативнаго объединенія всѣхъ централь¬ 
ны хъ и спеціальныхъ кооперативныхъ организацій въ области внѣшняго 
товарообмѣна. Проектъ положенія о кооперативном!- комитетѣ. . 

Я. А. Бородинъ. „Кооперація и холодильное дѣло*. Коопе¬ 
раціи, по мнѣнію автора, предстоитъ широкое поле дѣятельности въ холодиль¬ 
номъ дѣдѣ, веденіе этихъ операцій могутъ ввести въ кругъ сяоихъ задачъ 
централ, организаціи производите.!, сельско-хоэвйственвой кооперація в 
потребительной. 

Д Д. Протопоповъ. „Кооперативное строительство въ 
лѣсномъ дѣлѣ". Отмѣчая двойстнеппый характеръ природы возвявя- 
ющахъ лѣсопромышленныхъ артелей авторъ считаетъ эту двойственность 
источникомъ возможныхъ неудачъ коопераціи въ мѣстномъ дѣлѣ и предла¬ 
гаетъ изъятіе изъ рукъ лѣсопром. артелей переработку лѣсныхъ матеріаловъ 
и передачу этой стадіи производства—союзамъ кооперативовъ даннаго райопь. 

Д. В. Ростовцевъ . „Объ организаціи кооперативнаго 
комиссіонно-справочнаго бюр'о*. 

„Финансовое положеніе коопернці и*. Матеріалы, характери¬ 
зующіе современное Фйнапсовое положеніе коопераціи района Перкснаго отдѣ¬ 
ленія Народнаго Банка. 

В. В. Этшмг. „Противопожарныя мѣропріятія коопе¬ 
ративнаго страхового союз а*. Статья указываетъ необходимость 
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организаціи при Всерос. Коопер, Страховомъ Союзѣ отдѣла противопожар¬ 
ныхъ мѣропріятій съ цѣлью выясненія причинъ горимости н изысканія 
фактическихъ мѣръ для пониженія горимости кооперативныхъ имуществъ. 

Вѣстникъ Кооперативнаго Кредита 

№№ 3—11. 

Передовая „Кооперація и Совѣтская власть" (>4 3—4). 

Л.. Евдокимовъ. „Кооперативная школа" (Л г е 3—4). О необходи¬ 
мости созданія кооперативвыхъ школъ при союзныхъ цептрахъ съ болѣе 
шовной педагогической организаціей въ отлпчіе отъ кооперативныхъ курсовъ. 

А Абудгьевъ. „Культурно-просвѣтительная дѣятельность 
го о п е р а т и в о в ъ" (Л« 3 — 4). Обзоръ культурно-нросвѣтительвой дѣятельно¬ 
сти кредитныхъ кооперативовъ Бессарабской, Херсонской и части Таврической 
губ. по даннымъ анкеты, произведенной X Ревизорскимъ отдѣломъ б. Управленіи 
іо дѣдамъ не лк. кр. въ концѣ 1916 г. 

В . Еарицкій. „Организація кооперативной статистики" 
;Й 3—4). Докладъ совѣщанію иредст. кооперат. въ г. Вязьмѣ Смоленской 
губерніи. 

Л—въ. „Кооперація въ Калужской губерніи" (Л? 3—4). 

„Первый Очередной Всероссійскій Кооперативный 
Съѣздъ въ Москвѣ" (№ 3—4). Отчетъ и постановленія съѣзда. 

Вл. Тукалевскій. „Очередныя задачи коопераціи 4 (Денежный 
мпросъ). (№ 3—4). Авторъ развиваетъ мысль о необходимости въ интересахъ 
юоператиновъ имѣть достаточные собственные кппитали и указываетъ пути 
для достиженія этой цѣли: кооперативы снабжаютъ за */ ф вознагражденіе 
свободн. средствами свои союзы, а союзы передаютъ изъ • ф же свои свобод- 
гые остатки въ кассу Народнаго Банка. 

„Полочныя артели Сѣвернаго района" (№ 3—4). Молочныя 
артели Сѣвернаго района стеля дробиться и образовывать новыя совершенно 
самостоятельныя мелкія артели. Цѣлесообразность такого дробленія, съ точки 
зршн наиболѣе продуктивнаго развитія молочнаго дѣла, достаточно сомни¬ 
тельна. Но мнѣнію автора, для всего молочного дѣла было бы цѣлесообраз¬ 
ное, если бы мелкія артели передали союзнымъ артелямъ тѣ функціи своей 
Стельности, которыя требуютъ и большихъ средствъ и хорошаго техниче¬ 
скаго оборудованія. 

Зритель* „Кооперація въ 1917 г о д у“ (На Украинѣ) (№ 3—4). 
Авторъ знакомитъ съ тяжелымъ положеніемъ кооперативовъ на Украинѣ въ 
1917 г. въ связи съ тяжелыхъ Финансовымъ положеніемъ, отвлеченіемъ отъ 
работы многихъ дѣятельныхъ работниковъ, внесеніемъ въ работу кооперати¬ 
вовъ, политики и проч. 

А. Абудгьевъ. .Теяныя стороны кооперативной жизни" 
$ 3—4). Авторъ приводятъ примѣры малосовнательноети и крайняго невѣ¬ 
жества массы русскаго населенія. Дате участпини кооперативовъ—п тѣ оста¬ 
юсь совершенно чуждыми къ открывающимся предъ ними свободнымъ и свѣт¬ 
лыхъ перспективамъ. 

Потребитель . „Неотложный вопросъ" (№3—4). Авторъ под¬ 
черкиваетъ необходимость составленія центральными организаціями популяр¬ 
ныхъ руководствъ для обществъ потребителей п краткихъ указаній для сче¬ 
товодовъ въ видѣ таблицъ. 

Потребитель. „О ревизіяхъ" (№ 3—4). Правила о вызовѣ потреби¬ 
тельными о-вами ревиаора-пнетруктора изъ Центросоюза для производства 
ревизіи, 

И. К. „Объ организаціи Всероссійскаго Кооператив¬ 
ное Страхового Союза" (№ 3—4). 

„Балансъ Московскаго Народнаго Банка п его отдѣле¬ 
ніе на 1-е апрѣля 1 9 1 8 г, (№ 3—4). 
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Безъ автора. „Инструкт о р ское совѣщаніе въ г. Мостѣ*. 
(Л; 3 -4). Постановленія, приоптыя совѣщаніемъ инструкторовъ центральныхъ 
кооперативныхъ организацій (Писков. Ня рода. Банка, Веер. Союва П-хъ О-въ. 
Центральниго Т-ва Льноводовъ, Моек. Кред. Союза). 

К Хрчневичъ . „Т я ж к і й и л а тъ‘ і ^ 5). Процессъ госуаарствеппш 
и нчродно-экономическаго рампада въ полпомъ ходу. Разрушены всѣ старый 
организаціи, а на смѣну пяъ вовыя еще не пришли. Одна кооперативно 
организація осталась у насъ неразрушенной. Она, зовущая къ созид. труду к 
вмѣі тѣ съ тѣмъ ограждающая трудъ отъ порабощенія вльстью капвтнлз- 
можетъ, по мнѣнію , автора, стать краеуюльныиъ камиемъ въ строительств* 
повой жизни, пользуясь данными ей ресеуреами и экономическими и мора» 
ними 

Н. Южакмъ. „Петроградскій Кооперат. Ии ститутъ*(#5). 
Авторъ освѣдомляетъ читателя о времени возникновенія Ин-та, лекторш, 
его, числѣ слушателей и пр >ч. 

Д „Продоволь ствеппнй кризисъ въ Петроградѣ і ри- 
бочая кооперація" (Л* 5). Авторъ даетъ свѣдѣнія о конференціи ил. 
представителей Петроградскихъ рабочихъ кооперативныхъ т-въ и общест¬ 
венныхъ организ. по вонросу „объ пзыск»піи мѣропріятій по борьб» съ про¬ 
довольственнымъ кризисомъ въ Пеірогрмдѣ". 

— инъ. «Олонецкій Губернскій Кооперат. Съѣздъ* (#5) 
Отчетъ о работахъ С і ѣзда. 

«Въ потребительныхъ союзахъ загранице й. Въ Швей¬ 
царіи*. (>& б). Обсужденіе съѣздомъ уполномоченныхъ Швейцпрсваю Со 
гоэа П-хъ О-въ вопроса о введеніи новаго устава Союза. Обсуж.еніе проэт 
учрежденія и Финансированіи о-ва страхованія живни. „УоЦсз^йгрог^е*. 

я Въ потребительныхъ союзахъ заграницей. Въ Шве 
ц і и*. (?ё б). Краткія свѣдѣнія (цифровыя) о Шведскомъ Кооперативвокъ 
Союзѣ 

К. Хрансяичъ. „Кооперативный капиталъ* (№ 6). Кредяшя 
кооперація, лишившаяся поддержки государственнаго кааитала въ самый 
тяжелый моментъ должна, по мнѣнію автора, съ особой осторожностью вы¬ 
рабатывать свои взаимоотношенія съ крупнымъ торговымъ капвталогь, 
чтобы сохранить полную независимость. Средствомъ для этого авторъ ечі 
таетъ піано мѣрную работу для созданія собствениаго-мощяаго кооперативнаго 
капитала, 

А. Португаловъ „Домостроительные кооперативы* (Л 6). 
Статья знакомитъ съ разными типами домостройтельпыхъ кооперативовъ въ 
Англіи, съ развитіемъ домостроительной коопераціи въ Германіи п намѣчаетъ 
будущія зчдачи коопераціи въ этой облнети. 

М. Л. «Гоненіе пп кооперацію* (№ 6). 

Лав. Логиновъ. «Кооперативный кредитъ въ кустарной 
промышленности* (N>6) Статья посвящена вопросу объ оргаяиаиціи 
кооперативнаго кредита для сельскихъ ткачей Моековеко Владимирскаго района. 

М. Л — въ. .Лѣсцоедѣло и кооперація* (Л* 6). Статья даегь 
очень краткій обзоръ положенія лѣсной коопераціи Сѣвернаго Края и опй , 
чаетъ значеніе ея для Сибири и д«я всей хозяйственной жизни страны. 

Е. В. „Рыбопромышленность на нашемъ сѣверѣ нко 
операція* (Л6 6). 

А. Португаловъ . „Предстоящія задачи коопераціи Ниае- 
городской губерніи в ъ с е л ь с к о - х о а я й с т в е н но й промы¬ 
шленности* (№ 6). Статья намѣчаетъ плат, работъ кооперація въ |ѢЛ 
реформированія организаціи хозвйства и въ области вудьгурно-просвѣтитель 
ныхъ шыипапій. 

К. Храневтъ . ,Русло союзнаго движенія* (>6 7). Жпапь вы¬ 
двигаетъ, но мнѣнію автора, новое паправденіе въ развитія кооперативнаго 
движенія, спеціализацію союзовъ, въ зависимости отъ характера прямяиос- 



ихъ ими на себя задачъ. Напримѣръ, созданіе союзовъ, въ которые могутъ 
нмшть кооперативы всѣхъ видовъ, для организаціи въ крупномъ масштабѣ 
шбствепааго производства, иди чисто-ревизіонные союзы. 

Н. Комаровъ „Самарскій районный съѣздъ инструкто¬ 
ровъ по коопераціи" (№ 7). 

У. .Кризисъ коопераціи въ Сѣверной Области** (№7). 
Статья даетъ картину гибі лы аго вліянія па кооперацію Сѣверпой Области 
общаго процесса разрушеніе государственности и общественности и отмѣчаетъ 
«стелу мѣропріятій, выработанную Совѣтомъ Кооп. Съѣздовъ Сѣверной 
МійСТЯ для борьбы СЪ переюпваені.інъ кризисомъ. 

И. Я. .Кредитная кооперація въ К а р г о и о л ь с к о м ъ 
уівдѣ Олонецкой губерніи* 4 (№ 7). 

К . Хракевичъ. „Интеллигенція, народничество и коопе¬ 
рація* (№ 8-9). Статья рисуетъ взаимоотношенія интеллигенціи и народа 
ю время революціи, разногласія въ вопросахъ осуществленія идеи народе- 
шетія и практическаго раарѣшенія, аграрнаго вопроса. Делѣе — роль и 
вліяніе интеллигенціи на развитіе коопераціи, ейязь народническаго наора- 
влемія и кооперативнаго движенія и наконецъ, отмучаетъ опасность угрожающую 
іоопераціи въ случаѣ выпужденваго ухода интеллигенціи. 

И. Бойковъ. „О районахъ дѣятельности кредитныхъ 
іо о а ер а т и в н ы х ъ соювовъ и ихъ отдѣленій* (№ 8-9). Аиа- 
лввруя доводы сторонниковъ крупныхъ и мелкихъ кредитныхъ объединеній, 
авторъ приходитъ къ выводу, что наиболѣе цѣлесообразнымъ путемъ согоз- 
иаго строительства являеіея созданіе коуішо-райовпыкъ союзовъ съ отдѣле- 
гіали. Формы организаціи, отдтл< вія съ ихъ взаимоотношеніями съ союзомъ 
іовиожаы, по мнѣнію автора, приблизительно такія же, какъ въ Московскомъ 
Народномъ Банкѣ. Авторъ указываетъ рядъ примѣровъ организаціи отдѣленій 
«рентными союзами. 

Я. Степаненко. „Кредитная кооперація въ Нижегород¬ 
кой губерніи* (№ 8—9), Обзоръ дѣятельности кредитныхъ коопера¬ 
тивъ Нижегородской губ. аа 18 лѣтъ существованія. 

М. Леонтьевъ . „Агрономія к о о а е р а ц і и“ (Л° 8-9). Съ прекра¬ 
щеніемъ работы земствъ передъ кредитной коопераціей, особенно яапнтсро- 
(Онввчой въ подпятіи производительности сельскаго хозяйства, встаетъ задача 
организаціи агрономической номощи населенію. Отмѣчая организацію многими 
іооперативными союзами у себн агрономическихъ отдѣловъ и разработку 
агрономическими организаціями Москвы и Петрограда программы и методовъ 
будущей дѣятельности въ кооперативахъ, авторъ указываетъ па желатель- 
воеть планомѣрной работы осей коопераціи въ этой области. 

А. С. Митягинъ. „Къ вопросу о ликвидаціи дѣятельности 
земскихъ кассъ мелкаго кредита 4 (№ 8—9). Въ связи съ ростомъ 
іреднтпыхъ союзовъ назрѣваетъ необходимость ликвидаціи земскихъ кассъ 
нетто кредита, оувкц и которыхъ переходятъ къ союзамъ. На этотъ путь, 
игъ замѣчаетъ авторъ ликвидаціи гемскихъ кассъ мелкаго кредита, встуаили 
в яѣкоторые представители совѣтской власти на мѣстахъ* 

К. Хроневичъ .Организація кооперативной пролышлеа- 
э ос та* (>е 10—11). Стремленіе къ организаціи собственнаго производства 
таитъ, по мнѣнію автора, въ самой природѣ коопераціи* разрушеніе папи- 
гашстической промышленности только ускоряло процессъ практическаго 
осуществленія этого дѣла. Главнымъ в ітрудненіемъ при оргавпааціи коопе¬ 
ративами собственнаго производства въ настонщій моментъ пвдііютсп вааимо- 
ітношеиія съ рабочими, но авторъ надѣется, что коопераціи удастся устапо- 
ить „н>выя Формы устройства промышленныхъ предпріятій, которыя оОезне- 
іівпли бы имъ ирочность*. 

М. И Фридманъ. „Финансовые итоги* (№ 10—11). 

А. Булыжный . „Сельско-хозяйственная коопераціи долж- 
Ііплѣть самостоятельный идейный ц е п т р ь* (Л» 10— И) 



Будущее значеніе сельско-хозяйственной коопераціи въ Россіи огромно. Дія 
успѣшнаго развитія ен и для защиты интересовъ объединяемыхъ ею земле¬ 
дѣльческихъ слоенъ населенія необходимо созданіе независимо и иошо 
Совѣта Вс. Кооя. Съѣздовъ самостоятельнаго идейнаго центра с.-х, кооое 
раціи, цѣли ■ задачи котораго авторъ приблизительно намѣчаетъ. 

С 1 . Сбптнпког.ъ. „Коллективный договоръ Московскаго 
Народнаго Банка" (№ 10—11). 

Безъ подписи. „II а перевалѣ - (№ 10—11). „Кооперація достигла въ 
иислѣднее время чреавшчайн. результатовъ. Ова захватываетъ все иовш и 
новыя области — 0 |а расширяетъ своп обороты не по днямъ, а по част. 
Мы находимся на перевалѣ. Высшая точна развитія достигнута. Надо думай 
теперь не о новыхъ успѣхахъ, а о томъ, какъ переяштт, періодъ спуска, 
періодъ потрясевій, какъ удержать побольше изъ того, что пріобрѣтено кіи 
эахвачепо. Настаетъ пора трезваго изученія того, что совдалось, и спокой¬ 
наго опредѣленія, что можно и должно сохранить и отъ чего, быть можетъ, 
придется благоразумно отступиться - . Авторъ рекомендуетъ совращать своя 
операціи, накоплять прибыли п наконецъ подкрѣплять Фннан. центр, коопераціи. 
Есть цифровыя данныя. 

„Голосъ Рабочей Коопераціи". 

лш 13-18. 

г Къ Областному Съѣзду Рабочей Коопераціи* (ЖЗ) 
Передовая статья посвѣщепа вопросу объ организаціи Московскаго Област¬ 
ного Союза Рабочей Коопераціи. 

„Къ объединенію союза р а б о ч. п - п м х ъ о - в ъ и Ноекос 
Центр, рабочаго кооператива - (Л» 13—14). Статья знакомить л 
тЬмп первоначальными мѣрами, которыя предприняты инструкторскими пи¬ 
ле гі имя обѣихъ организацій для объединенія ихъ в Проектъ соглашенія Союза 
Р. П. О въ и М. Ц. Р. К 

Передовая „Областной Съѣздъ Рабочей Коопераціи* 
(№15—16). Итоги съѣзда, состоявшаго 26 іюпя 1918 г. въ Москвѣ. 

Вальдэ . „Рабочая кооперація и страхованіе жизни 1 
(ЛБ 15—16). Указавъ на распространенность страхованія жизни въ Амервй. 
Англіи и др,‘ культурныхъ странахъ и примѣры созданія страховыхъ от» 
рабочими организаціями въ Бельгіи л Германіи, авторъ съ помощью вычі 
слспіЙ доказываетъ выгоду и необходимость для рабочей коопераціи создать 
собственныя страховыя учрежденіи. 

В-въ- „Усиливайте Финансовую мощь кооперація* 
(№ 17 —18), Русская кооперація для увеличенія своей Финансовой мощи. долма 
пойти по пути западно-европейской коопераціпувеличнвая свой паевой капитал. 

В. Ежовъ. „Рабочій Женскій Кооперативный Союзъ* 
(№> 17-18). 

Б. Волосовъ. „Районныя о-ва и районные кооператива иг 
совѣты* (№ 17—18). О роли районныхъ кооперативныхъ совѣтовъ въ дѣлѣ 
сліянія мелкихъ о-въ въ одно районное общество. 

П '. Кодокольнтовъ. „О б з оръ кооперативнаго движепіі* 
(№ 17—18). Авторъ констатируетъ, что раавалъ промышленности оказал 
гибельное вліяніе ла рабочую кооперацію, сокращая число членовъ коопера¬ 
тивовъ и покупательныя средства рабочаго класса и, наконецъ, затормозит» 
раскрѣпощепіе зависимыхъ кооперативовъ. 

„Народное Хозяйство“. 

(Органъ Высшаго Совѣта Народнаго Хозяйства). 

В. Милютинъ. „Новѣйшій путь кооперативнаго двике- 
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ая“ (№ 3). Считая всѣ существующія въ наукѣ опредѣленія коопераціи 
буржуазными иди мелкобуржуазными, авторъ вкладываетъ „совершенно иное 
{«держаніе въ кооперацію**. „Кооперативъ*—по мысли автора „есть прежде 
кего общественная организація, охватывающая всѣхъ лицъ двнпой террито- 
уіж, организація, имѣющая своей цѣлью правильное и цѣлесообразное рас- 
іредѣденіе продуктовъ среди всѣхъ лицъ, живущихъ на данной территоріи*. 
Исходя изъ такого опредѣленія авторъ полагаетъ, что кооперативъ долженъ 
і ре слѣдовать „коммунистическія* цѣли, и все кооперативное движеніе должно 
іоітв по новому пути, соотвѣтственно общимъ измѣненіямъ въ экономиче¬ 
ский. условіяхъ. Дѣятельность кооперативныхъ организацій, какъ и профес¬ 
сіональныхъ должна быть направлена, по ывішію автора, на „искорененіе 
остатковъ капиталистической системы и проведеніе соціалистическихъ мѣръ*' 


.Извѣстія Московскаго Областного Продовольствен¬ 
наго Комитета". 

- А. Андреевъ. „Кооперація и Государственная юрганива- 
з Ія распредѣленія* (№ 10— И). Мысль объ исоольэованіп коопераціи, 
іагь главнаго распредѣлительнаго аппарата возникла, по мвѣпіго автора, въ 
иду создавшагося для коопераціи монопольнаго положенія въ торговлѣ, въ 
сиди съ ростомъ нормировочныхъ продуктовъ и развитіи государственныхъ 
шополій. Отмѣчая опасность крайнихъ мѣропріятій, авторъ прмходитъ къ 
шводу, что декретъ, опубликованный 14 апрѣля и. ст., являясь результатомъ 
(оглашенія, будетъ способствовать росту коопераціи и усиленію ея вліянія 
а ювяЙствелную жизнь страны. 

П. Попова. „Значеніе коопераціи въ хозяйственной 
лизни страны* (№ 23). 


„Вѣстникъ Сельскаго Хозяйства". 

И. Я. Макаровъ, „Агрономъ и кооператоръ на распутья 
со времен ноет и“(ДО 9—10). Считая необходимымъ строгое раздѣленіе труда 
іежду агрономомъ и кооператоромъ, ввиду различія задачъ и предмета ихъ 
йтгльности, авторъ указываетъ, что раздѣленіе труда предполагаетъ сотруд- 

ІЩСТВО*. 

Д Кузнецовъ. „Организація агрономическихъ отдѣловъ 
іри союзныхъ объединеніяхъ Московской губерніи* 
|$ 21—22). (Докладъ Губернскому Инструкторскому .Совѣщанію). 

Д. Кузнецовъ. „П р о г р а м м а работъ инструкторовъ агро¬ 
номовъ Коломенскаго Союза Кооперативовъ* (Л* 21-22). 

Л. Б. „Московское губ. агрономическое совѣщаніе" 
Ос 23-24) Статья рисуетъ положеніе агрономическаго дѣла въ Московской 
губерніи, какъ оно выяснилось на совѣщаніи, пути совмѣстной работы коопе¬ 
раціи и агрономіи для поднятіи производительности сельскаго хозяйства, л 
замѣчающееся созданіе курсовъ съѣздовъ для выработки обоснованной про¬ 
граммы агрономическихъ мѣропріятій въ Московской губ. и области. 


„Вѣстникъ Коопераціи". 


Л. С. Закъ . -Два міросозерцанія* (Шульце-Деличъ и РаЙФФей- 
отъ). Бъ столѣтію со дня рожденія РайФФейзена авторъ посвящаетъ статью, 
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характеризующую изеаяы, роль и значеніе „творцовъ® современной вредіг- 
пой В операціи РаЙФФейзнна н [Нульие-Делича. Отмѣчая глубокія протяворі- 
чін этихъ двухъ міросозерцаніи, авторъ останавливается на общемъ для яви 
обоихъ взглядѣ па коо-іерацііо, какъ па единственное средство разрѣшенія 
соиіальпаго вопроса. Далѣе, пналввируя принципы положенные въ основу 
совремевпой коопераціи, авторъ приходить къ выводу, что они „нвлпютм 
синтезомъ началъ,, наложенныхъ обоими апостолами®. 

М Г. Ширмамъ. .Финансовая политика п от р е б я т е л ьсюі 
коопераціи". Подчеркивая значеніе единой Финансовой полития, для 
укрѣпленія нощи потребительской коопераціи, авторъ полагаетъ необході 
мимъ разработку Финансовыми отделами союзовъ оснонвыхъ вопросовъ «мы 
совой политики, съ дѣлью установленія общихъ принциповъ и проведеніи г» 
жизнь системы соотвѣтственныхъ мѣропріятій. 

Алексіий Гернъ. „Артельныя иллюзіи® (опытъ характсѵвепп 
настроеній). Авторъ считаетъ показательнымъ для даннаго политнчеспго 
момента, безчисленныя/ попытки созданія изолированныхъ трудовыхъ зеі«- 
дйльческнхъ общинъ, не евмааппыхъ товарными отношеніями съ народятъ 
хозяйствомъ Параллельно съ этими исканіями характерными являются во- 
пытки бѣженцевъ (латышей и эстонцевъ) организовать совмѣстныя коопери¬ 
рованныя хозяйства. По мнѣнію автора необходимо собрать ие только мате¬ 
ріалы относящіеся нь Функціонирующимъ общинамъ, но и всѣ проекты въ 
этой обнаетн. 

В. Ф . Пекарскій. „Пчеловодство и кооперативная пул- 
тура®. Воиросъ о широкомъ развитіи пчеловодства пріобрѣтаетъ, по мнѣнія 
актора, важное значеніе, въ виду необходимости интенсификаціи русскій 
сельскаго хозяйства и цѣлаго ряда д<*. причинъ. Для кооперація развитіе 
кооперативнаго пчеловодства имѣетъ особое значеніе такъ, какъ въ втоі 
отрасли хозяйства по мысли автора „можно скорѣе установить полный кругъ 
кооперативнаго производства, сбыта и р* с іредѣленія*. 

И. Красноперовъ. „Кооперативная продажа сельско-хо 
эяйствепымхъ продуктовъ въ Канадѣ 0 . На основаніи пиаре 
ваго матеріала статья даетъ обзоръ развитія сельско-хозяйствеивой коопера¬ 
ціи въ Кападѣ за послѣдніе годы. 

Л. Щ. .Британскій Кооперативный Конгрессъ® (№5-6). 

А. Щ. „Конгрессъ Центральнаго Союза австрійсііхі 
потребительныхъ обществъ 1 * (5 6). Обѣ статья отмѣчаютъ повое 
направленіе кооперативнаго движенія—активное участіе кооперація въ под- 
тической жизни страны. 

Лорисъ Фромметтъ. „Замѣтки кооператора®. 

М. Л. Хейсинь. „Жвзпь и направленія кооперація въ 
Россіи®. 

К. Пажитновъ. „Петроградскій Кооперативный Иясті 
тутъ®. Къ реорганизаціи Петроградскаго Кооперативнаго Института. 

А . Мезиръ. „Провинціальныя кооперативныя кянгоіэ- 
дател'ьства и книготорговля**. 


.Трудовое единеніе" 

X 7-8. 

Пав. Логиновъ. „Трудовое объединеніе крестьянскихъ 
батраков ъ®. Новый земельный законъ, упраздняющій наемный трудъ въ 
сельскомъ хоаяйствѣ, вызываетъ необходимость, по мысля автора, объеді* 
пенія всѣхъ бнтраковъ, какъ раббтавшихъ иа помѣщичьихъ земляхъ тагъ і 
на крестьянскихъ въ трудовыя артели для совнѣстпоЙ обработки зехлх. 
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Р. „Возпикновепіе крупныхъ артельныхъ объедине¬ 
ній*. Статья отмѣчаетъ характерное для современнаго мбмента движеніе къ 
«оперированію производства и объединенію производительныхъ и прокисло* 
шъ кооперативовъ завершившееся созданіемъ въ крупныхъ проиыш- 
«аныхъ центрахъ въ Москвѣ. „Всероссійскаго Коонерат. Т*ва но произ» 
юдстну и сбыту кустарныхъ артельныхъ товаровъ** и въ Петроградѣ Союна 
рабочихъ производительно-трудовыхъ кооперативовъ Петрограда и его окре¬ 
стностей и, наконецъ, на сѣверѣ Союза Лѣсорубовъ, къ которому примкнулъ 
В копій Союзъ Смолокуренныхъ Артелей. 

В. Зюрюкинъ. „Маслодѣльныя артели въ Валдайскомъ 
Г*8дѣ\ 

К Максимовъ. „Организаціонно-культурныя задачи к у- 
гтарпо-коопвративныхъ объединеній*. Авторъ считаетъ, что 
л Союзахъ „Провзводсбыта , какими являются кустарво-кооперативпыя объе- 
цпевія должна получить широкую посганонку неторговая дѣятельность. Со¬ 
отвѣтственно этому въ общемъ отдѣлѣ необходимо имѣіь подотдѣлы обще- 
вросвѣтительный, соціальнаго 'воспитанія, организаціонно - инструкторскій, 
профессіональный съ музеемъ артельныхъ производствъ и курсами в редак- 
ловно-издательскій. 


„Вѣстникъ Рабочей Коопераціи" 

И 5-8. 

Д. Огородниковъ . „Декретъ 12 апрѣля и задачи коопераціи. 
Декретъ даетъ коопераціи, по мнѣнію автора, нѣкоторую правовую основу и 
«операція должна испольаовать его, капъ средство самозащиты противъ 
іроизвола мѣстныхъ властей. При проведеніи декоета въ жизнь, кооперація 
цшна выступать, какъ единая организація, разрѣшня спорные вопросы пу¬ 
темъ соглашеній между собой, не прибѣгая къ оомощи вмѣшательству иу- 
лчаоЙ власти. 

B. Ежовъ. „Какъ строит ь“. По вопросу цѣлесообразности созданія 
Частныхъ рабочихъ союзовъ авторъ пол и гнетъ необходимымъ руководство¬ 
ваться мѣстными условіями Въ областяхъ, гдѣ организація рабочихъ союзовъ 
іл выдѣленіе рабочей коопераціи изъ общаго союза явлнется иреждевремеп- 
шів. авторъ ревоменду* тъ образовывать свои идейные центры— совѣты ра¬ 
бочей кооперація. Оргппизацію совѣтовъ въ районахъ дѣятельности рабочихъ 
союзовъ авторъ считаетъ нежелательной. 

C. Денисовъ. „Районные кооперативные совѣты рабо¬ 
чихъ и отр ебите л ь.пыхъ о-въ*. О дѣятельности совѣтовъ по сл»я- 
іію рабочихъ потребительныхъ о-въ въ крупные мвоголавочвыо районные 
кооперативы. 

А. Смирновъ. „Къ вопросу о положеніи служащихъ въ 
рабочихъ кооперативах ъ*. Статья дастъ цѣлый рядъ примѣровъ, 
дующихъ условія труда въ рабочихъ кооперативахъ, требующія коренного 
ыпвенія. 

А. М. „Какъ долженъ быть измѣненъ уставъ Центро¬ 
союза. Авторъ вамѣчаетъ условія строительства Центросоюза, согласныя 
съ интересами рабочей коопераціи. 

М. Хейсинъ. „Можетъ ли итти рѣчь о рабочей коопера- 
іін* 5—6). Полемизируя съ К. А. Пажитновымъ, по вопросу о цѣлесо¬ 
образности созданія особаго идейнаго центр* рнбочей коопераціей, авторъ 
отзывается противъ проекта К. А. Пажитнова, созданія общевооператвв- 
Еаго цсатра съ 3-мя секціями и за сохраненіе своего центра для рабочей ко¬ 
операціи въ виду особенностей соціальной природы ея. 
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Д. Долинъ . „Б д и ж а й ш і я перспективы рабочей ж-ціі* 
(№ 8). О нагрѣвающемъ кризисѣ рабочей к ціи въ настоящее время въ евин 
съ сокращеніемъ числа членовъ, паденіемъ реальныхъ заработковъ рабочихъ і 
временностью ф / 0 рабочаго бюджета расходуемаго въ р к. 

М ■ Хейс инъ. „Рабочіе и интеллигенты въ органахъ 
управленія рабочихъ кооперативахъ 14 (Л* 8). Критикуя орг»- 
позицію упраг.ленія Центросоюза, авторъ высказываетъ мысль, что прн суще¬ 
ствующихъ условіяхъ необходимо строить управ, к-въ на началахъ коопе¬ 
раціи рабочихъ и интеллигентскихъ силъ. 

Л. В. „Изъ практики кооперативнаго отдѣла" (№6). 
На основаніи протоколовъ засѣдапій кооперативнаго отдѣла В. С. Н. 1. ав¬ 
торъ даетъ обзоръ распоряженій и постановленій к-наго отдѣла за врем еъ 
22 апр. по 9 іюня. 

„Къ собранію уполномоченныхъ Центросоюза" (К 6). 
О предстоящей реорганизаціи Центросоюза и о пожеланіяхъ рабочей нооое- 
раціи по этому поводу. 


„Трудъ*. 

(* 7—8). 

Д. Кольцовъ. „Централизація или децевтралнааціі*. 
Опытъ рабочей коопераціи, по мнѣнію автора, показалъ вредъ депеятрш- 
заціи и въ настоящее время передъ рабочей коопераціей стоитъ воорпеъ 
только о лучшей горнѣ централизаціи. Останавливаясь на спорѣ иевду Цен- 
тросоюзонъ и организаціей „Впередъ 14 авторъ указываетъ, что Центросоюзъ 
стремится проводить принципъ демократическаго централизма, усташшлвк 
правильпыя взаимоотношенія между центромъ и перегиціей. 

П. Голиков ъ. „Финляпдская Рабочая Кооперація*. Крмиі 
обзоръ состоншм и дѣятельности рабочей коопераціи со времени выход» еі 
изъ общей коопераціи. 

М. „Собственпое производство, артели и потребіт. 
о-ва*. О взаимоотношеніяхъ производительныхъ артелей и потребительныхъ 
об-въ. 

Евг. Адамовъ. „О необходимости экономическихъ совѣ¬ 
товъ при союзах ъ а . Кругъ дѣятельности этихъ совѣтовъ намѣчаете? 
авторомъ такъ: „собираніе и самостоятельная добыча доброкачественныхъ 
матеріаловъ и обработка ихъ по вопросамъ, стоящимъ на пути развитій «о 
юзноЙ работы н организаціи-, совѣты должны изучить, кромѣ того, свою эюв. 
область, спои хоз. районы, должны находить практич. плата дѣйствій потр. 
и произв. к-ціи, должны сдѣлаться, кромѣ того, очагами иодлино эконом, про- 
свѣщ. и х-ной .-жопой, пропаганды. 

Я. Андреевъ. „Кооперативное иросвѣщепіе служащихъ 
въ рабоч. потреб, обществахъ 44 (ЛЬ 7-8). О лекціяхъ и бесѣдахъ, 
устраиваемыхъ Центросоюзомъ для служащихъ. Ихъ программа, ихъ осуще 
етвлепіе. 

М. Хейсинъ. „Приглашеніе служащихъ и коллективны! 
д о г о в о р ъ“ (Лг 7—8). 

А, шумовъ . „О дѣтскихъ площадкахъ 44 . (Л* 7—8). 


„Петроградскій Кооператоръ" 

(№ 11-14). 

Васильевскій. „Денежная разруха и кооперація* (Ле 11)- 
Авторъ считаетъ необходимой борьбу коопераціи съ падеоіеиъ курса рубля, 
путемъ привлеченія народныхъ сбереженій въ свои кооперативы. 



Я. Заболотскій. „Соотояпіе сельско-хозяйстяопиыхъ 
••въ въ Олонецкой губерніи" (X® II). Обзоръ, па основаніи циаро- 
аго матеріала, положенія сел. -хоз. о-въ и указанія на нхъ значеніе въ дѣлѣ 
тедоикаціи мѣстнаго хозяйство и необходимость ихъ поддержки коопергѵ- 
шшія другихъ видовъ. 

%. Храневичг. .Банкъ или союзъ" (Л* 13). Обращая вниманіе иа 
трудности организаціи банка, хотя бы и кооперативнаго (концессіонный порп- 
ргь), авторъ указываетъ на то, что никакихъ преимуществъ въ дѣлѣ осу¬ 
ществленія задачъ банковская организація не дастъ сравнительно съ оргави- 
одіей кооперативно-союзной. 

17. Лихачевъ . .Кооперація и просвѣщеніе д е р е в н и* (№ 12— 
13). Статья съ помощью циароваго матеріала очерчиваетъ роль коопераціи 
ппр«вѣщеніи деревни. 

В. Ф. Пекарскій. „Теорія и практика русской коопера- 
іів' (№ 12—13). Авторъ даетъ оцѣнку русскаго кооперативнаго движеніи 
в 50 лѣтъ и приходитъ къ выводу, что исторія русской кооперація согласно 
к идеологіи идетъ по пути организаціи народнаго хозяйства иа основѣ 
,«отребительно-трудовой регулировки .экономическихъ отношеній". 

А. Омельченко. .Пріозерная область, ея богатства и роль 
юопераціи" (№14). Статья обращаетъ вниманіе на неиспользованныя 
ірродныа богатства Пріозерной области и значеніе постройки Мурманской 
модой дороги для рнзвитія промышленности области. Аоторъ приходитъ 
а выводу, что кооперація должна принять участіе въ возрожденіи кран, 
взвивая свою кооперативную промышленность. Для выработки пронышлен- 
уго строительства необходимо созвать нѣсколько съѣздовъ подобно Петро- 
людскому и создать при областныхъ и губерпскихъ союзахъ экономическіе 
мвѣты для научнаго и практическаго изученія зтихъ воиросовъ. 

И. Шмелевъ. .Лжекооперація* (№ 14). Разсматривая способы 
Іорьбы съ лжекоопераціей, предловепныя А. А. Исаевымъ и В. Ф. Пекар¬ 
ивъ, авторъ въ свою очередь предлагаетъ для борьбы съ лжевоопераиіей, 
рвстрацію кооперативовъ, съ цѣлью опредѣленія лжекооперативовъ и 
устраневія ихъ изъ кооперативиой среды. 

Е. В. Стояновъ. „Очередныя задачи союзнаго строп- 
Кіьства коопераціи в ъ Н о в г о р о д с ко и ъ уѣздѣ м (№і4і. 

А. Исаевъ. „ Промысловая кооперація и к у с т а р ь“. Рецеті- 
іі на книгу Г. П. Петрова того же названія. 


„Товарищеское дѣло" 

’М8. 

А*. .Необходимо предотвратить". Все увеличивающаяся авар¬ 
іи, въ дѣлѣ снабженія поселенія продовольственными продуктами (первой 
мбходимости) приводить автора къ выводу о необходимости передачи всего 
«ого дѣла снабженія исключительно потребительской коопераціи. 

Д. Дружининъ. „Положеніе потребительской коопера- 
ІІІ въ Т о Ж К у Р с к о мъ у ѣ з дѣ". 

А. Королевъ . „О положеніи служащихъ въ сельскихъ во- 
*всратя в а къ". Свѣдѣнія, взятыя «второмъ о положеніи служа¬ 
тъ л обслѣдованія потреб, о въ Онежскаго о Архангельскаго уѣзда 
Жуютъ мрачную картину. Мѣрами длн устраненіи такого ненормаль¬ 
но положенія служащихъ въ сельскихъ кооперативахъ авторъ считаетъ 
«пишете культурен го уровня служащихъ н оріанизацію профессіональнаго 
«ада для всей губернік- 

С. ІІругавинъ. „Какую пользу прппоситъ страхованіе и 
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организація кооперативнаго страхованія". Статья указы¬ 
ваетъ значеніе страхованія для хозяйственной жизни человѣка, отымаетъ необ¬ 
ходимость для воопер ‘ЦІи организаціи самостоятельнаго страхованія и тѣ шаги 
которые были сдѣланы Центросоюзомъ въ этой области, и наконецъ, необхо¬ 
димость созданія страхового центра для всей коопераціи. 


„Сѣверный Хозяинъ" 

№№ 9-15. 

В. Раевъ. „Совѣщаніе іиструіторовъ Южно-Каднніов- 
с к а г о района" (.№ 9). Итоги районнаго инструкторскаго совѣщанія со¬ 
стоявшагося 5/1Ѳ «евраля при Южно-Каднивовскомъ Союзѣ Кооперативовъ 

К. Воейковъ. Дѣтская аудиторіи" ( >6 9). Опытъ орг&изаціі 
спеціальныхъ курсовъ для дѣтей, предпринятый Вологодскимъ о-вомъ ош¬ 
скаго хозяйства. 

В. Юхневъ. „Союзное кооперативное движеніе въ Сѣ¬ 
верной области и з а д а ч и В. Ц. О. С. X." (№ 10). Отмѣчая уем* 
ленный ростъ сою.шаго строительства въ Сѣверной области за 19ІЬ годы 
роль В. Ц О. С. X. (какъ неторговаго центра Сѣверной коопераціи), въ дѣлѣ 
объединенія и согласованія работы союэонъ, авторъ указываетъ тѣ итѣве- 
нін, которыя должны быть внесены въ строеніе ж работу общества въ емязв 
еъ преобразованіемъ его въ областиой центръ. 

Ив. Скотниковъ . .Задачи и плавъ дѣятельности по лѣ¬ 
сной коопераціи* (№10). Статья приводитъ главнѣйшія постановлена, 
принятыя на соединенныхъ засѣданіяхъ Правленія Союза Лѣсопромышдеі- 
выхъ трудовыхъ артелей Сѣвернаго Кран и инструкторской коллегіей, опре¬ 
дѣляющій объемъ и характеръ работъ въ области лѣсной коопераціи я омвъ 
дѣятельности инструкторской коллегіи. 

Передовая (№ И —іі). Статья посвящена воиросу о единствѣ кооперадіі 
и желательности работы коопераціи для возсозданія культурно-хозяйствениго 
единства бывшихъ частей Россіи. 

А С .О переходѣ кооперативовъ на новые уставы* 
(№ 11—12). О необходимости перехода кооперативовъ па новые уепвн, 
въ в іду истекающей отсрочки, данной старымъ кооперативамъ по ямову 
20 марта 1917 г. 

П. „Мѣшочники и кооперація" (№ 11 -*-12). Считая возетмо- 
вленіе свободной торговли хлѣбомъ, вопросомъ ближайшаго будущаго, авторъ 
указываетъ, что кооиераціи для борьбы Ъъ частно-торговымъ капиталомъ 
можетъ использовать опытъ я знаніе мѣшечниковъ при заготовкахъ, 

А. Башиловъ. „О природѣ лѣсныхъ артелей* (Л* 13 ~ 14). Вновь 
возникающія въ Вологодской губерніи лѣсопромышленныя трудовыя і-ртеля 
ивторъ относитъ къ производительнымъ кооперативамъ въ отличіе отъ преж¬ 
нихъ тнудовыхъ лѣсныхъ артелей, которыя были трудовыми въ узкомъ емне ѣ. 
Объединяющій лѣсныя артели „Союзъ лѣсопромышленныхъ трудовых^ артелей 
Сѣвернаго Края' приближается, по мнѣнію автора, въ кооперативному т-ву 
по переработкѣ. 

Ѳ. Юхневъ. . Финская маслодѣльная артель* (№ 13-14). 
Статья даетъ характеристику положенія финскихъ маслодѣльныхъ артелей пі 
статистическимъ матеріаламъ, изданнымъ финскимъ о-вомъ содѣйствія коопе¬ 
раціи „Целлгрво". 

Переювая статья (б«зъ заглавія) (Лй 13—14). О задачахъ сѣверной ко¬ 
операціи въ связи съ критическимъ хозяйственнымъ положеніемъ сѣвера іъ 
наст ящее время (организація на воаиожн * широкихъ началахъ сбыта про 
дуктовь мѣстнаго хоз. въ цѣляхъ полученія товаровъ изъ-заграницы. 
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Виръ. „Изъ жизни Вологодской лѣсной коопераціи" 
13—14). Очеркъ хозяйств, дѣятельности Союза лѣсопромышленныхъ тру¬ 
пъ артелей сѣвернаго края до іюля с. г. Много циФров. данныхъ, между 
іи къ таблица бревевігыхъ заготовокъ артелей., затѣмъ балансъ союза на 
мн с. г. 

И. Шипачевъ. „Внѣочередное* (Хе 13 —14). Авторъ отмѣчаетъ 
іепіе кинематографа (въ цѣляхъ приближенія союзовъ во всемъ ихъ цѣ- 
► непосредственно къ населенію) какъ средства борьбы съ противокоопе- 
юнымъ движеніемъ. 

Л. «Внѣшняя торговля и кооперація" (№ 15). Государ- 

вное регулированіе вывоза ■ ввоза, введенное декретомъ „о націонализаціи 
пней торговли*, сохранится, по мнѣнію автора, независимо отъ устано¬ 
ви того пли паого государствен п&го строя, послѣ революціи. Въ связи съ 
і мѣрой предъ коопераціей возникнетъ очень важнпн зпдача по учету ва- 
овъ на заграничные товары и возможныхъ предположеній мѣстныхъ 
іровъ. Для практическаго разрѣшенія нопросовъ связанныхъ съ внѣшней 
овдей необходимо, по мысли автора, повсемѣстная органив&ція ко<*пера- 
соеціальныхъ комиссій по образцу Вологодской „кооперативной комие- 

1. Бауеръ. „Примѣрный планъ организаціи высшей 
істьннской школы для взрослыхъ* (№ 15). 

Передовая статья безъ заглавія (<№ 15). Отмѣчается значеніе коопераціи 
» крупной хозяйств, силы, котораго она достигла за вреия войны. Призывъ 
шввть и укрѣпить к-цію въ втомъ ея положеніи V 

А. Новиковъ. „Задачи мелкихъ с. ■ х. обществъ" (Хе 15). 
чны иалоуспѣшвостя работы с.-х. обществъ (недостатокъ работниковъ 
ігронокич подготовкой, трудность вылспенін пуквыхъ па мѣстахъ улуч- 
ій в нововведеній, неудовлетворительность ихъ планировки. Способы 
яневін этого и ближайшія задняя с-х. обществъ. 

Е. Столица. „П о л ь а а отъ товариществъ по улучшенію 
ітоводства* (Хе 15). 

(Безъ подписи). „Естеств. богатства Вельскаго уѣзда и 
ЬШЙ союзъ кооперативовъ (>& 15). 


звЪстія Ярославскаго Кредитнаго Союза Коопера» 
тявовъ" 

1—4. 

К. Полторыхинъ. „Возникновеніе Ярославскаго Бредит, 
юаі» Кооперативовъ** (№ 1—2) Краткій очеркъ. 

4. Шнейеровъ 'Московскій Народный Ьапкъ* (№ 1—2). 
гьн даетъ обзоръ дѣятельности Банка и отмѣчаетъ его значеніе для коопе- 

Ф. Горскій. „Кредитная кооперація за время войны" (Яро- 
іекі.і районъ) (№ I—2). Обзоръ положенія кредитной коопераціи Яр.слав- 
о района, на ос оваыіи цифроваго матеріала. 

4. Есдеевъ. „Ростовскій уѣздъ и значеніе для него ко- 
ератнвнаго развитія въ картофельномъ производствѣ* 
1-4). 

К Смирновъ. „Культурно-просвѣтительная работа 
еіятныхъ кооперативовъ" (Ха 3—4). О роли вооиератцвовъ въ 
к обществе и него воспитанія деревни. 

Передовая. „Кооперація и просвѣщеніе*. Статья выясняетъ 
№іе в&родн&го образованія для развитія коопераціи, прогресса сельско- 
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хозяйственной техники и политическаго воспитанія народа. Просвѣтительную 
работу долженъ ваять въ свои руки сомъ народъ въ лицъ „единственной 
сильной и дѣйствительно народной организаціи—коопераціи*. 

3. Плассинскіи. „Ближайшія я а д а ч и коопераціи в ъ льня¬ 
номъ дѣлѣ". Рисуя положепіе льняного дѣла въ Россіи въ настоящій іо- 
ментъ, авторъ отмѣчаетъ сокращеніе посѣвной площади и урожайности льна, 
паденіе производительности льняной промышленности, потери главныхъ пор* 
товъ вывоза. Тяжелое положеніе льняного дѣла въ Россіи, ставить прел 
кооиераціеб задачи способстновать при матеріальной поддержкѣ государст 
правильпому воздѣлыванію и переработкѣ льна. Кооперація должна, по ма¬ 
нію автора, взять въ свои рука не только первичную обработку волокна, ю 
и все прядпльно-твацкое производство. 

„Об воръ инструкторской работы съ 1-го января 1918г. 11 
Краткій очеркъ дѣятельности инструкторскаго отдѣла аа указанный періодъ 
(ревизіи, инструктированіе по счетоводству, кооперативно-счетоводные курсы, 
провѣрка и сводка отчетовъ). 


„Трудовой Путь" 

.№№ 9—14. 


С. Константиновъ. „Дробленіе кооперативныхъ с мл* 
(№ 9—10). Статья отвѣчаетъ растущее дробленіе кооперативовъ н подробно 
анализируетъ причины и возможныя послѣдствіи этого явленія. 

А, Киселевъ. „Ближайшій работы инструкторовъ по ко¬ 
операціи Костромского Центр. С-X. О-ва* (№ 9—10). Авторъ 
считаетъ ближайшей неотложной задачей инструкторовъ по коопераціи не¬ 
ровное обслѣдовавіе кооперативовъ съ цѣлью планомѣрной борьбы съ осмі- 
пымъ зломъ мѣстной кооперативной жизни—съ дробленіемъ кооперативом. 

М. Зиминъ. .Костромской Центральный Союзъ сапок- 
ныхъ артелей* (9—10 . Цифровыя дапныа о дѣятельности Союза. 

II. Б. „Кооперативныя передвижныя библіотеки іъ 
районахъ* (№ 9—10). О желательности организація культурно-просвѣти¬ 
тельными кружками особыхъ кооперативовъ съ цѣлью покупки книгъ х 
использованія ихъ путемъ созданія передвижныхъ библіотекъ, 

П Ципленковъ. „С о б с т в е н н о е кооперативное производ¬ 
ство* (№ 9—10). По поводу конфликта на заводѣ принадлежащемъ Сому 
союзовъ „Кооператоръ". 

С. Лотошниковъ. „Трудовыя земледѣльческія артеіі* 
Обращая вниманіе на нѣкоторыя серьезныя попытки примѣненія кооперьтвг 
пыжъ началъ въ земледѣліи '(чаще всего въ области огороничеетва, авторъ 
считаетъ необходимымъ въ паетояішй трудный моментъ поддержать эти ван- 
панія, способствующія подъему производительныхъ силъ страны. 

ІЯ. Сдинкинъ. „Кооперація по переработкѣ картофеля 
въ Костромскомъ у ѣ 8 д ѣ“ (№ 11—12). Статья подсчитывает*, чт< 
въ Костромскомъ уѣздѣ Одна треть всей переработки картоаелн кооиерврс- 
вана. Въ настоящій моментъ для коопераціи предстоитъ задача довесп пе¬ 
реработку картофеля до конечныхъ продуктовъ, а не полупродуктовъ. 

А* Киселевъ- «В к л а д я ы п операціи въ потребнтеіьскш 
о-вахъ* (ІМ 11—12). Авторъ полагаетъ необходимымъ для усилением* 
ствъ потребит, к-въ открыть при условіи правильной постановки счетом)' 
ства пріемъ вкладовъ и укааывнетъ какія изъ вкладныхъ операцій могуп 
вестись въ сельскихъ кооперативахъ въ первую очередь и какія примѣрно 
правила должны быть приняты при вкладахъ. 

М. Ларфеновъ. „Курсы по коопераціи* (№ 11—12). 
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И. Б. „Два совѣщанія по культурно-просвѣтительной 
ботѣ** (№ 11—12). 1-е совѣщаніе при Союзѣ Кредитныхъ Твъ, посвп- 
іное вопросу объ организаціи высшей крестьянский школы и 2-е при 
ітр. Сельск.-хоз. О-вѣ съ продета вигелемъ Центросоюза А. I. Зелепво о 
пахъ п пріемахъ культурно просвѣтительной работы коопераціи оо под* 
овкѣ и взаимоотношеніяхъ работниковъ въ этой области. 

Мих . Баяновъ . „Культурно-просвѣтительные кружки". 
А. Богдановъ . „Культурное начинаніе" (№ 11—12). По поводу 
шизаціи въ Костромѣ о-ва народныхъ университетовъ и организаціи цеп- 
іьнаго книгохранилища. 

A. В-овъ. „Ложный путь* (№ 13). По поводу образцоваго устава 
іѣсоароммшлепныхъ артелей, опубликованнаго въ № 6 органа Москов- 
го областного комиссаріата земледѣлія „Земля", который по мнѣнію автора 
цітъ повыЙ типъ „казенной коопераціи". 

B. Трояновъ. „Къ кооперативному производству" (№ 13). 
оввоЙ задачей коопераціи въ настоящій моментъ, авторъ считаетъ пере- 
ъ „чрезъ кооперативныя объединенія къ третьей стадіи кооперативнаго 
9втельств%г къ кооперативному производству". 

Ц. Г. Ефремовъ. „О развитіи дѣспой коопераціи* (№ 13). 
горъ даетъ обзоръ современнаго состоянія лѣсной коопераціи и приходитъ 
выводу о необходимости матеріальной поддержки коопераціи государствомъ 
іу громаднаго значенія эксплоатаціи дъеа, какъ единственнаго оставшагося 
Іональпаго богатства. 

II. Воробьевъ. „Кооператизмъ и соціализмъ" (№ 14). Авторъ 
ѣчаетъ два пути, по которымъ соціаливмъ и кооперація идутъ къ одной 
в— къ преобразованію существующаго экономическаго строя. Революціоп- 
1 путь соціализма и эволюціонный—вооператизма. 

ДГ. Свинтнъ. „Объ открытіи вкладныхъ операцій въ 
етромскомъ Центральномъ С.-X. О-вѣ" (№ 14). О необхо- 
ости для К. Ц. С.-Х. О-ва пъ виду недостатка средствъ открыть вкладныя 
раціи и вести ихъ въ контактѣ съ Кредитнымъ Союзомъ. Желательно 
мнѣнію автора, приступить немедленно къ пріему вкладовъ срочныхъ и 
ірочвыхъ и вкладовъ со спеціальнымъ назначеніемъ па организацію соб- 
юнаго производства. 


„Тверской Кооператоръ" 

18-24. 

Г. Букановъ. „Ближайшая задача - (№18—20). О необходимо- 
для всѣхь районныхъ объединеній сосредоточить всѣ свои закупочныя 
и в средства въ Центросоюзѣ, для согласованной работы. 

В. Малеинъ. „Хлѣбная монополія и кооперація® (№ 18—20). 
вопросу о государственной хлѣбной монополіи авторъ приходитъ къ вы- 
[, что кооператоры всЬмп мѣрами должны содѣйствовать скорѣйшей 
Снѣ ея. 

ІА. „О регистраціи кооперативныхъ т-въ и союзовъ" 
18 20). 

Р. Букановъ. „Насущный вопросъ* ( \? 21—22) (О ссльско-хо- 
явенной коопераціи). Выходомъ изъ создавшагося сельско-хозяйственнаго 
пса авторъ считаетъ организацію производительныхъ сельско-хозайсівсп- 
ъ кооперативовъ. 

Е. Цабель. „О кооперативномъ страхованія отъ огня" 
11—22). Широкая постановка страхового дѣда является по мысли автора, 
редяой задачей коопераціи*. 

Вѣстникъ Коопер. Союзовъ. 22 
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М. Крапоткинъ. „Коллективный договоръ въ к о о п ераціі 
и его впачепіе* (№ 23 -24). Коллективный договоръ авторъ считаетъ 
однимъ изъ необходимѣйшихъ условій дли созданіи правильныхъ взаимоотно¬ 
шеній между служащими п к-вами,въ которыхъ служащіе, по мнѣнію автора, 
являются и хозяевами дѣла наравнѣ съ другими участниками. 

А. Матисова. „Очередная задача кооперативныхъ ра¬ 
ботниковъ* (ДО 23—24). Къ вопросу объ увеличеніи собственныхъ сред¬ 
ствъ кооперативовъ и ихъ объединеній. 

Б . Лелюхинъ. „О ревизіи въ кооперативахъ и ревизіон¬ 
номъ союзѣ' 1 (->>« 23—24). Указывая значеніе правильной постанови 
ревизіи кооперативовъ, авторъ полагаетъ, что таковая возможна толью 
путемъ созданія „спеціальнаго независимаго союза ревизоровъ 4 *. 

Лео. „Кооперація въ Тверской губерніи* (ДО 23^-24). 
Статья даетъ цифры, характеризующія ростъ коопераціи въ Тверской губ. 


„Извѣстія Тульской Коопераціи" 

ДОДО 1-13. 

Б. Ивановъ. „Къ открытію Тульской Уѣздной Зеѵеігі 
Кассы мелкаго кредита* (ДО 3). Авторъ приходитъ къ выводу, что 
организація этой кассы является излишней, такъ какъ создаетъ конкурент» 
кредитнымъ союзамъ. 

И. Семеновъ . .Внѣшкольное строительство и кооперѵ 
ц і я* (№ 3). Статья намѣчаетъ слѣдующую схему строительства въ облаете 
внѣшкольнаго образованія въ губерніи: ячейковая организація, мелвораОоші, 
вруп норайопная, районъ дѣятельности которой совпадаетъ съ терркторіеі 
мѣстнаго союза и, наконецъ, центральная организація при губеріевш 
союз ахъ. 

И. Семеновъ. „Примѣрный планъ организаціи культурно- 
просвѣтительной дѣятедьиости при отдѣльныхъ кооке 
ративахъ* (№ 4). 

С. Пермскій. „Чернско-Крапивенское объединеніе ю 
оперативенъ" (ДО 4).. 

А. Арсеньевъ . „Первый очередной Всерос. Коонерат. 
Съѣздъ въ Москвѣ 5 — І1 Февраля І9і8г. и (5-6-7). Итон 
Съѣзда. 

С. Пермскій. „Кредитная кооперація въ Ч ер псіонъ 
уѣздѣ'* (X® 5—6—7). Обзоръ кооперативовъ но даннымъ обслѣдованія » 
1913, 1914 и первую половину 1915 г. 

А. Арсеньевъ. „О Центральной Кооперативной Библіо¬ 
текѣ" (№ 6-7). 

А. Орловъ. „1 * й Очередной Всерос, Кооперат. Съѣвдъ 
въ Москвѣ" (№8—9—10). Итоги работъ промышленной секціи съѣзда■ 
постановленія общаго собранія съѣзда по вопросамъ кооперативной про¬ 
мышленности. 

С. Аникинъ. „Какъ возникли кредитные кооператив 
яъ деревнѣ* (Л? 8—9—10). Историчесьій очеркъ. 

Игн. Катальниковъ. „Земство икооперація* (ДО 8—9—10-11- 
—12). По вопросу о взаимоотношеніяхъ земства и коопераціи авторъ полагаетъ 
что земство должно оказывать содѣйствіе коопераціи, но въ настоящій комет, 
когда кооперація достаточно окрѣпла организація мелкаго кредита к друг. 
Функціи должны отойти къ коопераціи, земство должно осуществлять толи 
задачи, которыя нс подъ силу органамъ частно-правовымъ. 

А. Арсеньевъ. „Что ожидаетъ Россію* (ДО 11—12—13). (Сот* 
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іедо по докладу о Финансовомъ положепіп Россіи, читанному проФ. М И. Фрид¬ 
иномъ на собраніи акціонеровъ Моек. Народы. Банка 11 іюля 1918 года). 
Сигая неизбѣжнымъ государственное банкротство Россіи, авторъ отмѣчаетъ 
необходимость мѣропріятій, смягчающихъ ударъ, въ виду невозможности 
провести немедленно девальвацію, требующую большихъ подготовительныхъ 
работъ, авторъ указываетъ, что единствеиныиъ выходомъ является усиленіе 
производительности народнаго труда; эту задачу должна взять на себя коопе¬ 
рація. 

В. Ивановъ . „Чистая прибыльно кооперативнымъ уста¬ 
вамъ - 6М? 11—12—13). О неооходиыости болѣе широкаго примѣненія прин¬ 
та прибыли на заборный рубль. 

В. Ивановъ. „Очередныя задачи кооперативнаго строн- 
іеіьетва" [2 —4 11—12—13). Цѣлый рядъ статей посвященъ выясненію 

нЦующихъ очередныхъ задачъ, кредитной коопераціи: съ цѣлью прнвильной 
организаціи коошп-ативнаго кредита, расширеніе отдѣленію: Народнаго Банка, 
реорганизація Союзовъ кредитныхъ и ссудо-сберегательныхъ т-въ въ коопе¬ 
ративные банки, переходъ па уставную Форму всѣхъ кооперативовъ договор- 
иго типа и, наконецъ, при переходѣ на новый уставъ, перестройка кредит¬ 
ахъ кооперативовъ на паевыхъ началахъ. Для потребительской коопераціи 
авторъ также намѣчаетъ ближайшія задачи. 


„Народное Богатство" 

10-14. 

С. Берлинъ. „Регистрація кооперативовъ* (?4 10). О реги¬ 
страція коонератньовъ по новымъ правиламъ, р&аработанпымъ кооператив - 
игъ отдѣломъ Высшаго Совѣта Народнаго Хозяйства, авторъ признаетъ, 
по новыя правила довольно удачно разрѣшаютъ вопросъ о регистраціи. 

.Положеніе о регистраціи кооперативныхъ товар н- 
дествъ и союзовъ" (№ 10). 

Я. С. Степаненко. „Кооперація и воспитаніе" (№ 10). Дли 
успѣшности работы кооперація должна, по мысли автора, воспитывать въ 
кцвхъ членахъ общественность и товарищескія начала. 

В. Сперанскій. „Распыленіе и концентрація кооператив 
тіъ силъ въ деревнѣ". 

М. Сарычевъ. „Кооперація и кооперативные работник и* 
# 10). По иоводу организаціи въ Рязани союза кооперативныхъ служащихъ, 
«еръ высказываетъ мысль, что кооперативное строительство будетъ развмт 
ьтка яе только въ ширь, но и въ глубь при условіи твсиаго единенія между 
вдіератор&ми-служащими по выборамъ и служащими по найму. 

A. Евдокимовъ. я О высшей крестьянской школѣ" (№ 10). 

Д. Кузнецовъ. „Кооперація и агрономическая помощь* 
$ 11-12). Необходимость агрономической помощи въ настоящій моментъ 
я связи съ зей^льыой реформой и предстоящей инсиФиваціей сельскаго хо- 
аіегва, ставитъ предъ коопераціей важпую задачу взять въ свои руки агро- 
кичесяуго помощь населенію, съ цѣлью развития сельско-хозяйственной ко- 
•«раціи я поднятія общаго уровня сельскаго хозяйства. 

B. Лагарповъ. „Коопера-ція и дѣти" (№ 11—12). Воспитаніе 
Атей въ кооперативномъ духѣ является насущнымъ вопросомъ коопераціи. 
Іервюгь шагомъ въ втой области является устройство кооперативныхъ 
ікпхъ яслей, площадокъ ■ т. д. 

Я. Смирновъ . „Задачи кредитныхъ кооперативовъ" 
Л13—14). Кредитные кооперативы заинтересованные, въ увеличеніи пла- 
Неспособности своихъ членовъ, должны содѣйствовать улучшенію ихъ хо- 

22* 
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вяйствъ, расширяя свои посредническія операціи и организуя спеціальные 
кооперативы, для обслуживанія всѣхъ нуждъ сельскаго хозяйства. 

О. Берлинъ. „Коллективный договоръ* 4 (>$ 13—14). По поведу 
разработки коллективнаго договора Рязанскаго Союза потребит, о-въ и йог 
лектива служащихъ, авторъ высказываетъ нѣсколько замѣчаній о порт» 
пріема служащихъ, имѣющихъ принципіальное значеніе. Авторъ считаетъ, 
что принимать служащихъ должно правленіе, какъ отвѣтственное ва дѣатеіь- 
постъ Союза; органу надзора должно принадлежать только право отвода. 

М. С . „На собраніи уполномоченныхъ Ряэапсдаго 
С о го в а кредитныхъ и ссудо-сберег. т-въ“ (№ 11—12). 

1?. У. „Тѣни русской коопераціи** (Л» 13—14). Въ послѣднее 
время наблюдается количественный ростъ кооперативовъ. Но слишкомъ мало 
среди массы—сознательныхъ, идейныхъ кооператоровъ,—мало людей, кото¬ 
рые отдавались бы дѣлу цѣликомъ. И выходитъ часто, что въ коопераций 
дѣла дѣлаются ие по-по оперативному. Въ другомъ мѣстѣ есть и хорошіе 
идейные работники по коопераціи, но условіи такъ плохи, что подчасы 
настоящимъ коонерат. работникамъ становятся трудно работать. Автор 
зоветъ усилить культ.-прпсв. работу на каждомъ шагу. 

Е. Осадчій. „Оплата труда" (№ 13—14). Авторъ высказывается 
противъ устрашительной расцѣнка труда введеной въ одномъ п-мъ о-вѣ я цѣлы» 
рядомъ примѣровъ отстаиваетъ свое мнѣніе. 

Безъ подписи. „Въ еднпеніи сила® (N4 13—14). Сравппвая совре¬ 
менную Россію съ разяя аынымъ вѣя комъ, прутики котораго легко пере¬ 
ломать, статья призываетъ къ сплоченію русскій пародъ, м считаетъ, что 
кооператоры ближе всѣхъ стоящіе кь ннродпо хозяйствен, жизни, сумѣетъ 
вложить всю свою анергію въ трудное дѣло спасеніе всей Россіи. 

Н. Одинокій. „Читатель, какъ потребитель* (№ 13—14). 
Наблюдающееся за послѣднее времп отсутствіе книгъ грозитъ прекращевію 
и безъ того слишкомъ слабо поставленнаго у иксъ дѣла народнаго проей- 
щенін; пора и русскому читателю посмотрѣть па себя, какъ ва потребите*!, 
пора и ему объединиться дли созданія читательско просвѣтительныхъ коосе 
ратввовъ, читательскіе к-вы поставивъ своей цѣлью удешевленіе и доступность 
книги самой бѣднѣйшей части населенія, кромѣ этой великой цѣля, будетъ 
преслѣдовать и другую —проводить цѣнный худож матеріалъ, научныя знаніе. 

A. Евдокимовъ. „Крестьянское образованіе у латыше** 
(№ 13 — 14). Авторъ кратко знакомитъ читателя съ постановкой крестьнвшго 
образованія въ Прибалтійскомъ Краѣ я ролью Рижскаго Цептр. с.-х» общества 
въ этомъ дѣлѣ. 

B. Сперанскій . „Неотложныя задачи въ орган вводи 
вульт.-просв. дѣятельности въ районѣ Рязанскаго С«- 
юза Потреб, обществъ (Лі 13—14). (Изъ доклада па совѣщаніи иред- 
ставнтелей кооперативныхъ объединеній Рязанской губ ). 

Ар — нъ. .Кооперація въ Канадѣ* (>6 13—14). А вторъ говорятъ 
объ усоѣхѣ, сдѣланномъ кападской коопераціей въ области организаціи сбыи 
сел.-хоэ. продуктовъ. Есть цифровыя данныя. 


„Южно-Русскій Потребитель“ 

№& 5—12. 

А. Малевичъ. „Государственная монополія и коопера¬ 
ція** (Л* 5). Анализируя декі етъ Высшаго Совѣта Народнаго Хозяйства, ю* 
торый вводить націонализацію нѣкоторыхъ предпріятій, поручая осущест¬ 
вленіе націонализаціи Центросоюзу, авторъ приходитъ къ выводу, что эт*п 
декретъ создаетъ кооперативную монополію, а не націонализацію, такъ іш 
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ЦевтроссЛозъ является частно-правовой организаціей. По вопросу о значенія 
рв яооаернціи передачи въ ея руна монополіи, авторъ, отмѣчия всѣ отрица- 
геіьвыв стороны итого явленіи, прогниетъ и положительное значеніе за этой 
йрой, способной усилить нощь коопераціи п увеличить ея вліяніе среди 
■іроввхъ, трудящихся массъ. Поэтому Центросоюзъ, по мысли автора, 
гмвенъ принять на себя: „этотъ тяжелый, во и почетный доліъ*. 

Алексѣй, „На ту же тему" (А? 5). Отмѣчая противорѣчія въ етатьѣ 
і. Малевичъ, авторъ признаетъ неосуществимость при впстомщихъ условіяхъ, 
кооперативной монополіи а полагаетъ, что кооперація долапа принципіальна 
птіагаться отъ монополіи, чтобы сохранить свою независимость. 

A. Бронинъ. „Одна изъ очередныхъ задачъ потреби¬ 
тельской коопераціи* (№5). Авторъ считаетъ ближайшей очеред¬ 
ной задачей централизацію коопераціи. Процессъ централизаціи, харакгер- 
вый для потреби гельсиой коопераціи Западной Европы, идетъ въ Р.ссіи 2 
іртями, путемъ союзнаго объединенія кооперативовъ (въ деревпихъ) и «оз- 
доиія кноголавочныхъ кооперативовъ (ареимущественпо въ городѣ). Оба 
эта пути соювваго строительства, по мпѣнію автора, являются пригодными, 
соотвѣтственно мѣстнымъ условіямъ, если ови пе конкурируютъ. 

B , Домогацкій ,. .Торговое совѣщаніе ооюзовъ и к р у п- 
вихъ кооперативовъ Юга Россіи" (Ля 5). Статья подводитъ итоги 
работы торговаго совѣщанія 28/п—1/ш 1918 г. поевящежпаго обсужденію 
маоовъ торговой и Финансовой дѣятельности Т-ва ,ПОЮР" за 1 918 г. 

А, М. „Къ развитію промышленной программы коопе¬ 
ративовъ" (№ 5). Промышленная разруха, принимающая характеръ па- 
іаетроФпчесній, ставитъ, по мысли автора, предъ коопераціей'задачу пі явить 
участіе совмѣстно съ профессіональными союзами въ реорганизаціи народнаго 
юаяОетвн. Для потребительской кооперація авторъ намѣчаетъ какъ освовоую 
идачу—участіе въ возсозданіи промышленности изготовляющей продукты 
шеоваго потребленія. Для кредитной коопераціи созданіе собственные про- 
над детва предметовъ, необходимыхъ для поднятія производительности сель- 
сиго хозяйства. Собственное производство кредитной коопераціи, должно быть 
направлено, по мпъпію автора, на добычу металла и угли, и производство 
стык, чугупа и сельско-хозяйственныхъ машинъ. 

Александръ Зининъ. „О борьбѣ со счстоводпой анархіей 
п П. О. до ревизіи 44 (Ля 5). Мѣрами борьбы съ плохой постановкой сче- 
гоюдства п. о-въ, авторъ считаетъ обявателыюе обученіе счетоводству и 
іцоороиэводству всѣхъ секретарей и счетоводовъ п-ныхъ обществъ, вводе* 
тіе обязательной, правильно поставлеино ревизіи и, наконецъ, орг&ыиваціго 
ревизіонныхъ союзовъ. 

Б. Бабенко ♦ .Изъ дѣятельности Совѣта Т-ва П-внхъ 
О-въ Юга Россіи* (февраль—мартъ 1918т Л* 5—6—8). 

II. Кисинъ, .Всероссійская конференція инструкто¬ 
ровъ рабочей кооперація" (№5). Итоги работъ конференціи. 

Б* Домогацкій. .Союзное строительство потребитель¬ 
ной коопераціи Юга Р осеіи 4 (М 4 8). Обзоръ союзнаго стров- 
куьстка по губерніямъ Екатерин о славской, Курской, Полтавской, Воропеж- 
чоі, Херсонской п Таврической. 

Н. Ясный. „По поводу одной резолюціи* (Л* 6). Статья даетъ 
(ріпиу плава организаціи хлѣбнаго свабжевія, выработанной послѣднимъ 
^россійскимъ Кооперативнымъ Съѣздомъ. 

А. Мгиіевичъ. .Къ вопросу о высшей кооперативной 
віолѣ* (Л* 6). Авторъ жолагаетъ яеосущвствиыымъ въ настоящій моментъ 
изданіе Кооператавяаго Института въ Кіевѣ, въ веду отсутствія преподава- 
іеіьекаго персонала. 

Г. Дроздовская. .ЧвстнЬ-торговый капиталъ в коовера- 
дія* (лй 7—8). Обращая вниманіе на новыя «ормы борьбы частно торговаго 
мівтала съ коопераціей въ особенности съ кооперативными союзами и 
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союзомъ союзовъ, авторъ указываетъ вѣры способныя парализовать удары. 

С. Брукъ. „Кооперація и государство" (Ла 7-^8). Статья по- 
евящена вопросу о взаимоотношеніи коопераціи, и государства въ виду необ¬ 
ходимости, по мнѣнію автора, и въ дальнѣйшемъ государственнаго вмѣша¬ 
тельства въ хозяйственную жизнь страны. Авторъ указываетъ два возмож¬ 
ныхъ пути для коопераціи. Первый, выбранпый англійскими во операторами, 
расширяя область дѣятельности коопераціи сохраняетъ полную независимость 
ее отъ государства. Второй намѣченный большевиками, ставитъ кооперацію 
въ положеніе служебнаго аппарата, втотъ послѣдній путь несомнѣнно противоре¬ 
читъ основнымъ принципамъ коопераціи. Авторъ въ свою очередь пачери- 
ваетъ планъ сотрудничества коопераціи съ государствомъ. 

В» Марковъ. „Земство и кооперація" (№ 7—8). 

А. Гречко . „Объединеніе кооперативной промышлен¬ 
ности" (№ 12). Считан необходимымъ съ цѣлью объединенія кооператив¬ 
ной промышленности выработку общихъ плановъ организаціи кооперативнаго 
производства въ предѣлахъ области и всего государства. Мри такой поста¬ 
новкѣ дѣла авторъ отмѣчаетъ возможность использовапія преимуществъ 
крупнаго производ тпа, а также желательность объединенія дѣятельности 
потребительской коопераціи и сельско-хозяйственной съ цѣлью „замкнуть 
кругъ кооперативнаго производства". 

А. Фрей . „Финансовые вопросы потребительской ко¬ 
операціи** (№ 12). По вопросу о вкладпыхъ операціяхъ потребительсмі 
коопераціи, авторъ высказываетъ слѣдующій соображенія. Введеніе вкхадаыл. 
операцій въ рабочихъ кооперативахъ необходимо, по мнѣнію автора, такъ 
какъ для рабочихъ нѣтъ другихъ видовъ кооперативовъ и вклады рабочиъ, 
являясь долгосрочными по существу, могутъ быть употреблены па собствен¬ 
ное производство. Въ сельскихъ потребительскихъ кооперативахъ вкдадвыі 
операціи допустимы лишь при отсутствіи кредитныхъ Т въ. Имѣя характеръ 
срочный, вклады крестьянъ должны расходоваться съ большой осторожностью. 
Вклады потребительныхъ союзовъ могутъ быть использованы на собственное 
производство, если они являются свободными сбереженіями членовъ. Вкладныя 
операціи потребительскихъ союзовъ среди частныхъ лицъ встрѣчая много 
затрудненій не могутъ имѣть усаѣха, и вклады частныхъ лицъ не должны 
затрачиваться на долгосрочныя операціи. 

Б. Домогацкій. „Къ вопросу о союзномъ ^строительствѣ 
потребительской коопераціи 4 (№ 12). Обращая вниманіе на про¬ 
должающуюся кооперативными организаціями работу во всероссійскомъ нее 
штабѣ, несмотря на раидълъ Россіи, авторъ отмѣчаетъ усиленныя исканія въ 
области союзнаго строительства и приходитъ къ выводу, что и въ условіяхъ 
нормальнаго времени возможна только 4-хъ этажная схема союзнаго строг- 
тельства. Организація областныхъ союзовъ освободитъ Центросоюзъ отъ 
несвойственныхъ ему, по мнѣнію автора, Функцій и дастъ возможность упо¬ 
требить всю энергію на собственное производство и работу на заграничныхъ 
рынкахъ. 

А. Макаровскій . „Многолавочпые кооперативы въ дере¬ 
внѣ* (№ 10- Статья знакомитъ съ опытомъ организаціи мпоголавоч- 
ныхъ кооперативовъ въ Самарской губ., приводятъ уставъ мпоголавочвш 
ов» я схему союзнаго строительства инструкторской коллегіи мѣстнаго 
областного союза. 


„Вятскій Кооператоръ" 

№«11—13. 

Н. Шадринъ . „Неправильнымъ путемъ* 11—12), Считая 
правильную организацію инструкторства основпымъ вопросомъ внутренняго 
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строительства коопераціи, авторъ высказывается противъ централизаціи въ 
шроенін инструкторскихъ организацій. 

В. Ед— ев о. „Къ чему слѣдуетъ стремиться кооперато¬ 
ръ в ъ настоящій моментъ" (№ 11—12)* Авторъ считаетъ ближай¬ 
шія задачами для кооператоровъ выборъ хорошаго правленія и служащихъ, 
рушеніе правового ■ матеріальнаго положенія послѣднихъ, и наконецъ, 
утѣшеніе Финансовой мощи какъ мѣстныхъ такъ и центральныхъ коопера- 
гшыхъ организацій. 

И. Дукуль. „Роль кредитной кооперація въ поднятіи 
іронзводительности сельскаго хозяйства" (№ 13), Исполняя 
доо основную задачу повышенія общаго благосостоянія деревни кредитная 
шерацін должна, по мнѣнію явтора, содѣйствовать интенсификаціи сельскаго 
имйства и улучшеніи организаціи кустарной промышленности. 

Сергѣй Масловъ. „Кооперативное земледѣліе" (№ 13). (Со¬ 
зданіе въ Архангельскѣ). На совѣщаніи (курсистовъ п кооперативныхъ 
ікботнявовъ въ Архангельскомъ союзѣ) но вопросу о кооперативномъ земле- 
ііііі выяснился интересъ населенія въ земледѣльческимъ артелямъ и было 
эттено культурпое значеніе новаго вида коопераціи въ дѣлѣ разработки 
гедобныхъ земель. 


I 

„Кооперативное Дѣло" 

№№ 10-14. 


С. Тар -- нъ . „Угроза коопераціи" (№ 10). Авторъ указываетъ на 
«исаость угрожающую коопераціи со стороны экспериментовъ власти подъ 
щоіъ „націонализаціи" коопераціи и со стороны главныхъ враговъ коопе- 
эдіи - торговцевъ-кулаковъ. Парализовать эту угрозу можетъ, по мнѣнію 
іетора, только широкан культурно-просвѣтительная дѣятельность коопераціи. 

С. Тих— ій. „Искусство и к о о п е р а ц і я" (№ 10 1 . О роли коопе- 
іідіа въ дѣлѣ сохраненія расхищаемыхъ художественныхъ богатствъ страны. 

Я. Трапезниковъ. „Независимость коопераціи"^ іі). Авторъ 
мѣчаетъ значеніе для коопераціи государственной независимости, а также 
горіальвой независимости и указываетъ рядъ мѣръ необходимыхъ для укрѣ- 
цешя этой послѣдней. 

A. Макаровскій. „Рабочая кооперація въ Россіи* (№ 11). 
Статья даетъ краткій обяоръ развитія рабочей коопераціи въ Россіи и под¬ 
биваетъ важность „имѣть единое всероссійское рабочее движеніе въ единой 

?«СІИ“- 

К • Черноземцевъ. „Націонализація или разрушен! ѳ" (№ 12). 
Авторъ рисуетъ картину разрушенія коопераціи, совершаемую мѣстными 
частями подъ видомъ „націонализаціи" и указываетъ, что задачи кооперація 
гор&эдо шире, чѣмъ тѣ, которыя отводитъ имъ большевистсная влвсть стремя¬ 
щіяся превратить кооперацію исключительно въ органы снабженія при 
,мввархозахъ“- 

Я Бабинъ. „Задачи и нужды Пермскаго Союза дѣятелей 
іро* е с с і о н а л ь н а г о образованія 0 (№12). 

И ' Трапезниковъ. „Совѣты кооперативныхъ Съѣздовъ" 
(113). О задачахъ и общемъ характерѣ дѣятельности совѣтовъ коооератив- 
шгь съѣздовъ. Авторъ болѣе подробно остопавливаетсл па задачахъ дѣя- 
швосте Всероссійскаго Совѣта Кооперативныхъ Съѣздовъ и значеніи этой 
ДОоты для всей коопераціи. 

B. Пітейнфельдъ. „Къ вопросу объ организаціи провес- 
йенах ь и а го союза служащихъ кооперативныхъ орган и- 
иці в въ Перми" (№ 13). Являясь сторонникомъ объединенія всѣхъ тор- 
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говопромышленныхъ служащихъ, авторъ высказывается противъ обоеоблеш 
служащихъ кооперативныхъ учрежденій въ привеллигированную группу нотіѣ 
чаетъ необходимость созданія для служащихъ въ коопераціи какъ обществен- 
пыхъ дѣятелей, условій труда, которые давали бы вал» возможность прививать 
участіе чрезъ своихъ представителей въ управленіи кооперативный пред¬ 
пріятіями наряду съ выборными должностными лицами. > 

С. Бондаревъ. „Конференція по кооперативному просви- 
ще вію и культурной дѣятельности кооперативовъ 8 . № !4). 
Статьп подводитъ итоги работъ конференціи, состоявшейся 27—29 іюня '19і8г. 
въ г. Москвѣ. 

Ф. Дьяковъ . „Шарль Фурье** (№ 14). 

А. Ширяевъ . ,0 программѣ дѣятельности промышленно! 
секціи Совѣта Пріуральскихъ Кооперативныхъ Съѣз¬ 
довъ* (№ 14). Ближайшей задачей промышленной секціи является „изученіе 
народно-хозяйственной вязни края и учета естественныхъ богатствъ его > 
экономическихъ возможностей®, для осуществленія этихъ задачъ авторъ ей- 
таетъ необходимымъ созданіе экономическаго отдѣла со статистпческт 
подотдѣломъ при С. К. С. съ цѣлью, сводки всѣхъ статистическихъ матеріа¬ 
ловъ и экопомическихъ описаніи разработки съ помощью научныхъ в теш- 
ческихъ силъ края ■ вопросовъ кооперативной промышленности. 


.Уфимскій Кооператоръ" 

№ 11 . 

Агрономъ* „Современное положеніе сельско-хозяйствен- 
выхъ обществъ и т о в а р и щ е с т в ъ м а л а г о района и значе¬ 
ніе яхъ въ нашей де реви ѣ*. Рисуя современное жалкое состоим 
многихъ сельско-хознйствеыныхъ о-въ, авторъ объясняетъ ихъ елабуш дѣя- 
тельность недостаткомъ интеллигентныхъ сплъ и кредита, указываетъ, то ни 
ченіе, которое эти общества могутъ имѣть какъ проводники седьско-хоэій- 
ствевной культуры при благопріятпыхъ условіяхъ. Мѣрами для создай 
такихъ, условій авторъ считаетъ: 1.) учрежденіе института секретарей агра- 
помрвъ, (со спеціальнымъ образованіемъ при сельско-хозяйственныхъ о-вап 
малаго района), 2) объединеніе сельско-хозяйственныхъ о-въ въ союзы, 3) а- 
стеи&тическое, Финансированіе государствомъ, земствомъ и кооператвввміі 
соювами крупныхъ агрономическихъ мѣропріятій и др. мѣры. 

„О Центральномъ счетоводствѣ для пѣ с ко л ь кіхъ по¬ 
требительныхъ о-в ъ*\ Какъ переходпая мѣра для созданія мяопш- 
вочныхъ кооперативовъ, 

С . Ветошниковъ. в 0 пріемахъ преподаваніи въ коовеуі- 
тивноЙ школѣ 0 . 


.Народная Газета* 

Х:№ 8-10. 


П Ф. П. „Не друзья, а враги коопераціи* 8). По пому 
организаціи особаго Камепскаго Союза маслодѣльныхъ артелей, который вм 
сотъ росколъ въ объединеніе маслодѣльныхъ артелей. 

Передовая 8) статья даетъ краткую харачтеристику Сибирскаго Се- 
юза маслодѣльныхъ артелей н впечатлѣнія отъ работъ общаго собранія уши- 
помоченныхъ Союза, происходившаго съ 27 марта по 7 апр. 1918 г. 
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Я. Архангельскій. „О новомъ уставѣ нашего Со юз а* (№ 9—10)* 
і'іатья указываетъ основныя причины, вызвавшія пересмотръ устава и пре- 
цущества новаго устава. 

Л. „Цифры о Союзѣ" (№ 9—10). Статья даетъ циФровый матеріалъ 
характеризующій ростъ и дѣятельность Союза за 1916—1917 операціонный 
;«*ь. 

„Изъ постановленіи Общаго Собранія, Уполномочен' 
нихъ Союза С и б и р с к д х ъ М а с л о д ѣ л ь н ы хъ Артелей 27 ш— 
і'іт 1916 г., состоявшагося въ г. Курган ѣ, Тобольской губ. 
(Протоколы Общаго Собранія). 

К. Виноградовъ . „Величина района потребительнаго о - на". 
Авторъ считаетъ необходимыхъ обслѣдованіе района при организаціи само¬ 
стоятельныхъ потребительныхъ о-въ идп отдѣленій и объединеніе всѣхъ вел¬ 
итъ я среднихъ потребит, о въ въ крупныя эшоголавочнын. 


Къ вопросу о соціальной природѣ коопераціи. 

(По поводу 2-ю изд. п Соціальныя основы коопераціи* Туханъ- Ба¬ 
рановскаго). 

I. 


Знаменитая работа М. И. Туганъ-Бараповскпго: „Соціальныя основы ко- 
«ериціи“, вышедшая недавно вторыхъ изданіемъ, вызвала уме большую 
іритическую литературу. Но во всѣхъ тѣхъ спорахъ, которые она успѣла 
юдяать вокругъ чрезвычайно важного (особенно въ пнстоящій моментъ) во : 
■роеа о природѣ коопераціи, намъ кажется, была слишкомъ слабо освѣщена 
цна сторона въ эволюціи кооперативнаго движенія, безъ Которой въ указав - 
эо«> спорѣ шюгое останется непонятныхъ и недоказаннымъ, — это именно 
кторвческій ходъ развитіи коопераціи. На этой то сторонѣ теоріи коопераціи 
ш н считаемъ необходимыхъ остановить вниманіе читателей въ настоящей 
ітатьѣ. 

М. И. Тугпнъ - Барановскій придаетъ особенно большое вначепіе тѣхъ 
ищвымъ пупктпмъ, съ которыхъ, по его мнѣнію, начинается [современное 
^оперативное движеніе. Изъ тихихъ моментовъ на одпо изъ первыхъ мѣстъ 
мъ выдвигаетъ выступленіе рочдэльсвихъ піонеровъ. Страницы, посвпщепныя 
[лчдэльцамъ, поэтому являются для его теоріи наиболѣе отвѣтственными, и 
'ій написаны, очевидно, съ величайшихъ убѣжденіемъ въ правильности об¬ 
ѣщаемыхъ на нихъ «актовъ и въ правотѣ высвозаввыхъ томъ взглядовъ 
Иначе овторъ не оставилъ бы въ неизмѣнномъ видѣ вь теченіи почти пяти, 
пть (впервые онѣ поднялись въ „Курсахъ по коопераціи, прочитанныхъ въ 
)даверситетѣ Шанявсяаго, въ 1911 — 1912 гг.“) эти страницы, песмотря на 
мвторвып изданія и на энергичные протесты своихъ критиковъ. Обратимся 
к къ этой части работы въ томъ видѣ, какъ мы ее находимъ во второмъ 
идввія г Соціалыіыхъ основъ коопераціи* 4 (Москва 1918 г. стр. 128 и слѣд.) 

Рочдэльскіе принципы оказались благодѣтельны дли потребительской по- 
«оераціи. Почему?—„Прежде всего,—говоритъ М, И. Тугапъ-БарановсвіЙ,— 
іуіво имѣть въ виду, что рочдѳльское общество было типичныхъ общест- 


^ ^Кооперативная Жизнь 44 ^6 5, 1914. 
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вокъ «абрвчныхъ рабочихъ. Среди рочдэльцепъ не было ремесленниковъ ■ 
мелкихъ буржуа'*... Вотъ почему принципы рочдвльсваго общества, имя соз¬ 
данные оказались столь пригнанными къ пролетарскимъ интересамъ, Отенщ» 
уже дальше ихъ побѣдный ходъ... 

Но вѣрно ли вышеприведенное утвержденіе М, И. Туганъ-Бараіювскаго 
съ Фактической стороны: Опирается ли нашъ авторъ въ своихъ отвѣтствен¬ 
ныхъ утвержденіяхъ па безспорные историческіе Факты? Безусловно—нѣтъ. 
Вотъ что писалъ еще въ 1914 г. В. Ѳ. Тотоиьяпцъ по поводу этого заяв¬ 
леніи М II. Тугпнъ Барановскаго (позднѣе эти доводы были повторены про», 
Тотомьяпцсмъ въ „Кооперативномъ Мірѣ", по поводу перваго изданія „Со¬ 
ціальныхъ основъ коопераціи 41 .) —„Это Фактически невѣрно. Достаточно про¬ 
читать 12-ую главу „Исторіи рочдэльскихъ піонеровъ 1,4 Холіока, чтобы убѣ¬ 
диться, что среди членовъ рочдэльскаго общества имѣлись и имѣются лицах 
не при надлежащія къ Фабрично-заводскому пролетаріату в что рочдэльскіг 
піонеры даже другимъ рекомензовали вербовать членовъ изъ всѣхъ классовъ 
общества Среди его членовъ имѣлись учителя, духовныя лица и даже быв¬ 
шій рочдэльскій полицеймейстеръ 1 '... 

Да если повнимательнѣе вчитаться въ приведенныя выше страницы труп» 
И. И. Тугаиъ-Бараповскаго, то мы увидимъ, что сдѣланное имъ на 130 стр 
заявленіе о пролетарскомъ характерѣ рочдэльскихъ піонеровъ, явлнетея о 
вершенной неожиданностью. Въ самомъ дѣлѣ, всего только па 129 стр. топ 
же Фактъ излагается съ неизмѣримо большей осмотрительностью и скрои* 
востьго... „Извѣстный англійскій кооперативный дѣятель, Голейокъ 4 '—то 
таемъ мы тамъ,—„въ своей исторіи „честныхъ рочдэльскихъ піонеровъ" 
приводитъ подробную характеристику трппэдцати (тринадцати 1 А. Н.) № 
28-ми основателей рочдэльскаго общества. Всѣ оии (тринадцать изъ 28-и! 
А. Н.) Фабричиые рабочіе"... Какамъ образомъ эти тринадцать черезъ стрі- 
пицу обратились въ двадцать восемь („среди рочдэльцевъ не было ремеслев- 
никовъ и мелкихъ буржуа"),— это тайна „Соціальныхъ основъ коопераціи*.. 
Но для пасъ съ несомиѣпностью очевидно одно, что во елаву теоріи здѣсь* 
произведены пасильстнеппыя операціи надъ Фактами, и до тѣхъ поръ, пока 
М. И. Тугипъ-Барановскій не докажетъ на основаніи историческихъ «актовъ 
справедливость своего категорическаго заявленія, оно пи для насъ,—ша¬ 
гаемъ,—и пи для ^ого другого пе можетъ имѣть характера убѣдительности. 
Сильное игноцпроваыіе М. И. Тугапъ-Барановскимъ возраженій своихъ 
Критиковъ говорить яа то, что защитить себя Фактами противъ ударовъ кри¬ 
тики онъ въ данномъ отношеніи не можетъ. 

Но если хорошенько присмотрѣться къ доводамъ М. И. Туганъ-Баранов¬ 
скаго, то въ копцѣ копцовъ начинаешь недоумѣвать, ради чего въ данноиъ 
случаѣ историческая истина припесена въ жертву догмѣ. Въ самомъ дѣлѣ, 
почему такъ важно, во что бы то ни стало доказать, что „среди рочдальцт 
не было ремесленниковъ и мелкихъ буржуа 1 '? . Да только потому, что въ та¬ 
комъ случаѣ можно побѣдоносно провозгласить, что рочдвльскіе принципы 
являются пе болѣе, не менѣе какъ результатомъ творчества самой пролетар¬ 
ской массы, а потому и все потребительское движеніе, поскольку оно ре 
гулируется рочдэаьскими принципами съ самаго начала идетъ по своему осо¬ 
бому пролетарскому руслу... Въ этомъ отношеніи у М. И. Туганъ-Барааол- 
скаго задумано, если хотите, топко... Но на этотъ разъ оправдалась пот- 
і;ица: ,.гдъ тонко, тамъ и рвется"... Прежде всего М. И. Тугавъ Бараповсіій 
попытался раавѣпчать рочдэльскихъ піонеровъ: „среди этихъ 28-ми/—гово¬ 
ритъ онъ,— „не встрѣчается ни одного имени, получившаго ранѣе обществен¬ 
ную извѣстность,— все это были, очевидно, рядовые рабочіе , ничѣмъ особевня 
не выдѣлившіеся и внкакцми особыми талантами не обладавшіе"... 

Странныя соображенія: съ какихъ это поръ мы вынуждены отрицап 
„особые таланты** за всѣми тѣми, кто „не получилъ ранѣе обществешя 
извѣстности - ... Смѣемъ завѣрить М. И. Туганъ-Барановскаго, что обществе! 
нал извѣстность приходитъ для многихъ „особыхъ талантовъ - очень поздно 
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воде- послѣ смерти, а еще чаще, очевидно, и совсѣмъ не приходитъ... Но 
I, И. Туганъ-Барановскому опять-таки некогда считаться съ исторіей, 
щ» дѣло идетъ о чемъ-то поважнѣе, о пролетарской потребитель¬ 
ной коопераціи, и онъ потому совершенно спокойно продолжаетъ: „Какимъ 
и образомъ никому неизвѣстные и ничѣмъ ле доказавшіе своихъ выдаю¬ 
тся умственныхъ способностей рядовые оабричвые рабочіе (раньше: 
.очевидно, рядовые рабочіе! А. Н.) небольшого англійскаго городка приду¬ 
ши эти принципы, ставшіе какъ бы евангеліемъ потребительской коопера- 
ві7 Единственно возможный отвѣтъ,—продолжаетъ онъ,—долженъ быть 
сдающій. Именно потому рочдалькіе принципы и оказались до такой сте- 
аенн плодотворными, что они никѣмъ не были „придуманы". Они явились 
піъ бы сами собой, естественнымъ выраженіемъ тѣхъ соціальныхъ потребно¬ 
стей, которымъ служила вновь возникшая оргаиизація“. Мы очень просимъ 
отателя замѣтить это мѣсто: опо палъ еще очень понадобится, по сейчасъ 
м обращаемъ вниманіе только на ходъ мыслей: рочдэльскіе піонеры — 
нбрвчно-заводскіе рабочіе .. рядовые пролетаріи... не способпые выдумать 
кто-то необычайнаго... о пи просто-на-просто Формулируютъ тѣ запросы, 
спорые созрѣли въ данной соціальной средѣ, а часто были уже и осмы- 
ііеяы... Многіе „рочдэльскіе принципы",-утверждаетъ М. И. Туганъ-Бара- 
ивскій,—практиковались сходными обществами рабочихъ (курсивъ нашъ) 
іцолго до рочдэльскаго общества"... Въ изображеніи М. И. Тугьнъ-Баранов- 
таго единство развитія пролетарской потребительской коопераціи, дѣйстви¬ 
тельно, соблюдено... но опять въ ущербъ исторической истинъ! 

Въ одномъ правъ М. И. Туганъ-Барановскій—рочдэльскіе принципы пе 
йллв придуманы рочдэльскими піонерами: ови въ значительной мѣрѣ въ от- 
Шьиости или въ неполныхъ комбинаціяхъ практиковались англійскими мас¬ 
тик еще до 1844 года, — года возникновенія рочдэльскаго общества. Бъ са- 
ійнъ дѣлѣ въ 1769 году отмѣчено образованіе перваго потребительскаго 
общества въ Великобританіи въ деревнѣ Фенуйки, въ 1777 г.—возеикнове- 
пе 2-го общества въ Гавопѣ, въ 1812 году общество въ Ленеокетоунѣ 
зервое вводитъ распредѣленіе прибыли по забору, въ 1820 г. Робертомъ 
і);»воиъ основанъ первый журналъ для пропаганды коопераціи. Къ 1831 — 
ЗІ году потребительское движеніе въ Апгліи уже настолько распространено 
популярно, что представляется возможнымъ собрать первые кооператив- 
ше конгрессы. Около втого времени въ Велпкобрпгеніи насчитывалось 
в 500 потребительныхъ обществъ. За это время возникло даже два обще- 
яи оптовыхъ закупокъ (въ Лондонѣ и Ливерпулѣ). Мы впдимъ, что еще до 
рцэльсвихъ піонеровъ, дѣйствительно, была произведена огромная работа 
л потребительскомъ кооперативномъ движеніи, были нащупаны я нейро- 
Іовавы въ одипочеу н неполной комбинаціи тѣ принципы, совокупность 
(вторыхъ впослѣдствіи я составила рочдвльсную систему. Во что даетъ 
({лво И. И. Туганъ-Бараяовскому утверждать, что ѳта полезная для потре- 
%тельскаго кооперативнаго движенія робота была выполнена именно 
иглійекямъ пролетаріатомъ? Такихъ Фактовъ, насколько намъ извѣстно, 
Лгь, а есть Факты обратнаго характера. Вотъ, что, наор., мы читаемъ у 
V. Л. ХеЙсива, который не мало дѣлалъ и дѣлаетъ во славу рабочей коопе¬ 
раціи 1 ): „Товарищества (рѣчь идетъ о двадцатыхъ годахъ XIX столѣтія 
гь Великобританіи), открываемыя Фабричными рабочими —ихъ было мень¬ 
шинство— состояли изъ неограниченнаго числа лицъ, пай былъ равенъ 10 руб. 
Оборотъ былъ большой, но прибыль не велика. Она дѣлилась сообразно 
шиннымъ паямъ , т.-е. по капиталу'. Товары продавались по рыноч- 
шгь дѣвамъ или по себѣетоимости съ небольшой надбавкой *..., (курсивъ 


Ь „Потребительская кооперація въ Великобританіи" (Петр. 1917 г. 
стр. 40). 
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вездѣ нашъ), т.-е. свидѣтельство, какъ розъ противоположное тому, что 
утверждаетъ М. II. Тугапъ-Бврановскій, 

Такимъ образомъ, мы съ увѣренностью можемъ сказать, что утверщь 
иіе Ы. И. Тугапъ-Бараповскаго о пролетарскомъ составѣ р о чдэ л ьсбнхъ позе¬ 
ровъ, — неправильно, а предположеніе относительно того, что рочдмьегё 
принципы выработаны пролетарской средой, совершенно произвольно. 

Такъ разбивается мифъ о пролетарскомъ происхожденіи потребвтеіьсиі 
коопераціи въ ся современной Формѣ. 


II. 

Съ неменьшимъ успѣхомъ Факты говорятъ и противъ особой благодмі, 
которой яко бы надѣлена пролетарская кооперація. 

Начнемъ съ того, что идеалистическую подкладку потребительское коопе¬ 
ративное движеніе подучило еще въ до-рочдэльсвій періодъ и безусловно веш 
рукъ рабочаго класса. Сами рочдэльскіе піонеры и ихъ ближайшіе послѣдо¬ 
ватели обращались къ потребительскимъ обществамъ съ цѣлью создан 
фондъ для организаціи общинъ оувнекаго типа, при помощи которыхъ пред¬ 
полагалось произвести полную реорганизацію экономическихъ отиошевіі 
Это устремленіе и являлось движущей силой для лучшей части кооперато¬ 
ровъ того времени. Повторяемъ, опо было создано пе пролетарской массой 
Великобританіи, а было принято ею всецѣло изъ рукъ Оувна и его поелдо- 
вателеЙ. Объ этомъ говоритъ въ своемъ трудѣ и самъ М. И. Туганъ-Бара- 

НОВСКІЙ. 

Но, воспринявъ идею оувновсиой общины, для которой надо собрать 
извѣстный общественный капиталъ и ради которой, слѣдовательно, необхо¬ 
димо приносить извѣстныя жертвы („среднія рыночныя цѣны* 4 , а не маю 
продажныя, по ссбѣстоимости), потребительское движеніе въ послѣ-рочдмь 
скій періодъ быстро разочаровалось въ увдечепіяхъ Оувна и перестою 
мечтать объ общппѣ, какъ исцѣляющемъ средствѣ. Одоако, идеалиствчеею* 
настроеніе пролетарской потребительской коопераціи нисколько не ослабѣю.. 
„Устройство иотребительскаго общества,—пишетъ М. И. Туганъ-Барша- 
скій (стр. 136), требуетъ извѣстнаго, хотя бы и незначительнаго каштан. 
Эта необходимость собрать паевой капиталъ требуетъ большихъ жертя 
(кѵрсийъ нашъ) со стороны пролетарскихъ членовъ потребительскаго обве- 
етва. Затѣмъ всякое вновь возникшее потребительское общество, въ особен 
пости, когда опо плохо снабжепо капиталомъ, первое время, нерѣдко перми 
годы, ве можетъ удовлетворительно справлиться со всѣми задачами в обычм 
оказынается неспособнымъ токъ же хорошо удовлетворять потребностяхъ 
своихъ членовъ, какъ обыкновенная капиталистическая лавка. Для тою, 
чтобы общество пережило благополучно первые и самые трудные годи, 
необходимо, чтобы его чдепы были готовы иттл да извѣстныя матерьиыші 
жертвы* 1 ... Посмотримъ, насколько все это оправдывается Фактическихъ ж- 
теріиломъ... Въ той же самой работѣ М. И. Тугапъ-Бараповспаго мы вш 
димъ слѣдующія стропи (стр. 165): „потребительская коопераціи развв-аети 
съ успѣхомъ лишь среди нѣкоторой части трудящихся классовъ, им*до 
среди лучше оплачиваемой или болѣе достаточной его части**... А если по 
такъ, (съ чѣиъ ни, впрочемъ, далеко не согласны), то едва лк мото 
серьезно говорить о „большихъ жертвахъ который вта наилучше ошв 
ваемая часть пролетаріата приноситъ выдѣляя тѣ собствевпо скроши 
суммы, которыя отчисляются въ паевой капиталъ потребительскихъ об¬ 
ществъ. Несомнѣпно преувеличеннымъ является представленіе профессора о 
тѣхъ жертвахъ, которыя приносятся членами пролетарской коооераиіі м 
первые годы существованія ея отдѣльныхъ ячеекъ, такъ какъ беэобраэіі 
частной торговли, дѣйствительно, переходятъ всякіе предѣлы. Вмѣстѣ п 
тѣмъ, совершенно неправильнымъ является предположеніе 11. И. Тугш 
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Иірановскаго о наличности сильной идеалистической струн въ англійскихъ 
луковыхъ массахъ, сорганизованныхъ потребительской коопераціей, 
Цдолизмъ давно оставленъ ими, и погона аа дивидендами въ англійской 
итребительской коопераціи давно стала главной движущей силой массы 
ямійскихъ потребителей. Въ такомъ печальномъ обороти дѣла руководи- 
пи англійскаго потребительскаго движенія видятъ главный тормозъ къ 
доѣвшему развитію потребительскаго движенія, и на Абердинскомъ коп- 
грессѣ 1913 г. недаромъ раздавались горячіе призывы отказаться отъ пре- 
сіЫовашя только узкихъ интересовъ наживы и возможно сильнѣе и скорѣе 
(огрѣть потребительское движеніе тепломъ соціальнаго идеализма. Правда, 
шічнпсть идеалиша всегда давала себя чувствовать въ потребительскомъ 
эіженін, во не въ широкихъ трудовыхъ массахъ, пакъ въ этомъ хочетъ 
убѣдить насъ М. II Туганъ-Барановскій, а въ средѣ наиболѣе избранныхъ 
;у<оводлтелей,— а это вѣдь даетъ совсѣмъ иную картину. Вотъ почему ми 
питаемъ всю постановку вопроса объ особой соціальной благодати нроле- 
іірсБНХЪ потребительскихъ обществъ, какъ въ Англіи, такъ и въ иныхъ 
бетахъ подъ луною, совершенно неправильной, а утвержденіе, что психо- 
нгіл членовъ его (современного пролетарскаго потребительскаго общества) 
іАегь существенно иной характеръ, чѣмъ психологія членовъ, „чииов- 
пчькхъ и офицерскихъ обществъ**—п едок» зоннымъ. Кстати, совершенно не- 
ишггво, почему М. И. Тугаиъ-Бараиовскій такъ чисто сопоставляетъ про- 
шр-нін потребительскія общества съ „Офицерскими и чиновничьими". Если 
шнчпостыо офицерскихъ и чиновничьихъ элементовъ профессоръ хочетъ 
нарастернзовать всесословный потребительскія общества, то это певѣрно. Мы 
лаемъ, что въ нистоящее время въ потребительскомъ отношенія коопериро¬ 
ван цѣлые города почти со всѣмъ населеніемъ, какъ рабочимъ, такъ и не¬ 
рабочемъ. Мы гпаемъ, что если въ центральномъ союзѣ (въ Германіи) на долю 
•ролетаріата приходится около 75%, то во Всеобщемъ—другія группы соста- 
инють лишь половину. Такимъ образомъ, подобное сопоставленіе лишено 
«илъ бы то ни было серьезныхъ основаній. Если же профессоръ хочетъ 
аролетврснія общества сопоставить съ закрытиями потребительскими обще- 
одмв офицеровъ и чиновниковъ, то дѣлаетъ явную методологическую ошибку, 
Авъ какъ такія закрытыя общества не подойдутъ подъ опредѣленіе, дан¬ 
ію самимъ М. И Туганъ-Барановскимъ, а слѣдовательно, не должны быть н 
шючены въ число дѣйствительныхъ кооперативовъ, пуда наоборотъ отно- 
*тея огромное количество всесословныхъ („общихъ") потребительскихъ 
обществъ. 

• 


III. 

Итакъ, мы вѣримъ, что потребительская кооперація, какъ и все коопе¬ 
ративное движеніе, должна быть пропитана идеалистическими: мотивами, во- 
терые только'и могутъ обезпечить ей дальнѣйшіе успѣхи, во пока этого 
йтъ, и пролетарская кооперація въ втомъ отношеніи какою-нибудь особой 
Ішодатью не облад етъ. Не отличается оно, какъ это мы старались поко¬ 
ить, я особымъ своимъ происхожденіемъ. Вотъ почему мы отказываемся 
штать убѣдительной попытку М. И. Туганъ-Барановскаго раздѣлить потре- 
Ьтельское движеніе, поскольку оно является дѣйствительно кооперативнымъ, 
о два русла: пролетарское и буржуазное. 

Еще болѣе возраженій вызываетъ попытка профессора отвести особое 
русло для крестьянской коопераціи. Этотъ вопросъ нрепраено былъ разобранъ 
еще С. Л. Масловымъ, и мы ознакомимъ здѣсь съ его доводами *). 


■ *) „Что такое кооперація*, „Кооперативная жпзнь**, 1916 г. № 13—И, 
яр. 699 п слѣд. 
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Антагонизмъ между потребительской пролетарской коопераціей н яр» 
стья некой коопераціей обусловливается, по мнѣнію М. И. Туганъ-Барівов 
скаго, тѣмъ, что крестьянская кооиерація, защищая интересы деревевешъ 
производителей, будетъ стремиться, по возможности, повышать цѣны а 
сельскохозяйственные продукты, который составляютъ главнѣйшіе предмете 
потребленія городского населенія (стр, 483), а городская потребительская въ 
томъ числѣ и пролетарская естественно будутъ стремиться эти лѣни 
понизить. 

Совершенно справедливо возражалъ ва это С. Л. Масловъ. „Непосред¬ 
ственной задачей потребительской кооперація, — писалъ онъ, — является не 
поппженіе цѣнъ вообще (пли точнѣе говоря рыночныхъ цѣнъ), а устрап-віе 
излишняго посредника. Потребительская кооперація пе ведетъ на рывіі 
борьбы за пониженіе рыночныхъ цѣнъ, и она не въ состояніи этого сто- 
латпь и (курсивъ нашъ). Вотъ это послѣднее замѣчаніе и представляетъ дп 
пасъ особенпое значеніе. Въ настоящее время, когда всѣ страны втянуты въ 
процессы мірового обмѣна, было бы совершенно излишнимъ пытаться ока¬ 
зать посредствомъ капихъ-нябудь мѣстныхъ комбинацій скольпо-ш будь суще¬ 
ственное вліяніе па цѣны на такіе товары мірового оборота, какъ хлѣбъ, 
мясо, масло (а слѣдовательно молоко), яйца, Фрукты н даже зелень. Дѣво- 
образующіе Факторы, если можно такъ выразиться, имѣютъ пветолько пи- 
стоятельное существованіе и въ видѣ крупнѣйшихъ Европейскихъ біряъ 
настолько независимые аппараты, что пинякан потребительская коопераціи 
никакой союзъ потребительскихъ обществъ не въ состоввін здѣсь оваыть 
сколько-нибудь замѣтное давлепіе. Въ этомъ отношеніи совершенно про» 
нашъ народъ, говоря въ одной изъ своихъ пословицъ, что „цѣны Богъ 
строитъ* и этимъ подчеркивая полное безсиліе, какъ производителя, топ к 
потребителя въ дѣлѣ опредѣленія цѣнь при современной постановкѣ еяоіо- 
ипческихъ отношеній. Искать въ направленіи цгънг линію, раздѣляющую 
интересы города и деревни, поэтому совершенно неправильно. (Да и сю 
М. И. Тугапъ-БарановскіЙ на слѣдующей же страницѣ въ значительной мѣрѣ 
ограничиваетъ этотъ свой доводъ.) 

То, что замѣтилъ С. Д. Масловъ относительно роли, иоторую поят 
играть потребительская кооперація въ дѣлѣ установленія цѣнъ, то же самое 
пнъ вполнѣ справедливо повторяется и относительно^сельско-хоаяйственньш. 
организацій по сбыту: для нихъ также главнѣйшей задачей на рышк 
является устраненіе капиталистического посредника, а не установленіе цѣпь, 
передъ которыми въ сколько-нибудь значительномъ масштабѣ овѣ совершѳшю 
безсильны. 

Чрезвычайно любопытны и съ вашей точки зрѣнія вполнѣ справедшн 
объясненія С. Л. Маслова относительно тѣхъ конфликтовъ, которые време¬ 
нами возникали и возникаютъ между городской потребительской коопераціей 
и сельскими кооперативами по сбыту. „Эти Факты 4 *, — пишетъ онъ,—объ 
ясннютея не принципіальными разногласіями между ними, а какъ разъ 
сложностью вопроса объ основаніяхъ и способахъ расцѣнки труда. А во* 
тѣмъ большое значеніе для взаимоотношеній имѣетъ недостаточное раштіе 
самой коопераціи п другихъ Формъ рабочаго движенія. Въ самомъ дѣлѣ — 
нельзя же на кооперацію возлагать всѣ надежды и смотрѣть на нее, какъ і* 
исключительное средство для устраненія всѣхъ неурядицъ современной мо- 
номичесной жизни. При недостаточномъ, наар., развитіи профессіональнаго 
движенія, у большинства рабочихъ заработная плата въ капиталистическом 
обществѣ стоитъ на пониженномъ уровнѣ. Это, естественно, держитъ вл 
покупательную способность па весьма невысокомъ уровнѣ. Эта слабая во* 
пупная способность, естественно, заставляетъ рабочихъ быть особшо 
чувствитедьпыми ко всякому повышенію цѣнъ па продукты потребленія, ш 
какихъ бы основаній вто повышеніе ни происходило. Если присмотрѣться 
къ тѣмъ столкновеніямъ, которыя происходили между городской потребе- 
тельской коопераціей и о которой упомвнаетъ прое. Тугавъ-БараноісжіІ, те 



бо многихъ случаяхъ безъ особаго труда можно усмотрѣть, что они вызваны 
кин именно этимъ несоотвѣтствіемъ между покупательной силой пролети- * 
рікт» и растущими издержками продуктовъ сельскаго хозяйства. Борьба 
іекду однѣми и другими организованными группами трудящихся могла по¬ 
ится отъ недостаточности развитія кооперативнаго н профессіональнаго 
гніенія и, главнымъ образомъ, вслѣдствіе отсутствія согласованности дѣй¬ 
ствій того и другого. Все это упустилъ изъ виду проФ. Ту ганъ-Барановскій 
і ошабочпо приписалъ причину упомянутыхъ «актовъ принципіальнымъ 
расхожденіямъ и противорѣчію въ интересахъ или задачахъ"... 

Таковы экономическія возраженія противъ попытки М И. Тугапъ-Бвра- 
іовекаго указать на рѣзкую противоположность между городомъ и деревней 
■.благодаря этому, отдѣлать крестьянскую кооперацію ьъ особое русло. Не 
іеаѣе убѣдительный возраженія противъ такого раздѣленія выдвигаетъ 
С. Л, Масловъ и съ психологической точки зрѣнія. Не слѣдуетъ думать, что 
іерсввб недоступны и неоонятаы настроенія городского потребителя: вѣдь 
им она въ значительной мѣрѣ является потребительницей огромнаго коли¬ 
чества и чрезвычайно важныхъ товаровъ. „Пытаясь противопоставить „про¬ 
летарскую" и „крестьянскую 4 кооперацію, — читаемъ мы въ уже цитирован¬ 
ной статьѣ С. Л. Маслова,—про*. Ту ганъ-БарановскіЙ сравниваетъ только 
городскую потребительскую кооперацію и кооперацію по сбыту. Онъ ео- 
Шъ обходить сельскую потребительскую кооперацію и закупочную 
сельско-хозяйственную. Между тѣмъ выясненіе природы этихъ видовъ коопе¬ 
рація неводитъ па нѣкоторыя очень поучительныя размышленія. Сельенѳ- 
юзяЗственная закупочная кооперація носитъ совершенно такой же ха¬ 
рактеръ, какъ и потребительская. Въ вей объединенный земледѣлецъ высту- 
саетъ противъ капиталиста, стремится устранить капиталистическаго посред¬ 
ник орк повупкѣ предметовъ, необходимыхъ въ хозяйствѣ. Здѣсь онъ вы¬ 
ступаетъ, какъ покупатель, только какъ покупатель предметовъ производ¬ 
ства, Но цѣль у него, какъ н у потребителя — одна: улучшить условія 
эогупвн необходимыхъ ему предметовъ и средствомъ является борьба съ 
сорговымъ посредникомъ — капиталистомъ. Кромѣ того, значительныя массы 
ииедйльцевъ выступаютъ на рынкѣ и капъ объединенные потребители. Ихъ 
іотребнтельскіе кооперативы дѣлаютъ совершенно то же дѣло и на тѣхъ же 
основаніяхъ, какъ и городскія потребительскія общества. Нерѣдко тѣ и 
іругія объединены въ общія организаціи, обслуживающія и городъ и дереввю. 
Слѣдовательно, практика уде идетъ впереди теоретической мысли. Пока 
ученые пишутъ о противорѣчіяхъ ‘города и деревни, эти послѣдніе, хотя и 
л трудовъ, несмотря на всѣ препятствія, все-таки объединяются и ведутъ 
•Цее дѣло 4 ... 

Впрочемъ, и самъ М. И. Тугапъ-Барановскій, какъ уже указывали многіе 
ігъ его критиковъ, въ той же самой своей работѣ далеко ве видитъ эти 
различія между крестьянской и пролетарской коопераціями столь глубокими, 
чтобы считать ихъ вмѣстѣ съ тѣмъ и непреодолимыми. „Крестьяне и 
«брачные пролетаріи",—говоритъ онъ,—въ равной мѣрѣ принадлежатъ къ 
щдящимся классамъ населенія, а это создаетъ почву для солидарности 
»гь интересовъ"... „При наличности извѣстныхъ раѣлячій интересовъ, между 
грудящимися классами въ деревнѣ и въ городѣ существуетъ глубокая 
щность интересовъ , создающая почву для взаимнаго сближенія крестьян¬ 
ине п пролетарскаго кооперативнаго движенія'... „пролетарской и крестьян¬ 
ин коопераціи слпдовало бы идти рука объ руку , а не находиться во 
аднмной враждѣ"... „въ Россіи до настоящаго времени, къ снастью не 
аблюдается ни малѣйшаго антагонизма между крестьянской и пролетарской 
«итераціей — об* вѣтви кооперативнаго движенія ве только не враждуютъ 
іекду собой, но в обнаруживаютъ стремленіе объедивяться въ одвѣхъ об¬ 
щъ организаціяхъ 4 (стр. 484 и слѣд. курсивъ вездѣ нашъ). 

*іатая эта яркія заявленія почтеннаго профессора невольно диву даешься: 
ііъ чеку же было в огородъ городить со всѣмъ этимъ расчлевевіемъ 
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коопераціи на крестьянскую ■ пролетарскую, когда всѣ тѣ различія, па кото¬ 
рыя указываетъ самъ авторъ въ конечномъ счетѣ оказываются настолько к 
существен вы ни. что они нисколько ие мѣшаютъ ни существующему единепі» 
этихъ двухъ отраслей, ни программнымъ требованіямъ, чтобы въ будущею 
вто единепіе не только не нарушалось, но съ теченіемъ времени становлюсь 
возможно болѣе полнымъ. 

И однако, осли присмотрѣться повнимательнѣе къ теоретическія ко* 
строеніямъ М. И. Туганъ-Бораповскаго, мы увидимъ, что дѣленіе коопераціи 
и& три обособленныхъ вѣтни является неизбѣжнымъ результатомъ тѣіъвоа- 
зрѣній, которыя И. И. Тугавъ-БарапооскіЙ имѣетъ на историческій ходъ 
кооперативнаго движенія. И мы должны согласиться, что если признать ту 
теорію М. И. Тугапъ-Баравовскаго, которую онъ развиваетъ относительно 
происхожденія современнаго кооперативнаго движенія, то всѣ его выводи о 
раздѣленіи коопераціи являются логическимъ послѣдствіемъ втого исторію- 
скаго воззрѣнія. Вотъ почему въ спорѣ о природѣ коопераціи мы дошы 
съ особеннымъ вниманіемъ отнестись къ исторической картинѣ развитіи 
коопераціи, на что критики М. И. Тугааъ-Барановсваго до настоящаго вре¬ 
мени обращали слишкомъ мало вниманія. Вотъ этотъ-то пробѣлъ въ крнт) 
теоріи почтеннаго экономиста мы и хотамъ заполнить въ слѣдующей главѣ. 


IV. 

Итапъ, что же говоритъ нашъ авторъ о происхожденіи кооперація? По 
его убѣжденію, коопермціп не можетъ быть ня въ какриъ случаѣ отаесш 
къ числу „естественныхъ 4 * процессовъ человѣческаго общества. Она пе воз- 
никли „сама собой", какъ возникъ, напр., капитализмъ. „Кооперація",—гово¬ 
ритъ М. И. Тугапъ-Бпрановскій (стр. 2),—была раньше придумана отдала 
ними людьми , какъ средство преобразованіи существующаго соцічлыю-эшо* 
мпчеекаго строя, и лишь въ непосредственной связи съ втимъ творчесию 
замысломъ коопераціи стала могучей соціальной силой. Въ противополож¬ 
ность *,естественному процессу ѣ развитія капитализма, кооперація было со¬ 
здана в искусственно и (курсивъ вездѣ нашъ). Она имѣла своихъ духовпнп 
отцовъ и явилась въ результатѣ вліянія па капиталистическое обществ* 
соціалистическаго идеала*... 

Вотъ основное положеніе, которое, по нашему мнѣиію, является нсхщ* 
нымъ пунктомъ во всѣхъ теоретическихъ построеніяхъ М. И. Тугавъ-Бьра- 
новскаго. Если признать правильность втого положенія, то въ большей ш 
меньшей мѣрѣ придется п -изнать я всѣ выводы, сдѣланпые изъ этого кмо- 
женія, а въ томъ числѣ придется признать и разсѣчете коопераціи на трі 
вѣтви пролетарскую, крестьянскую и мелкобуржуазную. И какъ ни суще¬ 
ственны и важны сама по себѣ тѣ возраженія и поправки, которыя 
ются критиками 01. И. Туго пъ* Баранове каю по поводу тѣхъ Василій, которыя 
онъ производить надъ ♦оптами кооперативной исторіи для того, чтобы 
подогнать картону коо іеративной дѣйствительности къ принятой имъ схемѣ, 
главный ударъ въ спорѣ долженъ быть направленъ виопао на то основное 
положеніе, съ котораго мы пачнли пасгоящую главу. 

Въ самомъ дѣдѣ, если кооперація пе является въ результатѣ естествен* 
пыхъ, а сльдоват-мьпо, затяжныхъ экономическихъ процессовъ, которые 
могли бы подготовить н общественные аппараты, н общест»*еппую психоло¬ 
гію из мѣстнымъ образомъ, то ей, коопераціи, ори быстромъ и бурномъ еа 
развитіи ничего во останется, какъ воспользоваться и обще твеішымн пш- 
р ітами в общественной психологіей въ томъ видѣ, въ иаиомъ она застанетъ 
ихъ къ моменту своего чудеснаго появленіи на сценѣ экоппмичсской дѣйствя- 
тельиости. И самый момептъ этого соціальнаго чуда достаточно точно ука¬ 
занъ М. И. Тугааъ-Бчраиовекимъ: опъ связанъ съ выступлеиіемъ „отцовъ 
коопераціи**, т.-ѳ. первой половиной XIX. столѣтія—вотъ тотъ исторячессіі 
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Есрогь^ за которымъ мы напрасно стала бы искать слѣдовъ кооперація. Те¬ 
перь положеніе — ясно: придумапная „отцами коопераціи" и нашедшая подхо- 
яцую среду для своего развитія, кооперація, виесенная въ экономическую 
ріствительность въ моментъ уяе достаточно развитыхъ капиталистическихъ 
ікюшеній, для своего роста могла использовать только аппараты ж Формы 
общественной жизни, котоі ыя были подготовлены продолжительнымъ и есте¬ 
ственнымъ ростомъ капитализма. „Но внѣшнимъ признакамъ 1 *, говоритъ нашъ 
шоръ, „кооперативъ столь же мало отличается отъ обычнаго капиталистиче- 
мго предпріятія, что по нимъ невозможно опредѣлить, имѣется ли передъ нами 
юоператявъ или каовтвлистическос предпріятіе" (стр. 58)... „И внутренняя 
ховомичрссяя природа кооператива имѣетъ много общаю іъ капиталистиче* 
игь предпріятіемъ", замѣчаетъ онъ дальше (стр. 59) и сочувственно цвти- 
руеть Гере: „Вся техника капиталистическаго предпріятія должна быть 
споена кооперативомъ. Такой іке строіій учетъ элементовъ прихода и рас- 
іодо, такая же (съ небольшими различіями) бухгалтерія, такіе же ввѣшніе 
тріемы контроля служащихъ и рабочихъ, такое же устройство торговыхъ 
мощеній и товарныхъ складовъ, такіе же пріемы изготовленія товаровъ, 
аъ упаковки, экспедиціи и т. д., и т. д. м 

Однимъ словомъ .тѣло кооператива создано капитализмомъ" (стр. 61), 
і въ такомъ случаѣ естественно, что кооперація вынуждена въ силу своего 
?о6ыявйваго происхожденія 1 ) воспользоваться не только органамп капитала 
стическаго общества, но и его тканями; должно принять не только яаруж- 
шй видъ капиталистическаго предпріятія, но и тѣ общественныя группировки, 
)вторыя капитализмомъ созданы къ данному моменту. Но разъ подъ вліи- 
согъ капитализма народная масса расчленена на мелкую буржуазію, кре- 
!тывсгно п пролетаріатъ, то то же самое расчлененіе должно сохраниться и 
ю всѣхъ областяхъ экономической дѣйствительности, охваченныхъ ноопера- 
«I. Отсюда обязательное расчлененіе и коопераціи на мелко-буржуазную, 
фестьявсвую и пролетарскую. Отсюда п стремленіе подчнввть Факты догмѣ 

i всѣ тѣ несогласованности, которыми иолна все же чрезвычайно интересна и 
^чрезвычайно цѣнная книга М. И. Тугвнъ Барановскаго. 

Итакъ, когда и какъ произошла кооперація? 

Теорія возникновеніи ея отъ „отцовъ коопераціи" возбуждаетъ серьезныя 
зівѣпія, едва мы подойдемъ къ «актамъ ѳкоеомической жизни въ верной 
кионівѣ XIX столѣтія, — эпохѣ выступленія .отцовъ коопераціи". Мы уже 
ОДіи, что процессъ выработки кооперативныхъ воззрѣній еще до XIX сто¬ 
яч принялъ ‘массовый характеръ и поиски кооперативам хъ Формъ жизни 
иі достаточно настойчиво въ широкихъ трудовыхъ массахъ въ то самое 
іртна и даже до того самого времени, когда на сцену выступили со своими 
шин .первоучители - коопераціи, Оуэнъ и Фурье. Такимъ образомъ, исто* 

ii коопераціи сразу же отодвигается за тотъ порогъ, отъ котораго М. И. Ту¬ 
пъ- Барановскій нащупываетъ возникновеніе коопераціи. 

Во этотъ пока еще робкій шагъ въ глубь исторія коопераціи въ дѣйстви- 
Шяостн даже въ области тѣхъ ея Формъ, на которыхъ въ настоящее время 
чередоточено усиленное вниманіе, привелъ бы васъ несомнѣнно къ болѣе 
иодотворнымъ результатамъ, если бы попытки массовыхъ исканій пашли 
^ гь исторіи экономическаго творчества хоть сколько нибудь полное отра¬ 
ве. Но мы знаемъ, что даже и теперь экономическая литература въ этомъ 
ношенія чрезвычайно отстаетъ отъ жизни. Вотъ почему ваши свѣдѣнія о 
адяихъ попыткахъ и раннихъ Формахъ потребительского и кредитнаго во- 


1) „Почта единственнымъ примѣромъ новыхъ Формъ хозяйственныхъ 
ѵодзйцій, возникшихъ какъ результатъ сознательныхъ усилій широкихъ 
йцественныхъ группъ щ еобразовать въ опредѣленномъ направленіи суще- 
дующую систему хозяйства, являются кооперативныя предпріятія" („Соц. 
кооп.", стр. 2 ). 

Вѣстникъ Коопер. Союзовъ, 
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оперативнаго движенія чрезвычайно скудны и быстро обрываются почтя без¬ 
слѣдно. Но такое положеніе нашихъ познаній отнюдь не вынуждаетъ насъ 
принять точку зрѣнія М. И. Туганъ-Варановекаго и пріурочивать начало ко¬ 
операціи къ первой половинѣ XIX столѣтія. Напротинъ того, отсутствіе той 
отчетлиности въ проц< ссѣ возникновенія кооперативнаго движенія, которую 
стремится намъ нарисовать М. И. Туганъ-Бараповсвій, заставляетъ васъ быть 
особенно настойчивыми въ нашихъ историческихъ поискахъ. 

И эта потребность углубить историческую картину развитія кооператив* 
наго движенія несомнѣнно остро чувствуютъ и другіе теоретики кооператив¬ 
наго движенія. Въ этомъ отношеніи большой интересъ дли пасъ пргдсташеп 
попытка С. Н Прокоповича, сдѣланная имъ въ его извѣстномъ труда „Коопе¬ 
ративное движеніе въ Россіи** *). Являясь ярымъ поклонникомъ теоріи Бюхе 
ра, С. Н. Прокоповичъ пытается развернуть историческую картину коопера¬ 
тивнаго движеніи но тѣмъ самымъ Формаціямъ, которыя Бюхеромъ намѣчены 
какъ ступени развитія народнаго хозяйства вообще. С. Н. Прокоповичъ даетъ 
при этомъ слѣдующую таблицу: 


Формы промышленности. 

1) Производство для домашнихъ 
потребностей. 

2) Работа внѣ собственнаго хозяй¬ 
ства. 

3) Ремесло. 

4) Мелкое производство па широкій 
рынокъ. 


5) Фабрика. 


Формы кооперація. 
Нѣтъ кооперативныхъ Формъ. 

1) Помочи; 

2) трудовыя артели; 

3) сырьевыя артели. 

Нѣтъ кооперативныхъ Формъ. 

1) Сырьевыя товарищества; 

2) складочныя „ 

■ 3) подсобныя „ 

4) кредитныя „ 

5) потребительныя „ 

( 1) Кредитныя товарищества; 
! 2) потребительныя „ 

| 3) производительныя „ 

I 4) трудовыя артели. 


Саман схема, предложенная здѣсь С. Н. Прокоповичемъ, насъ яе удовле¬ 
творяетъ по многимъ причинамъ. Прежде всего, послѣ той энергичной кря- 
тики, которая выяснила всѣ недостатки системы Бгокера (см. наор. въ „Осно¬ 
вахъ политической экономіи** М. И Туганъ-Барановскагонамъ паяется 
довольно безплоднымъ подгонять подъ эту отвергнутую схему я исторію и, 
операціи. Бо-втпрыхъ, и въ попыткѣ С. Н. ПрокоЪбвича мы встрѣчаемся п. 
такими же насиліями подъ кооперативными Фактами во славу догмы, который 
Видѣли и въ попыткѣ М. И. Туганъ-Барановскаго Въ этомъ отношеніи доста¬ 
точно б уде ' ъ указать хотя бы тѣ критическія замѣчанія, которыя были сдѣ¬ 
ланы на работу С. Н. Прокоповича извѣстнымъ экономистомъ Бауманомъ. 

„Реальная дѣйствительность слишкомъ сложна, пишетъ названный учекыГ.. 
чтобы уложиться въ такого рода однозоачную схему, и г-ну Прокоповичу 
естествёпно не удается выдержать этой схемы. Первобытная Форм* коопера¬ 
ціи— трудовая артель сопровождаетъ у г. Прокоповича стадію „работы виі 
собственного хозяйства**, но она же сопутствуетъ и Фабричной ст діи, орі- 
нимая здѣсь совершенно новыя, своеобразныя и, повидимому, живучій ♦орлы 
(стр. 39, 41, 4о, 47), а если бы г. Прокоповичъ посвятилъ больше Акшаш 
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русскимъ и, въ частности сибирскимъ бытовымъ артелямъ, онъ увидѣлъ (Ты, 
по и „работа внѣ собственнаго хозяйства 4 отнюдь не необходимая предпо- 
шва таких ь артелей. Кредитныя и вогрѳбитедьсві я товарищества пріуро ія- 
шотсч г. ІІрокоаовичемъ къ Фабрикѣ, но риломъ съ этимъ и къ мелкому 
производству на широкій рынокъ. 

„Противъ ремесла стоитъ довольно неожиданная отмѣтка - «.нѣть коопе¬ 
ративныхъ Формъ", между тѣмъ, въ книгѣ самого г. Прокоповича разбросано 
не надо указаній на то, что кооперативныя Формы находятъ себѣ почву и 
среди ремесленниковъ, не говоря уже о средневѣковомъ ремеслѣ съ его свое¬ 
образными Формамп коопераціи. Вызываютъ возраженія л спеціальныя сообра- 
іенін г. Прокоповича по иоводу седьско-хизнй.твевной коопераціи: благо- 
оріатііыя условія послѣдней, по его мвѣпію, является лишь съ переходомъ 
отъ натуральнаго трехполья къ рыночному многополью (115), при чемъ, какъ 
п, другомъ мѣстѣ подчеркивается, самая интенсификаціи хозяйства вызывается 
переходомъ къ денежному хозяйству (127). Между тѣмъ пышный расцвѣтъ 
сібарскихъ маслодѣльныхъ артелей имѣлъ ывето въ условіяхъ до трехполь- 
иго, залежнаго и частью зернового хозяйства, сѣверно-русскія молочныя 
іоопераціи развилось прп госиодстьѣ трехполья, съ другой же стороны 
юстоточно сопоставить сравнительно интенсивное хозяйство сѣвернаго 
Полѣсья, съ экстенсивнымъ, а вь то же время въ гораздо большей мѣрѣ де- 
іеиаыиъ хозяйствомъ южныхъ степей, чтобы убѣдиться въ томъ, что иитеп- 
(вмвація хозяйства и денежность отнюдь не наралдельныя нвлепія*. 

Повторяемъ, схема С. Н. Прокоповича насъ совершенно не удовлетво¬ 
рен, какъ потому, что она приспособлена къ отжившему ученію въ поли- 
піеской экономіи, такъ и потому, что для выполненія ея, какъ видно изъ крити- 
ю про®. Кауфмана, приходится произвести надъ Фактами какъ кооперативной, 
мгъ и вообще экономической дѣйствительности извѣстныя насилія* Но съ 
іетораческой точки зрѣнія, схема С. Н. Прокоповича, но нашему, пред¬ 
ставляв *ъ большой шагъ впередъ по еравнепію со схемой кооперативнаго 
імкевія, даяпаго намъ М. И Туганъ-Бараноагкимъ. Изъ нея мы видимъ, 
по коопер.чтивиыя организаціи соотвѣтствуютъ такимъ Формамъ хозяйства, 
юторыя во многихъ мѣстахъ уже относятся въ далекому прошлому* коопе¬ 
раціи,такимъ образомъ^ своими корнями глубоко проникаетъ въ историческую 
яочву, п если принять поправки проФ. КцуФмана. то придется призвать, что 
вообще никогда не было такого времени, когда бы кооперативным Ф<рмы,— 
шяо въ видѣ добровольныхъ, самоуправляющихся экономическихъ соединеній, 
«строенныхъ па демократическомъ и трудовомъ началѣ,—отсутствовали въ 
’іовомической дѣятельности человѣка. Именно на такую точку зрѣнія стало- 
шеи и проФ. ВигодзинскіЙ *), „Какъ ни велпвя заслуги Шульце-Делича л 
РаЫайзена въ кооперативномъ дѣлѣ**,—пишетъ онъ,—„творцами коопераціи 
шяютгя не они, а изначальные, дремлющіе въ душѣ человѣка ин-тинкты и 
іозайственяая цѣлесообразность. Какъ днлеко ни углубляться вь хозяйствен¬ 
ную дѣятельность человѣка,—повсюду мы встрѣчаемъ кооперативныя образо¬ 
ванія, □ можно даже сказать, что у колыбели экономическаго развитія нахо¬ 
дись кооперативное хозяйство, и лишь впослѣдствіи, какъ позднѣйшая 
♦орма. возникло единоличное предпріятіе"... 

Правда, приглядываясь къ тиблицѣ С. Н. Прокоповича, мы невольно оста¬ 
навливаемъ свое вниманіе на неустойчивости кооперативнаго движенія. Коопе¬ 
ративная Форма объединенія отнюдь не всегда сопровождаетъ экономическую 
Фательность человѣка. Выявляются періоды, когда дли кооперативныхъ орга- 
зшііій пѣтъ мѣсти, когда кооперативное творчество вдругъ обрывается и 
хіеааетъ безслѣдно изъ сферы общественной дѣятельности. Естественно, что 
зря такомъ положеніи содержаніе кооперативныхъ Формъ можетъ быть очень 
различно, а потому, быть можетъ, правъ и М. И. Ту гавъ-Барановскій, когда 


•) „Кооперація въ Германіи", Москва 1918 г. 2-е иэд. стр. 6. 

23* 
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современную Форму кооперативнаго движеніи онъ совершенно обрываетъ отъ 
прежнихъ «Ормъ экономическихъ объединеній и всю судьбу современной 
коопе» аціш такъ смѣло вручаетъ въ руки „отцовъ коопераціи 1 *? Въ виду того, 
что ивъ экономическихъ объединеній, наиболѣе ча«*то сближаемыхъ съ совре¬ 
менной коопераціей, изслѣдователи совершенно справедливо чаще всего оста- 
навдив ілись на артели, которая въ русской жизни, иа основаніи даже литера¬ 
турныхъ памятниковъ, можетъ быть прослѣжена до XIII вѣка, а на основаніи 
различныхъ косвенныхъ показаній и еще глубже мы должны остановиться па 
вопросѣ о родствѣ артели и современной коопераціи.' Изслѣдовать ѳтотъ во¬ 
просъ подробно н&нъ не позволятъ здѣсь размѣры статьи. Дли насъ доста¬ 
точно будетъ указать, что голоса въ пользу положительнаго рѣшенія этого 
вопроса за послѣднее время увеличиваются *). Да и у саного С. Н. Прошо- 
вича въ этомъ отношеніи отвѣтъ но носитъ вгшднѣ законченнаго и опредѣ¬ 
леннаго характера. Въ саномъ дѣлѣ, по его мнѣнію, артель отличается игъ 
современнаго кооперативнаго товарищества лишь съ экономической точки 
зрѣнія, & „по своему соціальному содержанію товарищества вполнѣ токде- 
ственны артелямъ 1 * (сгр. 31). Для насъ Формула эта представляется довольно 
туманной хотя бы потому, что опа не совсѣ .ъ укладывается съ его ке соб¬ 
ственными соображеніями относительно „особой экономической психики* (со* 
д альние явленіе?) свойственной каждому виду производственныхъ отношеній 
(иначе говоря, и каждой особой Формаціи народнаго хозяйства стр. Я). Кап 
бы то тамъ ни было, но даже у С. Н. Прокоповича мы находимъ весь» 
опредѣленную и значительную связь между артелью и современнымъ «опера¬ 
тивнымъ товариществомъ. 

Подвода итогъ сказанному, мы имѣемъ полную возможность утверждать, 
что кооперативное дѣйствіе въ своемъ ростѣ и развитіи переходитъ эа по* 
рогъ первой половины XII столѣтія, теряетъ характеръ тѣхъ неожиданный 
какъ бы конвульсивныхъ проявленій, каковыми они надѣлены въ таблиц 
С. Н. Прокоповича, а принимаютъ видъ одного изъ постоанныхъ методовъ 
экономической дѣятельности человѣка. Конечно, иныя кооперативныя *орвы 
въ значительной степени измѣняются въ зависимости отъ вкономичесюй 
бытовой и политической обстановки, во это не дастъ никогда права относить 
начало современнаго кооперативнаго движенія къ какому-то весьма блнзіоку 
моменту и придавать ему характеръ чего-то искусственнаго и внесеннаго въ 
экономическій процессъ извнѣ **). 

Ботъ тѣ бѣглыя мысли, на которыхъ мы хотѣла остановить внимигіе 
читателя для того, чтобы показать всю депріемлемость воззрѣнія Б И Ту* 
ганъ*Б'фановскаго на кооперацію, какъ на Форму экономическаго общенія, 
свойственнаго только нашему времени. Отрицая же такое происхожденіе м- 
операціи, мы вмѣстѣ съ тѣмъ отрицаемъ и всѣ выводы напрашивающіеся 
изъ этой теоріи. Для насъ кооперація —давнишній, многовѣковый методъ 
дѣйствія трудовыхъ народныхъ массъ. Она выработала и свои навыки і 


*) См. „Теорія и практика кооперативнаго движенія 1 * т/і, стр 43 н 
слѣд., Г. П. Петровъ „Промысловая кооперація и нустарь* т. I, етр. 74—83 
Москва, 1917, Сапожиивовъ ст. въ „Вѣстникѣ кустарной промышленности* 
Л» 3 за 1916 г. 

**) Та самая связь, которая у насъ устанавливается между артель» в 
современнымъ кооперативнымъ товариществомъ въ значительной степени но* 
жеп» быть ирослѣвена на Западѣ между нынѣшней коопераціей н средневѣ¬ 
ковыми гильдіями. Конечно, гильдія представляла собою явленіе, выходящее 
часто за предѣлы чисто экономическихъ отношеній. Но тѣмъ не менѣе съ 
полной увѣренностью можно говорить, что множество гильдій было по суще* 
ству ничѣмъ инымъ, какъ эормама кооперативнаго объединенія. См. Ц. А. Кро¬ 
поткинъ „Взаимопомощь, какъ Ф&ктиръ эволюціи"; бі Слобожанинъ „Народо¬ 
правство и трудовое начало въ историческихъ Формахъ бытовыхъ артелей*. 
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граанціи и міровоззрѣнія, которые отнюдь не обязаны считаться съ капита¬ 
листическимъ процессомъ и подчиниться ему, пользуясь и его пріемами, и 
гЬмн группировками, которыя онъ, капитализмъ, создаетъ въ современномъ 
обществѣ. Во всѣхъ этихъ отношеніяхъ кооперація остается свободной и 
проявляетъ свое самостоятельное творчество. 

Такимъ образомъ, ни съ точки зрѣнія Фактическаго содержанія коопера¬ 
тивнаго движенія, ни съ точки зрѣнія историческое, мы не можемъ согласиться 
чтобы въ названной работѣ М. И. Туганъ-Барановскаго были правильно ука¬ 
заны и описаны соціальныя основы коопераціи. 

Это, впрочемъ, повторяемъ, нисколько не мѣшаетъ намъ отъ души при¬ 
вѣтствовать появленіе 2-го изданія „Соціальныхъ основъ коопераціи* 4 , какъ 
работы высокой цѣнности для русскаго кооперативнаго движеніи. 

А. Л. Николаевъ . 


Обзоръ русской литературы по высшей 
крестьянской школѣ. 

(Окончаніе см. въьп. I). 


II. 

Сппеокъ отдѣльныхъ изданій по вопросу о высшей крестьянской школѣ 
было бы необходимо дополнить обзоромъ учебной литературы, содержащей 
іатеріалъ пригодный для русской школы этого типа. Спеціальныхъ учебни- 
50въ для нея пока нѣтъ. Нашъ списокъ указываетъ только одно руководство 
по сельскому хозяйству и три задачника, пригодные для этой цѣли. Разборъ 
я подборъ ихъ должны быть предметомъ спеціальной работы въ связи съ раз¬ 
работкой программъ школы. 

1. Лпсгтъ. Другъ земледѣльца. Популярное изложеніе сельскаго хозяйства 
Ш хозяевъ и для внѣшкольнаго образованія. Подъ реданц, В. П. Кочеткова. 
Изд. Т-ва Агрономъ. М. 1916 г. Д. 3 р. 50 к. 

Изъ предисловія къ книгѣ: .Книга будитъ мысль читателя. Она отпры¬ 
гаетъ ему глаза на многое въ окружающей жизни, чего онъ раньше, можетъ 
быть, я не замѣчалъ... Пытливый умъ юношества найдетъ въ ней обширный 
терівлъ для удовлетворенія своей любознательности въ пониманіи окрузф- 
ющей сельской жизни". 

Содержаніе ввиги: Пахарь дарами природы и своимъ трудомъ кормитъ 
человѣчество. По сѣмени и плодъ. Почва—жилище для растеній. Жизнь ра¬ 
стеній. Почва. По садимъ и огородамъ. О домашнихъ животныхъ. Молоко и 
что изъ пего получаютъ. Что дѣлаютъ изъ зерна, корней, клубней и плодовъ. 
Записи—зеркало хозяйства. Книга заканчивается отдѣломъ о сельско-хоз. 
обществахъ и главой: Земство и правительство. 

2. Глазснапъ С. Задачникъ по сельскому хозяйству, кн. I—(по Дилю.) 
1914 г. Ц. 65 к. кн. II. 1915 г. Ц. 85 к. Изд. Глаэенапъ. Птр. 

Кн, первая: Ариѳметическія задачи оо сельскому хозяйству (стр. 1—179). 
Ба. вторая: Сельеко-хозяйств. работы, геометрия и Физическія задняя по 
тек. хозяйству: коневодство (почва, удобреніе, посѣвъ, жатва, и хране¬ 
ніе, опытное дѣло), животноводство (кормленіе, выращиваніе, молочное хо¬ 
зяйство), управленіе хозяйствомъ, оборотпыя средства, себѣстоимость, сбе¬ 
реженіе, кредитъ, страхованіе (етр. 1— 268 ), 
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3. Звягинцевъ Е. А. и А . Г. Бернашсескіи. Задачникъ взрослыхъ во 
ариѳметикѣ. Для воскресныхъ школъ, классовъ и курсовъ для взрослыхъ. 
Часть I. Изданіе Соп. Веер. Кооп. Съѣздовъ. М. 1918 г. Ц. 60 к. стр. 1—48. 
Часть И. Ц. 1 р. 56 стр. 

Матеріалъ задачника:—.числовой реальный матеріалъ, какой встрѣчается 
въ серьезной научно-оопулнрнмй книгѣ, въ каждой газетѣ и въ любомъ от¬ 
четѣ учрежденія, кооперативнаго союза и товарищества. Введены группы за¬ 
дачъ по отдѣльнымъ темамъ и матеріалъ для составленія задачъ, вычерчива¬ 
нія діаграммъ. Въ сборникъ входятъ 342 задачи на цѣлыя и именованныя 
числа въ предѣлахъ сотни. 2-я чаеть содержитъ задачи на квадратныя и ку¬ 
бическій мѣры, на метрическую систему, на десятичныя и простыя дроби, 
пропорціи, проценты н ор. Къ книжкѣ приложенъ матеріалъ для сам о сто я- 
тельнаго составленія вадачъ и діаграммъ. 

4. Звнченко С. я Эженовъ В Жизнь и знаніе въ числахъ. Деревня ч. 4. 
вып. II. М. 1915 г. Изд. Ворошиловой. Ц. 15 к. 31 стр. Руководство для уча¬ 
щихъ 4-го отд. начальной школы. Вып. I. Задачникъ для 4 отд. нач. школы. 

Готовятся къ изданію сборники задачъ для 1-гЗ отд. и руководство для 
учащихъ 1 — 3 отд. пач. шкоды. 

Цѣль руководствъ и задачниковъ ввести въ задачи явленія мѣстной м- 
вяйствеаной жизни, сдѣлать ихъ жизненными и вызвать учащихся къ само¬ 
дѣятельности въ разработкѣ ариѳметическаго матеріала. 

III. 

Нѣсколько богаче литература по высшей крестьянской школѣ въ общнгь 
кооперативныхъ и педагогическихъ журналахъ. Приводимый ниже список 
статей нѳльвя, однако, назвать исчерпывающимъ. Нѣкоторыя статьи яе уда¬ 
лось рецензировать за трудностью подысканія соотвѣтствующихъ инивегь 
журналовъ, даже въ библіотекѣ Румянцевскаго музея *). 

1. Ароновичъ И. Л. Дополнительныя школы въ Германіи. в Руссв. шеола". 
1911 г. № 4 

Цѣль школъ—.не только содѣйствовать подъему общаго уровня, внаній, 
по и подготавливать къ лучшему выполненію своихъ обязанностей во избран¬ 
ныхъ поприщахъ практической дѣятельности”, при чемъ „общее развитіе 
должно достигаться пн почвѣ того матеріала, который дается практической 
дѣятельностью учащагося и, наоборотъ, подготовка къ практич. дѣятельности 
должна вестись на ваввѣ общаго образованія*. Принципъ дополнит, школъ— 
„трудъ или профессія учащихся® Для уясненія этой идеи проводится описа¬ 
ніе преподаванія въ школѣ родпого языка и содержаніе школьной хресто¬ 
матіи. математики, рисованія и черченія. Природовѣдѣніе въ эсмлед. районахъ 
проходится въ связи съ земледѣліемъ и агрономіей. Выясняется трудовой 
принципъ системы ІСершенштейнера. Авторъ находитъ, что германгк. дополвпт. 
школа, благодаря своему утилитарному характеру, постепенно теряетъ обще- 
образ, характеръ. Кадръ учителей для школъ подготовляется путемъ или 
краткосрочныхъ курсовъ или (въ Бадевѣ) въ слѣд. учебномъ заведеніи яри 
техввч. строит, школѣ. Въ статьѣ приведены планы ванптій въ школахъ ше¬ 
сти типовъ Въ отличіе отъ датскихъ школъ посѣщеніе этихъ школъ обяза¬ 
тельное. Видя въ постановкѣ дополнит, школъ Германіи крайнее увлеченіе 
практич. задачами, авторъ ожидаетъ, что въ копцѣ-яопцовъ германская школа 
„выйдетъ ва путь гармоническаго сочетанія отвлечепности и утилитаризм*. 

2. Венеднктсенъ Оге Мейеръ. Крестьянскіе университеты въ скандинавскій, 
странахъ. Русское Бог. 1902 г. № 11. 


Настоящій обзоръ предположено продолжить въ связп съ обзором 
литературы по дополнительнымъ школамъ и курсамъ для взрослыхъ. Дет. 
рецензіи № 12 и 16 даны А. А. Бубновой. Ы. I. 
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Авторъ-датчанинъ — даетъ подробную характеристику (115—132 стр.) 
юзннкновевія высшихъ крестьянскихъ школъ въ Давіи, останавливаясь на 
шсаніи общественно-политическихъ условій, при которыхъ онѣ возникли. 
Исторіи школъ, основанныхъ Групдтнигомъ, излагается въ связи съ характе- 
рктаюй личности учредителя ихъ и его возарѣній иа образованіе въ духѣ 
иціовальнаго возрожденія народа. 

Программа преподаванія въ школахъ очерчена очень кратко, во авторъ 
щро(шо излагаетъ внутреннюю организацію школъ, живнь ея коммуны и 
Ниготворное вліяніе ея на общее міросозерцаніе учащихся и ихъ бытъ, 
ксь обиходъ домашней и семейной жизни. О школахъ въ Швеціи, Норвегіи., 
і Финляндіи сообщается очень кратко. Устанавливается тѣсная связь ихъ съ 
ртевими. Отмѣчается роль студенчества въ работѣ въ Финляндскихъ школахъ. 

Асторъ въ заключеніи указываетъ, что высшая крестьянская школа въ 
гащѣ-ковцовъ достигла своей цѣди, ве отвлекая населеніе отъ его прямого 
труда* Прайда, на первыхъ порахъ такой отливъ питомцевъ школы изъ де¬ 
рево наблюдался, во въ массѣ опъ всегда оставался ничтожнымъ. Бели на 
крвыхъ порахъ недовольство новымъ тиоомъ школы шло изъ коесерватив- 
шхъ круговъ, боявшихся культурнаго подъема сравнительно недавно осво- 
ооневвыхъ народныхъ массъ, то теперь оно идетъ, изъ другого лагеря—со 
«тороны радикаловъ и свободомыслящихъ. Но, по мнѣнію автора, вполнѣ 
юзможно развитіе школъ въ сторону удовлетворенія интересовъ н втой части 
пееіенія. Достоинствомъ яысшей крестьянской школы является „присущій ей 
іугь свободной индивидуальности, она не замыкается въ какое то ааключеп- 
эое и неподвижное учрежденіе". Тагъ писалъ авторъ въ 1902 г. Текущая 
іхйствятельность оправдала его ожиданія. Высшая крестьянская школа ваво- 
сіш симпатіи всѣхъ слоевъ населенія, становится общегосударственнымъ, 
общенаціональнымъ учрежденіемъ, не терян своей индивидуальности. 

3. Ганзенъ П. Высшія народныя школы въ Даніи. „Руссж. мысль 4 . 1897 г. 

& 6 . 

Школы „должны держаться, главнымъ образомъ, практической жизненной 
ючвы, сообщать не отвлеченныя мудрствованія и эванія, составляющія пред- 
т умственной роскоши, но знанія и свѣдѣнія, примѣнимыя и необходимыя 
къ яизіш". Такъ характеризуетъ авторъ основную задачу школы по плану 
Грундтвпга, иодробно останавливаясь на изложеніи взглядовъ Групдтвига па 
пріемы и способы нхъ осуществленія этой задачи, сначала на образованіи 
лтеЙ и затѣмъ юношества. Ёще болѣе подробно останавливается авторъ на 
аршеристикѣ дѣятельности Кольда— его біографіи и его взгдяднхъ на основ* 

задачу школы, на ея внутренній сеиейвый строй и обстановку. Главное 
и Кольда было: „духовно оживить ученика, пробудить и укрѣпить въ немъ 
зданіе необходимости просвѣщенія и жажду послѣдняго*. 

Программа школъ въ статьѣ характеризуется въ общихъ основныхъ чер¬ 
тахъ; болѣе подробно о стаял вливается авторъ на школѣ въ Асковѣ. 

4. Гр. К. Высшія народныя школы въ Финдявдіи. Міръ Божій, 1901 г. № И. 

Послѣ краткихъ замѣчаній о работѣ Груядтвига въ Даніи, авторъ отмѣ¬ 
чаетъ возникновеніе высшихъ нар. школъ въ Финляндіи (въ 1888 г.) подъ 
шіяіенъ движенія по открытію этихъ школъ въ сѣверныхъ странахъ. Пер¬ 
ши школы носили преимущественно практически-прикладной характеръ. Цѣль 
ііеоіы: „упорное стремленіе къ расширенію умственнаго кругозора учащихся., 
'грЬпдеше ихъ нравственныхъ силъ и всяческія гуманныя мѣры, содѣй* 
таующія облагороженію характера". Школа возникла „изъ упорнаго стре- 
иенін населенія къ свѣту и жажды знаній". 

Бъ статьѣ приводятся общій свѣдѣнія объ организаціи школъ, значенія 
эректора школы, около котораго группируются учееики и учителя. Црепо- 
іаваніѳ ведется въ Формѣ лекцій и бесѣдъ, въ Формѣ диспутовъ. Кратко со¬ 
общается программа занятій въ школѣ г. Борго по Закону Божію, родному 
яыку, географіи, отеч. исторіи, естествознанію, математикѣ, агрономіи и 
««очному хозяйству и ручному труду. Въ концѣ концовъ задача каждой 
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шкоды - пріучить учащихся въ самодѣятельности, „умѣнію умножать свои 
знанія, не прибѣгая къ чужой помощи 1 *. 

5. Р. Е. Внѣшкольное п профессіональное образованіе въ Германія в 
Франціи. „Русск. шп. м 1914 г. № 5—6. 

По ст. Гаске авторъ кратко характеризуетъ дополнит, школы Германія 
и Франціи, останавливаясь преимущественно на вопросѣ объ обязательности 
обученія въ эт*хъ школахъ. 

6. Евдокимовъ А. А. Открытіе первой высшей крестьянской школы. 
Вѣсти. Кооперат. Кред. 1918 г. № 1-Й, стр 17—18. 

Личныя впечатлѣнія при открытіи въ г. Ардатовѣ школы крестьянскихъ 
общественныхъ дѣятелей. Свѣдѣній объ организаціи школы пѣть. 

7. Евдокимовъ А . А. О высшей крестьянской школѣ. „Внтсьій Коопера¬ 
торъ*, № 6—7, 1918 г. 

Авторъ проводитъ свою основную мысль о значеніи земледѣльческой 
науки, воспитанія въ массахъ пониманія и пріученія къ общественности 
Школа строится иниціативой самого населенія, которое „само приглашаетъ 
къ себѣ педагоговъ, сорганизовавшись для втого дѣла. 

8. Егоровъ П. Внѣшкольное образованіе въ Норвегіи. Извѣстіе по Нар. 
образов. 1917 г. № 6 стр. 56—108. 

Въ статьѣ дается краткая характеристика (стр, 57—74) высшихъ народ¬ 
ныхъ школъ, окружныхъ школъ и частныхъ школъ для юношества. 

Основные принцииы В. К. Шк. по идеи Хр. Вруна, „помочь молодымъ 
людямъ воспитать въ себѣ любовь и стремленіе въ высокимъ задачамъ в 
чтобы пробудить и обнаружить тѣ силы, которыя таятся въ народѣ" путемъ 
слова „отъ сердца къ сердцу", на гуманитлрвыхъ основахъ. Главные пред¬ 
меты преподаванія -родпой языкъ и исторія. Приводится общій пленъ и рас¬ 
предѣленіе учебныхъ 8&нятій Довольно подрибно излагается исторія вот- 
кновенія государственныхъ „окружныхъ школъ** въ противовѣсъ высшей 
школѣ. Приводятся „привили организаціи окружныхъ школъ и другихъ шкодъ 
для юношества, получающихъ пособія отъ казны" (1912 г ), доиодвепвыя 
циркуляромъ 1915 г. О внутренней жизни школъ свѣдѣній въ статьѣ не при¬ 
водится. 

9. Егоровъ, Н . А . Внѣшкольное 'образованіе въ Даніи. „Журн. Мкс. 
Нар. І1росв» а Октябрь, 1917 г., стр. 186 225. (ст. печатаніемъ не зі.коичева). 

Большая часть статьи (съ 188—213 стр.) посвящена характеристикъ 
высшей крестьянской школы, какъ учрежденіи, не имѣющаго цѣлью „дать 
какую либо спеціальную подготовку къ той или иной жизненной карь рі‘‘, 
по ,сообщить общее интеллектуальное и моральное развитіе, основанное ва 
любви къ родинѣ и въ своему народу и проникнутое духомъ христіанскаго 
міровоззрѣнія. Авторъ подробно (по 6 стр.) останавливается на работѣ 
Групдтвига -основателя датской высшей крестьянской школы, какъ „школы 
жизни'*, „званія жвзни с< , воспитывающей народъ и содѣйствующей усчіеаію 
инъ возвышенныхъ взглядовъ на жизнь 1 *. Затѣмъ излагаются основныеприв- 
цопы школы по системѣ Гр. и предметы преподаванія съ краткой характе¬ 
ристикой ихъ н методы преподаванія путемъ „живого слова**. Кратко очер¬ 
чены въ статьѣ работы послѣдователей Гр. Флора, Кольда; сообщая краткую 
біографію послѣдняго, авторъ болѣе подробно- говоритъ о программѣ и пето* 
дахъ преподаванія въ отярытыхъ ими школахъ (свободѣ выборовъ предке- 
товъ, религіозно гуманитарномъ направленіи), цѣлиной ь приводятся карта 
своеобразнаго „вкзаиена** школы, (въ м. Добумъ), произведеннаго правитель¬ 
ственной дирекціей въ связи съ выдачей субсидіи отъ казны, ѳкзаиенъ шко¬ 
лы въ М&росмостѣ Ингем&пномъ. Упоминается очень кратко работа „высшей 
правительственной школы 1 * въ Асковѣ. 

Стчтья знакомитъ съ общей постановкой учебнаго дѣла въ школахъ 
Грундтвига, курсахъ при вихъ и сельско-хоз. шкодѣ,возникшей изъ высшей 
вр. школы; приводятся свѣдѣніи о числѣ и составѣ высш. кр. шкодъ въ 
Даніи, объ „обществѣ высшихъ народныхъ сельско хозяйственныхъ школъ 1 '. 
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I праведенъ цѣликомъ „законъ о правительственной субсидіи на высшія на- 
родныя и сельско-хоз. школы* 1 (1892 г.) съ дополненіями къ нему но закону 
1902 г. и 1913 гг., проекты государственной смѣты на 1916 и 1917 г. на этп 
шдоды и связанныя съ ними учре жденія (субсидіи по зак. 1913 г. 180 тыс. 
крон, па школы въ Асковѣ 30 т. вр., на учениковъ школъ—354 т. кр., па 
шюлы домоводства—22 т. нр , въ кассу союза—20 тыс. кр., на наблюденіе 
за школами И тыс. кр.; всего 609500 кр.). Свѣдѣній о внутренней жизни 
ШЕОЛЪ БЪ статьѣ нѣтъ. 

10. „Крестьянскія школы въ Даніи*. „Вѣсти. Восппт.**, 1913 г., во. IV, 
стр. 170. 

Въ статьѣ дана исторія возникновенія въ Дпніп крестьян, школъ. Крат¬ 
кая біографіи Групдтвига. Цѣль крест, школъ въ Даніи: „разлить умъ, ввести 
бъ кругъ понятій, культивировать эстетическое и нравственное чувство и 
сдѣлать своихъ питомцевъ способными къ воспріятію любыхъ спеціальныхъ 
і практическихъ свѣдѣній**; лучше „вызвать въ учащихся стремленіе ко 
всему возвышенному и благородному въ жизни человѣческой, чѣмъ научить 
пгь грамматическому правилу или рѣшенію ариѳметической задачи**. Воз¬ 
растъ школьниковъ ограниченъ—отъ 18 до 25 л , препод .ваніо ведется только 
устно. Въ части школъ главнымъ предметомъ преподаванія считается отече¬ 
ственная исторія, обращается большое вниманіе ва изученіе родного языка. 
Швола платная. Въ лѣтніе мѣсяцы обыкновенно преобладаютъ дѣвушяп, въ 
зимніе—мужчины. Внутренней «пени шкодъ авторъ не касается. 

11. Магницкій , А. В. Проектъ организаціи „школы крестьянскихъ общест¬ 
венныхъ работниковъ**. „Вѣсти. Кооперат. союзовъ", 1917 г. №в, стр. 15—29. 
Авторъ—заведующій школой въ г. Ардатовѣ, Нижег. губ. Задача школы— 
„подготовка къ мѣстной практической обществ, дѣятельности мѣстныхъ взрос¬ 
лыхъ коренныхъ жителей въ области коопераціи и земскаго самоуправленія 
волостныхъ земств.) 4 *... дать ,,основы общаго образованія* 4 , „сознательной 
гражданственности**. Въ статьѣ излагаются соображенія введенія предметовъ 
въ программу школы „примѣнительно къ жизненной практикѣ* 1 , съ цѣлью 
расширенія сельско-хозяйственнаго кругозора*'’: законовѣдѣнія, политической 
экономіи, русскаго народнаго хозяйства, сельскаго хозяйства, природовѣдѣнія, 
географіи, исторіи. Курсъ школы двухъ цикловъ: общеобразовательный и 
в кооперативно-земскій. Все преподаваніе должно носить „жизнен но-приспо¬ 
собленный я практическій характеръ*'. Продолжительность учебнаго года—6 
іѣсацевъ, но и въ остальные 6 мѣсяцевъ учащіеся не прерываютъ связи со 
гасолой: „преподаватели школы (опи же инструктора на лѣтнее время) и по¬ 
стоянные инструктора обслуживаютъ своимъ руководствомъ слушателей въ 
іѣетахъ ихъ постояннаго жительства и работы лѣтомъ. Къ статьѣ прпло- 
іевы примѣрныя очень краткія схематическія программы школы: 1-Й и 2-й 
годъ обученія. Программы сопровождаются краткой объяснительной запиской 
п> нямъ (I 1 /] стран.). Въ ней отводится видное мѣсто экскурсіонному методу 
л ори этическимъ занятіямъ. Въ заключеніе излагается конструкція педагоги¬ 
ческаго совѣта школы. О внутренней организація жизни слушателей и об* 
стачовнп школы указаній въ статьѣ нѣтъ. 

12. Н. А. Мезіеръ. Первая въ Россіи высшая крестьянская школа . 
(„Вѣстникъ Коопераціи 4 *, 1947 г, № 6—7—8 по матеріаламъ Вологодскаго 
Чистка отъ 16 севр. 1917 г., № 1128 (около 5 страницъ). 

Мысль о созданіи высшей крестьянской школы для сѣвернаго края Россіи 
зародилась въ Вологодскомъ Обществѣ ссльск. хозяйства. На засѣданіи 
общества (11 янв. 1917 г.) было предложено включить вопросъ о высшей 
крестьянской школѣ въ программу общаго собранія членовъ общества я со¬ 
бранія уполномоченныхъ кооперативовъ. 

Докладъ по этому вопросу собралъ 300 крестьянъ-представителей. Было 
постановлено отчислять 25°/ 0 чистой прибыли кооперативовъ отъ ихъ опе¬ 
рацій съ союзомъ въ фопД учреждаемой школы. По мнѣнію автора, едино¬ 
душіе, съ которымъ было принято это постановленіе и взволновавпан по- 
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спѣшность, съ какой участники собраніи понесли свои личныя ленты,, сві^Ь- 
тельствуютъ о несомнѣнной жизненности задуманнаго начпнаиія, о глубокой 
его связи съ дѣйствительными потребностями сѣвернаго крестьянства. Это 
отчисленіе дало сумму около »25—150 тыс. руб., а личныя пожертвованія, 
которыя тутъ яте были сдѣланы, составили около 5 тыс. руб. 

По мнѣнію автора, каждая высшая крестьянская школа должна вдѣть 
свое особое лицо, черты котораго властво диктуются тѣми естественными и 
культурными условіями, въ какихъ школа возникаетъ. Вѣдь каждый народъ, 
страна обладаютъ своими характерными чертами, особенностями; и повтоіу 
народу нужна школа на основѣ идей, понятныхъ и близкихъ ему; и оо- 
этому народное образованіе должно быть построено въ первую очередь на 
оапакомленіи съ исторіей, искусствомъ и географіей родной страны. Въ основу 
образованіе должно быть положено знаніе своей родины, потому что вто 
знаніе ..есть сила, безъ которой народный трудъ не можетъ быть жезпешіыкъ'. 

Слѣдовательно, пересаживать рабски датскую школу на нашу почву 
нельзя, а необходимо воздать школу приноровленную къ условіямъ русснаго 
сѣвера, 

13. Мюнхъ. Народные университеты въ Даніи. „Запросы Жизни*, 1912 г. 
№ 40. 

Краткія статист, данныя о чкслѣ народныхъ университетовъ въ Данія в 
учащихся. Исторія открытія неродныхъ университетовъ Учебный планъ за¬ 
нятій школы вмени Груидтпига (порядокъ дин). Авторъ—ми пестръ народв. 
проеьѣщевія въ Даніи, отмѣчаетъ преобладаніе въ школѣ крестьянъ. 

14. Налимовъ , В, П Народные университеты— Кап-ЗапорізЬо—у ♦пп- 
повъ. .Вѣстникъ Нияеюр. Университета*, 1918 г. № 6* стр. 4-8 

Сообщаются личные впечатлѣнія автора при знакомствѣ съ Высшей 
крестьянской школой въ мѣстечкѣ Сэксстеяѣ въ Финляндіи, гдѣ авторъ 
прожилъ вину и лѣто. Въ статьѣ приводятся подробпын свѣдѣніи, характе¬ 
ризующія внутреннюю жизнь школы но всѣхъ ея деталяхъ. Ярко вырисовы¬ 
вается принципъ совмѣстнаго трудового начала, близость руководителей 
школы къ слушателямъ, широко открытыя двери для посѣщенія и знаком¬ 
ства со школой всѣмъ* интересующимся ею. Программъ преподаванія въ 
школѣ авторъ не касается, обѣщая продолженіе своей статьи. Отмѣчена 
полная свобода преподаванія. 

15. Новиковъ К. Музей высшей крестьянской школы. „Сѣвера. Хоз.*, 
№ 2,1918 г 

Въ краткой замѣткѣ авторъ характеризуетъ составъ такого мувев ао 
отдѣламъ: историческому, бытовому, экономическому и естеств.-историче¬ 
скому. Матеріалъ подготовленъ авторомъ для Вологодск. высшей крест, школы. 

16. М, Островская . „Финская высшая народная школа для взрослыхъ*. 
(Свободное Воспвт,, А® 12, 1914 около 5 стр). 

Авторъ описываетъ свое посѣщеніе Тусуловской высшей народной 
школы для взрослыхъ съ присоединеніемъ ремесленныхъ и хозяйственныхъ 
классовъ. 

Въ школѣ два класса: первый классъ для тѣхъ, которые, хотя и гра¬ 
мотны (поступающіе въ школу всѣ грамотны), но—или не окончили, или— 
совсѣмъ не посѣщали народную школу — поэтому при преподаваніи мата- 
тики и при письменныхъ работахъ учащпхеп дѣлятъ на 3 группы. Курсъ 
этой школы — 6-мѣсячный. Принимаются взрослые отъ 18—20 л. и старше, 
а также иногда и моложе, 15 — 16 л. даже. Назначеніе этой школы просто 
обученіе, развитіе взрослыхъ, сообщеніе омъ необходимыхъ въ жизни званій 
и обученіе необходимымъ ремесламъ. Профессіональные классы получаютъ 
средства отъ финляпдской назаы. Общеобразовательные же классы держатся 
помощью членскихъ взносовъ создавшагося частнаго об-ва. 

Всего учащихся въ школѣ 70 человѣкъ, изъ нихъ 40 дѣвушекъ и 
30 мужчинъ, 6 человѣкъ учащимъ, въ т. ч. 3 учительницы н директоръ. 
Всѣ 6 мѣс. въ школѣ идетъ интенсивная работа. Учащимся стараются иного 
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№, ямъ читаютъ лекціи и ведутъ бееѣды: приводится программа школы, 
юный предметъ—всеобщая исторія (5 час. въ недѣлю). По вопросу с -хозяй- 
и у нихъ бываютъ свои собранія. Кулинарное искусство преподается дѣ¬ 
ткамъ правтически» также шитье и ткацкое ремесло» мужчины же обуча- 
«а столярному дѣлу въ столярной, гдѣ мужчины работаютъ подъ руковод¬ 
имъ мастера съ И— 11 1 / 2 ч. у. утра до 3— З 1 /® я. дня. Ови дѣлаютъ мебель, 
шын вещи для школы, для себя, на заказъ и въ подарокъ дѣвушкамъ. 
Лѣтомъ въ школѣ другая работа—ведутся учительскіе курсы, курсы 
іъ,танцевъ,для чего возлѣ школы устроена большая деревянная эстрада, — 
іціи по коопераціи. 

Въ кухнѣ, кромѣ семи дежурпыхъ дѣвушекъ и учительницы кулипарпаго 
іусства, назначаются 4 еще 3 парня для тяжелой работы; второе отдѣленіе 
сап— хлѣбопекарня. На женской половинѣ—ткацкая мастере и ал *) и пптер* 
ъ дла 30 человѣкъ—остальные учащіеся приходящіе; они устраиваются 
деревеѣ, куда уходятъ только па почь, проводя весь день въ школѣ, 
ихъ школъ фипсепхъ около 40 п шведскихъ 14 разбросано по всей 
віяндіи. 

Каждый годъ выходитъ журналъ, составляемый учащимися; въ него 
ідягь самыя лучшія сочиненія учениковъ, а также и стагейки учителей, 
мновенно ученики и ученицы читаютъ по пятницамъ съ 6 — 8 час. 
ера асѣ вмѣстѣ свои произведенія для журнала и старые нумера журнала, 
понедѣльникамъ въ эти часы учащіеся раздѣляются,—дѣвушки отдѣльно 
лютъ какія-нибудь литературныя произведенія, а также библію, парни то 
самое дѣлаютъ въ другомъ классѣ. По вторникамъ опять всѣ вмѣстѣ 
раіваютъ собранія по вопросамъ с.-хозяйства, въ среду опять общій 
атія и собранія; иногда они ставятъ спектакли, по вечерамъ репетп- 
)гь и ороч., въ четвергъ и воскресенье—игры п національные танцы, въ 
боту же занятія сокращаются, производится уборка п хожденіе нъ баню. 
Учителя в учительницы весь день проводятъ среди учащихся, занима- 
я, завтракаютъ и обѣдаютъ съ ниыи, во они не стѣсняютъ учениковъ, — 
ротввъ, предоставляютъ во всемъ полную самодѣятельность Отношеніи 
[ДУ учащими и учащимися вполнѣ дружескія, а также между всѣми уча¬ 
тся парнями и дѣвушками чисто товарищескія. У нихъ часто бываютъ 
(ія собранія, на которыхъ участвуютъ учащіе и директоръ, для обсужде- 
вакихъ-нйбудь вопросовъ, касающихся ихъ общей жизни. Учащіеся чрез 
айно любятъ школу; окончивъ курсы они постоянно стараются работать 
ея пользу. Ученики ведутъ себя хорошо и за всѣ 7 лѣтъ существованія 
ііы былъ, можетъ быть, одинъ случай, и то очень незначительный со* 
шенпаго проступка. Школа обставлена очень хорошо: одинъ классъ' 
роенъ въ великолѣпной валѣ, съ тремя двойными громадными овнами, 
орзя, по своему объему, освѣщенію и красотѣ убранства, несмотря ва 
вешат ын стѣны, не оставляетъ желать нечего лучшаго; среди залы 
ігь письменные столики съ ящиками и стульями; на эстрадѣ Фисгармонія, 
іияо и классная доска. Большіе цвѣты въ кадкахъ; второй классъ гораздо 
ще и парты тамъ одиночныя, школьнаго типа. Вездѣ необыкновенно 
го. въ особенности па женской половинѣ. 

17. Е . Р. Народное образованіе въ Даніи. Высшія сельскія школы 
сек. шк.* 1913 г. № 7—8, стр. 79 — 82. 

Статья представляетъ извлеченіе изъ ст. педагога I. Дерменъ. Въ ней 
бщаются краткія свѣдѣнія о дѣятельности Грундтвига и Кольда, по откры* 
высшихъ крестьян, школъ. По мнѣпію нѣмецкихъ педагоговъ они „ способ* 
гготъ развитію гражданской свободы и пониманію значенія и правъ 
*давяна“. 


•) Ученицы оплачиваютъ матеріалъ, обрабатываютъ его и выдѣлываютъ 
него предметы по своему желанію; по окончаніи курсовъ всѣ получаютъ 
і работы. 
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Школа „производить впечатлѣніе счастливой сеь*ьи“. 

ІЯ. Пере/іешинъ , Б. А. Крестьянская кооперація въ Даніи. „Кооперат, 
жизнь* 1913 г. № 19 — 20, стр. 43—46. 

Въ статьѣ общаго содержанія приведены личныя впечатлѣнія автора отъ 
посѣщенія школы Грундтвига Ленгби въ августѣ 1913 г. 

Приведена программа школы.* 1) Чтеніе письмо (правильное излѳжепіе 
мыслей и изложеніе произведевій лучшихъ авторовъ 2) Родная исторія, все¬ 
мірная и церковная. 3) Естественное п народное право, гражданское право, 
оепова народнаго хозяйства. 4) Основы міровѣдѣнія, географія всеобщее н 
датская. 5) Естественная исторія. 6) Естественныя науки. 7) Счетъ и счето¬ 
водство. 8) Чистописаніе. 9) Рисованіе, измѣреніе и нивелированіе пѳлн. 
10) Гимнастика. 11) Цѣніе. Большинство учащихся * школы было изъ кре* 
стьянъ Фермеровъ и затѣмъ мелкихъ собствен иковъ, въ возрастѣ отъ 16— 
25 л. есть до <8 и свыше 25 лѣтъ. Приведены также краткія свѣдѣнія о 
внѣшней обстановкѣ школы. Внутренней стороны ея авторъ не касается, 

19. Петровъ , А. А. Первоочередныя задачи внѣшкольнаго образованія. 
„Педагогия. Извѣстія*, изд. Веер. Союз. Гор. 1917 г. Л& 2, стр. 35—41. 
^ 3—4, стр 49-57. 

Первоочередной задачей внѣшк. образованія авторъ считаетъ пропаганду 
и учрежденіе высшихъ крестьянскихъ шволъ по типу датскихъ, іоторыя 
„не отрывая человѣка отъ его родной стихіи, пріобщаютъ его въ высшей 
культурѣ, даютъ широту горизонта, глубину мысли и закладываютъ въ вего 
элементы общественнаго работника*. Считая необходимымъ „пріобщеніе къ 
знанію и культурѣ всей массы крестьянства*, авторъ полагаетъ, одоако, 
что школа будетъ на первыхъ порахъ обслуживать „талантливыхъ предста¬ 
вителей крестьянской массы", „какъ посредствующихъ звеньевъ для проведе¬ 
нія культуры* 4 . Задача школы - „углубленіе культуры деревни", отученіе „отъ 
верхоглядства п упрощеніе пріемовъ мышленія", созданіе навыковъ „вина- 
тельнаго изслѣдованія жизни л умѣнья проникать въ глубину ея**. Статьи 
выдвигаетъ на первый планъ общеобразовательныя задачи школы. О внутрен¬ 
немъ строѣ школы немпого указаній (1 страница). Авторомъ подчеркивает» 
только значеніе общежитія, развивающаго . общественный духъ к жівое 
общеніе учениковъ съ преподавателями". При подборѣ учениковъ, по мнѣюю 
автора, необходимо преимущественно остановиться яа лицахъ, работавшихъ 
въ кооперативахъ, въ комитетахъ и другихъ организаціяхъ. Устан&кляваі 
только' од вогодячный курсъ школы (съ 8<4 рабочихъ часовъ), авторъ прово¬ 
дитъ близкую аналогію по программѣ и методу веденія между нею и научно- 
популярнымъ отдѣленіемъ при университетѣ имени А. Л. Шапявскаго съ 
4-хъ годичп. курсомъ (880 рабочихъ часовъ), хотя и пе отрицаетъ различ¬ 
ное содержаніе курса того и другого учрежденія, даетъ своп учебные плави л 
свои программы, „примѣнительно къ мѣстнымъ заданіямъ и условіямъ . 

Представляя проектъ учебнаго плана, авторъ удѣляетъ общеобразова¬ 
тельнымъ предметамъ 672 ч. и практическимъ — 192 я. Довольно подробно 
онъ останавливается на постановкѣ преподаванія исторіи („изучепіе наибо¬ 
лѣе характернаго періода или вопроса"), обществовѣдѣнія, связи преподаванія 
съ текущими интересами жизни странъ. Преподаваніе родного языка должно 
быть направлено преимущественно для развитія умѣнья выражать свои мысля, 
уствой ръчп. Основнымъ ядромъ школы должно быть пе менѣе 3-хъ постоян¬ 
ныхъ преподавателей (одинъ завѣдующій); приводится примѣрное распредѣле¬ 
ніе между ними занятій и проектъ ихъ матеріальнаго обезпеченія. Всего 
желательнѣе, по мнѣнію автора, открытіе школы въ небольшихъ гороіагь 
или крупныхъ дворянскихъ усадьбахъ. Опа должна быть евнзана и съ учрежде¬ 
ніями по внѣшкольному образованію. 

20. Сазоновъ, В.М Сельско-хозяйствепное образованіе въ Даніи. „Земле¬ 
дѣлья. Газета", 1915 г. № 8, 5 стр. 

Краткій статист, обзоръ высш. кр. школъ въ Даніи. Указана ея про¬ 
грамма, цѣль школь, устройство при школахъ сельско-хоз. и спеціальныхъ 
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совъ. Открываются спеціальныя земледѣльческія частныя школы по курсу 
днын съ курсами при крест, школахъ — преобладаютъ часы ванятій по 
ціальнымъ предметамъ. Приводятся описаніе одной изъ с.-хоз. школъ и 
грамма обученія въ ней. 

21. Цорнъу Ищ А . По крестьянскимъ учебно воспитательнымъ заведеніямъ 
маніи. „Для нар. учителя - , 1913 г. Л» 2- 3-4. 

Путевыя наблюденія и параллели. Что сдѣлано въ Германіи для процесс, 
готовки массъ: Правит, сельско-хов. крестьянскіе зляніе курсы въ Фюртв 
Баваріи. Вмѣстѣ съ сельско-хоз. подготовкой курсы (въ теченіе 2-хъ 
ъ) имѣютъ своей задачей подготовку „толковыхъ, разумныхъ знакомыхъ 
свояки обязанностями гражданъ' 4 ; поэтому на курсахъ изучается законо- 
ѣніе. Программа занятій „приноровлена къ требованіямъ дѣйствительной 
ни сельскаго хозяина данной мѣстности* 4 . Въ ст. приводится кратко про¬ 
йма кур овъ по сельскому законовѣдѣнію. Подробно изложена постановка 
поданавія въ окружной сельско-хоз. школѣ съ зимними и лѣтними зона- 
п въ ТрисдорФѣ (Баваріи). 


Н. Іорданскій, 



Всѣпгь кооіератнвнышъ Союзамъ і 
оОъедніеііяиъ. 

Объ условіяхъ вступленія въ члены Всероссійскихъ Съѣздовъ 

Все кооперативные союзы должны быть членами Всероссій¬ 
ской Съѣздовой организаціи. 

Не вступившихъ еще Совѣтъ В. К. С. приглашаетъ, не откла¬ 
дывая, войти въ Съѣздовую организацію и, вмѣстѣ съ заявленіемъ 
о вступленіи, прислать членскій взносъ. 

Правила начисленія н порядокъ высылки еже¬ 
годныхъ членскихъ взносовъ для организацій, всту¬ 
пающихъ в*ь число членовъ Всероссійскихъ Коопера¬ 
тивныхъ Съѣздовъ, установлены слѣдующіе; 

1. За 1918 годъ членскій взносъ дѣлается въ размѣрѣ 0,1*, 
съ оборота за 1917 г. или баланса на 1-ѳ января 1918 г. 

2. За 1919 годъ вносится 0,1°/ 0 съ оборота за 1918 г. или 
съ баланса на 1 с января 1 919 г., 

3. Взносъ съ оборота по закупкамъ и сбыту исчисляютъ 
союзы потребительные и по сбыту. 

4. Взносъ съ баланса исчисляютъ союзы кредитные, смѣ¬ 
шанные по роду дѣятельности, комитеты содѣйствія коопераціи и 
Совѣты кооперативныхъ Съѣздовъ, 

5. Для тѣхъ организацій, по отношенію которыхъ размѣръ 
членскаго взноса не можетъ быть опредѣленъ въ каждомъ отдѣль¬ 
номъ случаѣ Совѣтомъ Съѣздовъ по усмотрѣнію съ послѣдующимъ 
утвержденіемъ ближайшаго съѣзда. 

Въ дополненіе и развитіе этихъ правилъ Совѣтомъ Съѣздовъ 
въ засѣданіяхъ 15—17 мая с./г. постановлено: 

а) Членскій взносъ Совѣтовъ, комитетовъ содѣйствія коопе¬ 
раціи и т. п. организацій, не составляющихъ ежегоднаго баланса, 
установить за 1917 г. въ размѣрѣ 0,1% расходной смѣты на 1917 г. 
и за 1918 г.—0,1% расходной смѣты- на 1918 г. 



б) Сумма взноса каждой организація, состоящей членомъ 
Съѣздовъ, должна быть за 1917 г. не мѣнѣе пятидесяти (50) руб. 
и за 1918 г. не мѣнѣе ста (100) руб. для организацій мѣстныхъ 
(губернск. и уѣзди.), пятисотъ (500)— для областныхъ и тысячи 
(1000)—для Всероссійскихъ; въ томъ случаѣ, если исчисленные 
однимъ изъ установленныхъ способовъ, взносы не достигаютъ 
указанныхъ размѣровъ, они должны быть увеличены до этой нормы. 

в) Для организацій, возникшихъ въ 19)8 г., установить опре¬ 
дѣленный взносъ на 1918 г. въ размѣрѣ вышеуказаннаго минимума. 

г) Для организацій, отчетный годъ которыхъ не совпадает 
съ календарнымъ, при исчисленіи членскихъ взносовъ руковод¬ 
ствоваться слѣдующими правилами: отчетный годъ, оканчивающійся 
въ первой половинѣ даннаго календарнаго года (до 1-го іюля), 
считать для изчисленія членскихъ взносовъ за годъ предыдущій, 
оканчивающійся же во второй половпнѣ календарнаго года — за 
годъ текущій. 

д) Организаціи, не уплатившіе членскаго взноса по 1-ѳ ок¬ 
тября, подлежатъ исключенію, о чемъ оповѣстить ихъ за три 
вѣсяца до наступленія срока. 

е) Въ развитіе соотвѣтствующаго пункта Положенія о съѣз¬ 
дахъ пользуются организаціи, уплатившіе слѣдуемый съ нихъ 
членскій взносъ либо за предшествующій, либо за текущій годъ. 

Настоящіе правила остаются въ силѣ на 1919 годъ до пе¬ 
ресмотра ихъ Всерос. Кооп. Съѣздомъ. Членскіе взносы Совѣту 
слѣдуетъ направлять или въ Московскій Народный Банкъ на 
текущій счетъ Совѣта Л? .1984, или непосредственно въ Совѣтъ, 
(Москва, Поварская, 14. Телеграфный адресъ — „Москва; Всеко- 
еоюзъ"). При высылкѣ взносовъ, во избѣжаніе излишней пере¬ 
писки, Правление проситъ точно указать, за какой годъ дѣлается 
взносъ, и сумму оборота, баланса или смѣты, съ' которой онъ 
Есчесленъ. Если отчетъ на какой-либо изъ указанныхъ сроковъ 
еще не составленъ, желательно внесеніе аванса в счетъ членскаго 
взноса въ размѣрѣ, приблизительно равномъ взносу, съ тѣмъ, 
чтобы точный расчетъ былъ произведенъ по составленіи отчета. 



ОТКРЫТА ПОДПИСКА 

на 1919 годъ 

на выпускаемыя СОВѢТОМЪ В. К. С. періодическія изданія: 

і „Извѣстія Совѣта Всероссійскихъ 

Кооперативныхъ Съѣздовъ". 

Ш ГОДЪ ИЗДАНІЯ . 

„Извѣстія Совѣта" въ 1919 г. будутъ выходить одинъ разъ бъ 
мѣсяцъ книжками въ размѣрѣ 1—1 Ѵз печатныхъ листовъ каждая. 

Извѣстія Совѣта* имѣютъ цѣлью сообщать возможно болѣе 
полныя свѣдѣнія о дѣятельности Совѣта Всероссійскихъ Коопера¬ 
тивныхъ Съѣздовъ; въ нихъ будутъ помѣщаться также текущія пуб¬ 
ликаціи Совѣта. 

Подписная плата на 1910 годъ— 30 руб. 

II. „К00ПЕРЯТИВЩ1Я жизнь". 

Съ 1 янв. 1918 г. изданіе перешло нъ Сов. Всерос. Коопѳр. Съѣздовъ 

VII годъ ИЗДАНІЯ . 

„Кооперативная Жизнь* въ 1919 г. будетъ выходить одинъ 
разъ въ мѣсяцъ книжками, въ размѣрѣ 4 печатныхъ листовъ каждая. 

„Кооперативная Жизнь" имѣетъ цѣлью разработку въ доступ¬ 
ной формѣ какъ общекоопѳративныхъ вопросовъ, такъ и вопросовъ 
общихъ, съ которыми непосредственно связано кооперативное дѣло. 
Давая по возможности полныя свѣдѣнія о положеніи коопераціи и 
ея текущей дѣятельности въ Россіи и за границей, „Кооперативная 
Жизнь*, будетъ помѣщать, кромѣ статей и корреспонденцій, общія 
статистическія данныя по коопераціи, библіографическія аамѣткщ 
вопросы, отвѣты и пр 

Подписная плата на 1ѲЮ годъ—60 руб. 

Для удобства подписчиковъ „Кооперативной Жизни" установ¬ 
лена совмѣстная подписка на „Извѣстія и на „К. Ж.“ за плату — 
80 руб въ годъ. 

Содержаніе 8—9 „Кооперативной Жизни* А. Мининъ — Совѣт¬ 
ская власть и кооперація; А. Чаяновъ— Кооперація и политика; Б Свѣч- 
инновъ — Кто такой инструкторъ въ коопераціи; П. Салаватовъ— Совѣты 
кооперативныхъ съѣздовъ; Н. Іорданскій — Въ Финдявской Высшей 
Крестьянской школѣ и др. 

Подписка на указанныя изданія принимаются въ Совѣтѣ 
Всерос. Коопер. Съѣздовъ. Москва, (Поварская, 14. Телегр. 
адресъ „ВСЕКОСОЮЗЪ* 

Для составленія библіотекъ имѣются въ продажѣ комплекты жур¬ 
наловъ: 

1) „Кооперативная Жизнь* . (1913,-14,15-16 г.г. 1, 2 — 4 аз 
1917 г.) по 5 руб. за комплектъ. 

2) „Вѣстникъ Кооперативныхъ Союзовъ" по Юр. за год. комшь 



Изданія Совѣта Всероссійскихъ Кооперативныхъ Съѣздовъ. 


27. А. В. Чаяновъ. Организація кооперативнаго сбыта. . * 3.— 

2і Л. Г. Васильевскій. Руководство по счетоводству для 
промысловыхъ кооперативовъ (подъ ред. и съ предисл. 

Е. Л. Петрова). 25 .— 

29. Н. Н. Соколовъ. Кооперація и демократія.—.25 

30. А. В Чаяновъ. Краткій курсъ коопераціи . 5.— 


31. А. В. Чаяновъ. Основныя идеи н формы организаціи 

крестьянской коопераціи (пѳч.) . 

32. И. Ф. Трапезниковъ. Операціи кредитныхъ т въ (поч. 

’З-е иэд. испр. и дополн.) . . . •. 

33. Труды II и III Инструкторскаго Съѣзда. Вопросы 


ревизіи и инструктированія кооперативовъ (печ.).20.— 

34. Труды Съѣзда дѣятелей промысловой коопера¬ 
ціи (пѳч.).:.— 

35. Е. С. Лурье. Кооперація и страховое дѣло . ..10.— 


ЗГі. Е. С. Лурье. Очерки кооперативнаго кредита (печ.) . . . 

37. А. Е. Ку лыжный. Товарный отдѣлъ Моек. Народнаго 

Банка и сельскохозяйственная кооперація (печ.).—. - 

38. „КартоФель й Кооперація". Сборникъ статей подъ ред. 

В. А. Перелешина (пѳч) ...—— 

39. А. И. Кирилловъ. Всероссійскій страховой союзъ (печ.). — .— 


II. По экономическимъ вопросамъ : 

40. С. Н. Прокоповичъ. Война и народное хозяйство. Иэд. 

2-е дополн... 9.— 

41. С. Н. Прокоповичъ. Народное хозяйство въ дни рево¬ 
люціи . 2.— 

42. Опытъ исчисленія народнаго дохода. 50 губерній 

Европейской Россіи въ 1900—101М гг. подъ ред. С. Н. Про¬ 
коповича . 2.75 

43. 3. С. Ь^аценеленбаумъ. Меліорація, меліоративныя т-ва 
и меліоративный кредитъ въ Россіи. Изд. 3-ѳ перѳработ. и 

дополн..22.50 

44. А. А. Николаевъ Исторія русскаго крестьянства . . . 1.00 

45. В. М. Бензинъ. Хлѣбный экспортъ Россіи (печ.) .... — 

Ш. По юридическимъ вопросамъ: 

40. Юридическій спутникъ кооператора. Вып. I 1918 г. 6.— 

47. Сборникъ статей по кооперативному праву. Доклады, прото¬ 


колы, резолюціи 1-го Юридич. Коопѳрат. Съѣзда (печ.) . . — 

48. Примѣрный уставъ кредит, коопѳрат. союза. 3 ѳ изд. 191У г. 1.— 

49. Какъ составить уставъ сел.-хоз. т-ва (поясненія съ прило¬ 


женіемъ примѣрныхъ уставовъ). . • 3.50 

50. Примѣрный уставъ сел.-хоз. производительнаго т-ва . . . 1.— 

51. Примѣрный уставъ сел.-хоз. т-ва по закупкѣ и сбыту . . . 1 — 


52. Примѣрный уставъ .союза кооперативовъ по зак. и сбыту. 

3-ѳ изд. (аидоиэмѣнён. изд. устава торг, посреди, союза) . 1.— 





















Кэдгнія Совѣта Всероссійскинъ Кооперативныхъ Съѣздовъ. 


„Библіотека Кооперативнаго Института". 

1. СТ. ДЖЕВОНСЪ Элементарный учѳбнинъ логини дѳдунтнвной и индуктивно!. 

Съ вопросами и примѣрами и словаремъ логиче¬ 
скихъ терминовъ. Иѳрев. проф. Г. Г. ІІІпстъ (печ.). 

2. А. БОУЛИ. Элементы статистики. Перев. Смирнова подъ ред. проф. В. Я. 

Желѣзнова и проф Г. М. Орженецкаго (печ.). 

3. ДЖ. ИЛАРНЪ. Распредѣленіе богатствъ. Пере в. подъ ред. П. Б. Струве 

(Готов, къ печати). 

4. И. ТЮНЕНЪ. Изолированное государство. Пер. Шестаковой подъ ред. 

А. В. Чаянова і готов, къ печати). 

5. М. НОРМАНЪ. Сол .•хоз. кооперація въ Бельгіи По рев. Н В. Ивановой 

подъ ред. А. В. Чаянова (готов, къ печати). 

6. ВЕЙЕРМАНЪ и ШЕНИЦЪ. Ученіе о частномъ хоэпйствѣ. Перов, съ нѣм. 

подъ ред. Н. П. Макарова готов, къ печати). 

7. Р. ЛИФМАНЪ. Синдикаты а трасты. Перев. съ нѣм. подъ ред. Л. Б. 

Кафенгауза (гот. къ печати). 

В. Г. ННАПП. Государственная теоріи денегъ. Перов, съ нѣм. подъ ред. 
3. С. Каце ншіенбаума (гот. къ печати). 


Ученые труды Кооперативнаго Института. 

1. Н. П. МАНАРОВЪ. Крестьянское хозяйство и его эволюція (печ.). 

2. 3. С. НАЦЕН ЕЛЕН БАУМЪ. Міровая война и русскій рубль (гот. къ печ.). 

3. С. Н. ПРОКОПОВИЧЪ. Кредитная кооперація (печ.). 


„ВѢСТНИКЪ КООПЕРАТИВНЫХЪ СОЮЗОВЪ* 1918 г. Вып. I. (Сборникъ ста- 
. тей по союзному кооперативному строительству). 

Въ Сборникѣ помѣщены статьи: М. Туганъ-Бпрпноискпго, А. Кулыж- 
наго, А. Чаянова, К. Лурье, В. Перелешина, Д. Илимскаго, В. Шре- 
тера, Ф. Пехтерева, И. Гриценко, А. Мухина, В. Нагибина, С. Елья- 
шевича и Др. Ц. 15 руб. 


„ПРОСВѢЩЕНІЕ и КООПЕРАЦІЯ". Вып. I. (Сборникъ статей по вопросамъ 
культурно-просвѣтительной дѣятельности). 1918 г. 

Въ Сборникѣ помѣщены статьи: Н. Н. Іорданскаго. А, А. Николаева, 
В. А. Герда, А. А. Петрова. Н. В. Соколова, Е. А. Звягинцева, А. М. 
Желоховцеоой, Л. А. Бубновой, И. М. Михѣѳва и др. Ц. 4 руб. 
Вып. II 1919 г- 

Въ Сборникѣ помѣщены статьи: Л. М. Армандъ, Е. Д. Кусковой, 

A. В. Чаянова, Б. И. Свѣчи и нова, А. А. Николаево, А. И. Кондратьева, 

B. В. Богданова, В. Г. Сахновскаго, А. Новикова, Н. Н Іорданскаго 

и др. Ц. 8 руб. 


Съ требованіями обращаться 1 въ Книжный Складъ Совѣта 
Съѣздовъ Месива, Поварская, 14. 

Въ Петроградѣ: изданія Совѣта можно получать въ Отдѣленія 
Центр. Кяижн. Складъ Т-ва „Кооперативное Издательство 4 , 
Стремянная, С. 


Цѣна 40 р. 









